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[lim dwac mocmimkeHHs e(QEKTUBHOCTI poOOTH VYHIBEPCUTETY Ta WHOTO
MEHE/PKMEHTY MpOTAroM KBiTHSA-uepBHSA 2023 poky Ha 3amUTaHHS aHKETH OyJo
oTpuMaHo 65 Biamogigei cepen criBpoOiTHUKIB YHIBepcuTeTy «KPOK» (19.8 % Bin
3arajibHO1 KUIBKOCTI CIIBPOOITHUKIB y PO3CHII). Y JOCTIDKEHHI B3sUIM Yy4acTb
MpaIiBHUKH BCIX (DaKyJIbTETIB Ta IHCTUTYTIB, Konemxy YHiBepcUTeTy.

TpanuiiitHo, CTPyKTypa aHKETH BKJII0Yasa B ce0e TpU OCHOBHI OJIOKH:

1. brnox A «3amuTaHHS [0 BCiX yYaCHUKIB ONMHUTYBaHHS», B PaMKaX SKOTO
PECTIOHACHTH MaJii 3MOTY OLIIHUTHU JISUTbHICTh OKPEMHUX CTPYKTYPHHX MIAPO3/ILUTIB Ta
iX KepiBHMKIB, MEHEI)KMEHTY YHIBEPCUTETy Ta HOro MiAPO3AUTIB, a TaKoX
e(eKTHBHICTh KOPIIOPATUBHOT MOJTITUKA HABYAIBHOTO 3aKiaay. Y SIKOCTI KepPiBHUKIB
CTPYKTYpHHMX TIJIPO3IUIIB O aHKEeTH OyJd BKJIIOYEHI 3aBijayBadl Kadeap
VYHiBepcutery.

2. bnok b «3anmuTtanHs 10 BUKIagadiBy, B paMKaX SIKOTO PECIOHICHTH MaJd
3MOTY OIIHATH MisUTBHICTh JCKaHATIiB, OpPTaHi3allil0 HaBYaJIBHOTO TIPOIIECY,
MaTepianbHO-TeXHIYHE 3a0e3MmeueHHs poOOTH BUKJIaIadiB, MATPUMKY iX HAYKOBOI Ta
HayKOBO-METOJIMYHOI POOOTH, a TaKOXX PIBEHb OpraHi3alliiHOi KyJbTypH. Y SKOCTI
CTPYKTYPHUX MITPO3LIIB A0 aHKeTH Oynu AoaaHi Kadeapu YHIBEPCUTETY.

3. bnok B «BiakpuTi 3aniuTaHHs 10 BCIX YYaCHUKIB ONMUTYBAHHI», B paMKax
SKOTO PECHOHJEHTH Malld 3MOTy, 3a Oa)xxaHHs, 3a3HAYUTH, LI0 TMOA00AETHCA B
JISJTBHOCT1 Y HIBEPCUTETY, 1110 BapTO Oys10 O 3MIHUTH, 3aII0O3UYUTH 3 JJOCBIY 1HIIIHUX
HAaBUAJBHUX 3aKJaJiB, a TaKOXX HamWcaTH CBOI TOOaXKaHHA aJMiHICTpaIii

VYHiBepcUTeTy Ta KOMEHTapi 3 OYyIb-SIKUX MUTAaHB/IIPOIIECIB TOIIO.



1. OOIHKA POBOTHU CTPYKTYPHUX HIAPO3AI1JIIB
YHIBEPCUTETY

3arajipHa OIiHKa poOOTH MiAPO3A1Ty BKJIIOUA€E OpraHi3alliiiHl Ta KOMYHIKaIliiH1

CKJIQJIOBI: KyJIbTypa CIIJIKYBaHHS 3 KJII€EHTaMU Ta KOJEraMu, 3py4HICTh Tpadiky

pO6OTH, SaI[OBOJ'ICHiCTB HaTaHWMMU ITOCIIYTaMHU.

Omninka e(heKTUBHOCTI KOPIIOPATUBHOI MOJITHUKU B YHIBEPCUTETI € MOKA3HUKOM

BIPHOCTI KOXXHOTO TIpalliBHUKA OCOOMCTO Ta TPYJAOBOTO KOJICKTUBY B LIJIOMY,

IIHHOCTSAM Ta MPUHLMIIAM KOPIIOpallii Ta J0OpOYECHOCTI aKaIeMIYHOI CIIIJIBHOTH.

Cepen CTPYKTYpHMX TIJIPO3/IIiB, SKI MPOIMOHYBAJOCS OIIHUTA B aHKETI,

HaWBHUIIMN cepenHii 6an (4,96) oTpumaB nemapTaMeHT 3B 3KiB 3 TPOMAJICHKICTIO Ta

pexnamu (kepiBHUK — Tutapenko H.B.).

Ne . . . 2019-2020 2022-2023 202§§023 Abcomormii | AbcomoTnii
a3Ba CTPYKTYPHOIO IiAPO3iay npupicr npupict

31 (1T cemectp) (I cemecTp) cemecrp) | (rammoropmii) Gz

1 | /lemapTavent 33KIB 3 4,86 4,89 4,96 0,07 0,10
IPOMAJICHKICTIO Ta PEKIaMH

o | Hasuamno-nayxosa 4,61 4,82 4,93 0,11 0,32
oi0ioreka

g | (eKxperaplat npHiMaILHOT 4,79 4,83 4,91 0,08 0,12
KoMicii

4 KOpunuunuii BiaIin 4,78 4,86 4,88 0,02 0,10

5 | byxranrepis 4,91 4,78 4,86 0,08 -0,05
JlenaprameHT KaapiB Ta

6 JIOKYMEHTaJIHHOTO 4,88 4,81 4,85 0,04 -0,03
3a0e3MeueHHs

7 Lentp lH('vapMaI_III/IHI/IX _ 4,64 4,80 0,16 B
TEXHOJIOT1i

g | LHCTUTYT MUKHAPOMHOL 4,56 4,74 4,79 0,05 0,23
OCBITH

9 JenapramenT nomrpadii 45 4,63 4,78 0,15 0,28

10 | Menuyna ciryx6a 4,79 4,75 4,77 0,02 -0,02

11 | N'ocmogapchKuid BiAILT 4,65 4,74 4,77 0,03 0,12

12 | LleHTp pO3BHUTKY Kap'epu 4,56 4,7 4,73 0,03 0,17

13 | HenTp MucTanitzoro 4,52 4,76 4,72 0,04 0,20
HABYAHHS

14 | Aemaprament si 4,61 4,7 4,69 0,01 0,08
CTYJEHTCHKHX IIUTAaHb

15 | EexTmBHicTS 4,59 4,56 4,60 0,04 0,01

KOPIIOPATUBHOI MOJIITUKU




16 | HaBUanbio-MeTo e 4,44 4,62 4,54 0,08 0,10
YIIPaBJIIHHSA
17 | CryneHTchKHil odic 4,39 4,59 451 -0,08 0,12
18 JenaprameHT 3 TOOYTOBOTO 4.36 4.48 4,38 -0,10 0,02
00CIyroByBaHHs
2019-20 2020-21 2022-2023 2022-2023
(I cem.) (I'cem.) (IT cemectp) | (IT cemecTp)
HaBuajiabHO-HayKoBa 0i0ioTeka
Bcvoeo oyinunu 78 100 65 61
Ouinka pobomu 4,79 4,86 4,82 4,93
Posxnao pobomu 4.8 48 4,78 4,93
Jlogioxoso-inghopmayitine 06Ccy208y8anHs 4,8 4,9 4,83 4,93
Kynomypa cninkysanus 4,7 4,9 4,83 4,92
CexkperapiaT npuiiMajabHOI KoMicil
Bcevoeo oyinunu 69 93 60 57
Ouinka po6oTn 4,78 4,83 4,83 4,91
Pozknax pobotu 4,8 4,9 4,82 4,91
Hananus nociyr 4.8 4.8 4,82 4,90
KynbpTypa criikyBaHHS 4,8 4,9 4,85 4,91
JenapraMeHT KaJpiB Ta JOKyMEHTAJbLHOI0 3a0e3neYeHHs
Bcvoeo oyinunu 78 103 67 62
Ouinka podotn 4,88 4,81 4,81 4,84
OdopmieHHs KaApOBUX JOKYMEHTIB 4,9 4,9 4,86 4,89
HanmanHs 1oBiIOK Ta KOHCYJIBTAIIIH 4,9 4,8 4,82 4,84
Kynberypa cisikyBaHHs 4,8 4,8 4,75 4,79
Byxranarepis
Bcvoeo oyinunu 80 100 64 59
Ouinka po6oTn 4,91 4,94 4,78 4,86
CBO€YaCHICTh BUILTATH 3apO0iTHOT IJIaTH 5 5 473 4,89
HananHs 70B1I0K Ta KOHCYJIBTAIliH 3 MUTaHb OIUIATH TIparli 4.9 4.9 4,75 4,84
Kynberypa cisikyBaHHs 4,9 4,9 4,86 4,85
JenmapTamMeHT 3B'sI3KiB 3 rpOMAaJAChKICTIO Ta peKJIaMu
Bcvoeo oyinunu 70 95 62 59
Ouinka podotu 4,86 4,9 4,89 4,96
Poszknag pobotu 4,9 4,9 4,89 4,95
Hananus nociyr 4.8 4.9 4,89 4,97
KynwpTypa criinkyBaHHs 4,8 4,9 4,89 4,97
IncTuTyT MiZKHAPOIHOI OCBITH

Bcewoeo oyinunu 65 82 52 57
Ouinka po6orn 4,56 4,61 4,74 4,79
Poskzaz poboTu 4,6 4,6 4,75 4,81
Hanauss nociyr 45 45 4,67 4,77
KyneTypa crigkyBaHHS 4.6 4,7 4,79 4,79

JenapramMeHT 3i CTYyI€eHTCbKUX NUTAHb




Bcewoeo oyinunu 63 81 53 48
Ouninka podoru 4,65 4,67 4,7 4,69
Posknan pobotn 4,6 4.6 4,72 4,75
Hananus nmociyr 4.6 4.6 4,72 4,65
Kynerypa crinkyBaHHs 4,7 4,8 4,67 4,68
LleHTp pO3BUTKY Kap'epu
Bcewoeo oyinunu 67 84 60 58
Ouninka podoru 4,56 4,69 4,7 4,73
Posknan pobotn 4.6 47 4,72 4,74
Hananns mociyr 4,4 4,6 4,59 4,66
KynbsTypa crigkyBaHHS 4,7 4,8 4,8 4,79
HdenaprameHnT nmosirpadgii
Bcevoeo oyinunu 72 87 58 52
Ouninka podoru 45 4,63 4,63 4,78
Poskian pobotu 47 47 4,58 4,73
Hananns nociyr 4,5 4,6 4,64 4,77
Kyabrypa criiikyBaHHs: 4,4 4,6 4,68 4,83
JenapraMeHT 3 MOOYTOBOr0 00C/JIYrOBYBaHHS
Bcvozo oyinuau 59 67 49 43
Ouninka poGoru 4,36 4,53 4,48 4,38
Poskiaz poboTu 4,5 4,5 4,47 4,44
Hananms mocayr 4,2 4,4 4,37 4,27
Kynbrypa ciinkysaHHs 44 47 4,59 4,43
IOpuanunmii Biggia
Bcewoeo oyinunu 62 78 56 51
Ouinka po6oTu 4,79 4,87 4,86 4,88
Poszknag pobotu 4.8 4,8 4,86 4,86
Hanauus nociyr 4,8 4,8 4,84 4,86
Kynerypa cinkyBanus 4.8 4,9 4,89 4,90
CryaeHTcbkuii ogic
Bcewoeo oyinunu 70 88 63 60
Ouinka podoTn 4,39 4,46 4,59 4,51
Poszknag pobotu 45 45 4,65 4,57
Hananus nocyr 4,2 4,3 4,46 4,42
KyneTypa crigkyBaHHS 4.4 4,6 4,67 4,54
IenTp indopmaiiiinoro 3ade3neyeHHst
Bcewoeo oyinunu - — 61 59
Ouinka po6oTun — - 4,64 4,80
Poszknag pobotu — - 4,66 4,85
Hanmanus nociyr - — 4,61 4,71
Kynberypa cinkyBanHs - - 4,67 4,83
IeHTp AUCTAHUIITHOTO HABYAHHSA
Bcewvoeo oyinunu 75 94 61 58




Ouinka po6orn 452 4,47 4,76 4,72
Poskzaz poboTu 4,7 4,55 4,75 4,74
Hananus nociyr 45 4,45 4,74 4,71
KynbsTypa crigkyBaHHS 4.4 4,43 4,79 4,71
I'ocnopapcewkuii Bigain
Bcewoeo oyinunu 69 84 52 50
Ouinka po6orn 4,61 4,69 4,74 4,77
Poskiax poboru 4,7 4,7 4,75 4,84
Hananns mociyr 4,5 4,5 4,73 4,71
KynbTypa cninkysanus 4.6 4.8 4,73 4,78
MenuvHa ciryxo6a
Bcewvoeo oyinunu 68 95 57 57
Ouinka poboru 4,61 4,87 4,75 4,85
Poskiax poboru 4,6 4,9 4,67 4,84
Hanauss nociyr 4.6 438 4,7 4,84
KyinbTypa criisikyBanHs 4,6 4,9 4,88 4,88
HapuajibHO-MeTOAHYHE YIIPABJIiHHS

Bcvoeo oyinunu 63 77 57 55
Ouinka po6oru 451 4,47 4,62 4,54
Poskzaz poboTu 4,6 4,5 4,6 4,61
Hanauss nociyr 45 4.4 4,52 4,43
KynbTypa crinkyBaHHs

45 45 4,74 4,64
BigmanicTh miHOCTAM KOpHopartii - - 4,63 4,5

EdexTHBHICTE KOPIOPATHBHOI MOJITHKH

Bcewoeo oyinunu 60 85 65 61
Ouinka po6oTu - — 4,56 4,52
MopanbHO-TICUXOJIOTYHAN KIiMaT - - 4.4 4,44
BiggayTTs KOJIeKTHBY 4.5 4.7 4,54 4,61
EdexTuBHIiCcTE Oe31mOCepeTHFOTO KePiBHAITBA 4,6 4,8 4,44 4,50
Bigmanicts minnoctsiM YriBepcutery "KPOK" - - 4,56 4,55
IIpocTip 6e3 xopymii - B 65 61

2. OIIHKA MEHEJKMEHTY YHIBEPCUTETY TA HOT'O IIJIPO3ILIIB

BaxxnuBoio CKJIaIoBOIO B YMPABIIHCHKIA ISTTBHOCTI KOKHOTO KEPIBHHUKA MIAPO3IIY € BMIHHS
opraizauii BUpPOOHHYOTO Mporecy, MmiAdip Ta PO3BHTOK CHIBPOOITHHUKIB MigPO3ILTy, 3aCTOCYBAaHHS

MOTHBAIIMHOTO  1HCTPYMEHTApIIO,

noOyaoBa KOMYHIKAI[IHHUX TMapTHEPCHKHUX

3aB’SI3KIB,

BHCOKI

ocobucticHi MopanpHi skocTi. OrmiHKa, SKy OTpUMYyeE TIOcazoBa 0c00a, € TOKAa3HUKOM SIKICHOI
YIPABITIHCHKOI TISTIEHOCTI KOXKHOTO MAPO3ILTY B CHCTEM1 Y HIBEPCUTETY Ta 11032 HOTO0 MEKaMH.

Ne 2019-20 | 2022-23 | 2022-23

3/ Tl o Candy (Ul cem) | (Tcem) | (M cem)| A" =
JlupexTop AenapTaMeHTy 3B’ s3KiB 3 TPOMAJICHKICTIO Ta )

1 pexnamu (Turaperko H.B.) 4,95 4,97 4,96 0,01 0,01




2 | 3apingyBau kapeapu Typusmy (Menbko J1.AD.) 4,86 4,95 4,95 0,00 0,09

3 I{IPII};eKTop HaBUYaJILHO-HAYKOBOI 6i0mioTeku ([eMunenko 4.9 4,97 4,94 003 0,04

4 J}_[Iegé;nLHHK cekpetapiary [IpuiimansHoi komicii (ImeHnko 4.88 4.89 4.93 0,04 0,05

5 JupexTop JIeTapTAMEHTy KaIPiB T2 I0KYMEHTAILHOTO _ 4,98 4,91 0,07 3
3a0e3neyeHHs, 3aBinyBay apxiBy (Ilamaniok €.0.)

6 | Haganpuuk ropuanynoro sigminy (Cymko A.M.) 4,92 4,93 4,90 -0,03 -0,02
3aBiqyBad OPUIAIHOTO BimmisieHHsS PaXxoBOTO KOJICIKY,

7 | 3aBimyBad BiJUIiICHHS iHpOpMAIIHUX TexHOIOTiH PaxoBoro - - 4,89 - -
konemxky (Lupun K.J1.)

8 | Mepmmit mpopekrop (Jlitein H.M.) 4,66 4,82 4,89 0,07 0,23

9 | lupekrop nenaprameHTy noiirpadii (Atpomienko I'.1.) 47 4,74 4,88 0,14 0,18

10 3Bal}i1))1yBaq KaeaApH yIpaBiHCHKUX TEXHOJIOTiH (AJbkeMa 4.65 4,81 4,88 0,07 0.23

11 | 'omoBHwmii Oyxrantep (Epemuayk O.B.) 4,94 4,92 4,87 -0,05 -0,07
[IpopekTop 3 HAyKOBO-TIEAATOTIYHOT POOOTH (KOpIIOpaTUBHE

12 | ympaBniHHS), IUPEKTOP IEMapTaMEHTy JOBY3iBCHKOL 4,81 4,78 4,87 0,09 0,06
niarorosku (Hakoneuna H.B.)

13 | T'onoBHwuit ikap Meauvrol cayx06u (I1labosuu P.A.) 4,68 4,78 4,86 0,08 0,18

14 HauanpHuK ympaBiiHHS MiP)KHAPOIHUX OCBITHIX ITpOrpam B B 485 B B
HHIMO ([po6una A.O.) ’

15 | dupexTop ¢inancosuii (Apxumuyk [.B.) 4,85 4,79 4,85 0,06 0,00

16 3aB1z[yBa'? vHaB‘laJ'IBHO-MeTOZ[I/I‘-IHOFO BiJILTY TECTOBUX 477 4,88 4,85 003 0,08
texuoorii (Kparko O.I'.)

17 | I'omoBHwmi1 MeHemKep (BopsimHUK) caiity ([Jansscpka T.11.) 4,8 4,89 4,85 -0,04 0,05

18 | Jlupektop incTuryty mMixknapoanoi ocsitu (JIorapes A.I'.) 4,64 4,9 4,84 -0,06 0,20

19 .3aCTyHHm.<vzmpeKTopa KOJ.I?,Z[)Ky €KOHOMIKH, TIpaBa Ta 4,82 4,84 4,84 0,00 0,02
iHdopMaliiinux TexHoorii (Pubak 1.B.)

20 3aB1gyBaq KaeApH TEOPETUYHOI Ta MPUKIIATHOI EKOHOMIKH 4.49 4,81 4.84 0,03 0.35
(Pamionosa 1.®.)

21 3acTyImHHAK JIPEKTOpa 3 JTUCTaHIIHHOT HOpMU HaBYAHHS 473 491 482 -0,09 0,09
Crynentcokoro ogicy (ITangenko T.I'.)

29 3acTynHUK nupekTopa PaxoBoro Kolem Ky 3 HaB4aibHOT B 4,81 4,82 0,01 B
po6otu (Muproponaceka O.I1.)

23 I'onmosnwmit imkenep (Jlemenko 11.C.) 4,72 4,91 481 -0,10 0,09

24 IB[P]?;KTOP LenTpy indopmamiiaux Texaonorii (I"osoBaHb B 4.62 4.80 0,18 B
VYuenwnii cexperap Buenoi pagu YuiBepcurety (Momot H.

25 M.) - - 4,79 - -

26 3Ba](;T§’HHI/IK nekana opuaudaoro (akynerery (Kopombosa 433 4.76 479 0,03 0,46

27 Eaﬁa)nbﬂnx BiJILTY acmipanTypH i qoktopantypu (Kaxyra _ 4,79 4,79 0,00 3

2 Jupekrop crynentcekoro odicy (Crenenko JI.B.) 4,56 4,62 4,79 0,17 0,23

29 | lmpexrop Llentpy possutky kap’epu (Kapaos O.®.) 4,6 4,78 4,78 0,00 0,18

30 | 3aimyBau kadenpu muzaiiny (bepauncekux C.0.) - 4,86 4,78 -0,08 -

31 3aBlz[yng Kadeapu MKHAPOTHUX BiTHOCHH Ta B 4,84 477 0,07 B
)kypHanictuka (Momot H.M.)
HauanbHuk Bigmginy mo poOoTi 3 perioHaIbHUMH

32 - - 4,76 - -
npencraBaulrBamu (Mana L.B.)

33 4,55 4,87 4,76 -0,11 0,21

Hupexrop LenTpy auctanmiitnoro sasuyanss (Tponsko B.B.)




34 JlupekTop AemapTaMeHTy 31 CTYyIEHTChKUX MTUTaHb _ 4,79 476 10,03 3
(Iompriena A. 10..)

£8 JupekTop iHCTUTYTY MeHeKkMeHTY Oesrieku (3axapos O.1.) 45 4,81 4,75 0,06 0.15

36 3aBimyBau CKOHOMIYHOTO BiJUIJICHHS Ta BiUlICHHS chepu 4,64 4,81 473 008 0,09
obcnyrosyBanHs (Baiinopec L.I'.)

37 I[I/IpeKTop iHcTHTyTY iH(OopMAaIiTHIX Ta KOMYyHIKaI[THUX 451 4,66 473 0,07 0,22
texHoorii (Pau B.A.)

38 I[HpeKTop vKoneme C€KOHOMIKH, IIpaBa Ta iH(GOpMaLiHHUX 4.85 4.78 473 -0,05 012
texHooriit (Cymbaesa JLI1.)

39 JlupekTop BiyIlTy IHTEPHET MAPKETUHTY TUCTAHIIIHHOTO 3 4.66 4,69 0,03 3
HaBuaHHA (/psayk [.B.)

40 3aBimyBad Kadeapu HallioHATHHOI €eKOHOMIKH Ta (DiHAHCIB 4.45 47 4,67 003 0,22
(I'pymko B.1)

a1 3acTynHHK TupekTopa ®axoBoro KOIEIKy 3 BUXOBHOI B B 465 B B
pobotu (HoBak O. M.) '

42 | 3aBinysay ropuanunoi kiiniku ( badar O. 1.) - - 4,65 - -

43 | Mupexrtop inctutyTy Meauiuuu (Cabnina JI.B.) 4,54 4,73 4,63 -0,10 0,09

44 | Jlekana ropuaununoro dakynasrery (Crenanenko H.B.) 4,6 4,62 4,62 0,00 0,02
3aBimyBad kadeapu KOMITIOTepHUX HayK (MidKiBChKHIMA

45 CM) - - 4,60 - -
3aBimyBay kadenapu teopii Ta icTopii nepxas i npasa (

46 - - 4,60 - -
Uepnetuenko O. M.)

47 | ITmpexrop incTutyTy nicuxonorii (Cunraiseska 1.B.) 4,54 4,72 4,59 -0,13 0,05

48 3aBigyBay kadeapu MapKETHHTY Ta MOBEIIHKOBOI EKOHOMIKH 419 46 455 005 0.36
(ITerposa 1.J1.)

49 JupexTop [HCTUTYTY yIpaBITiHHS PUPOTHAMHU PECypcaMu 4,33 4,74 453 021 0,20
(I'pumian M.M..)

50 | Jlupexrop Bisnec llkonun KPOK (Kapnosa O.M.) 4,29 4,69 4,52 -0,17 0,23

51 [MoMiyHHK TpOpEKTOpa 3 HAYKOBO-TIEAroTi4HOT POOOTH 4,68 4,67 4,52 0,15 0,16
(maBgasibHa poboTa) (I"'apkyma B.B.)

59 I[I/IpeKTpp AeTIapTAMEHTY 3 moOyTOBOTO 00CITyTrOBYBaHHS 4.42 4.63 4.43 020 0,01
(Crynziacekmii M.10O.)

53 | IpopekTop 3 MiskHapoaHuX 38 s3KiB (Tkau JI.1.) 4,26 4,43 4,42 -0,01 0,16
3aBigyBay BiIIIICHHS 3aralIbHOOCBITHBOI ITiTOTOBKH

54 | Konemky eKOHOMIKH, TIpaBa Ta iHPOPMaLiHHUX TEXHOJIOTIH 4,43 4,41 4,36 -0,05 -0,07
(Kynpsimosa C.B.)

55 3gBlz[yBaq Ka(be;[pl./l 1HO3EMHHX MOB Ta CIICIiaIbHOT MOBHO{ 4.39 4.61 4.24 037 015
nigrorosku (ITupnik H.B.)

ocanosa ocoa 2019-20 2019-20 2021-22 2022-23
ocatona 0co (Tcem) | (Icem.) | (Il cem.) (1 cem.)

IMepmmnii npopextop (JlitBin H.M.)
Bcvozo oyinunu 83 67 66 63
QOuinka pobomu 4,62 4,52 4,82 4,89
JloCTynHICTh 7151 BUPIIIICHHS TUTAHb 4,62 4,71 4,82 4,90
KOHCTpYKTHBHICTH TTpH BUPINIICHH] MUTaHb 4,61 4,46 4,79 4,87
Hananns npakTu4HOi 1oIOMOTH 4,63 4,39 4,79 4,89
Kynberypa cninkyBaHHsS 4,64 4,52 4,9 4,90

IIpopekTop 3 HAYKOBO-MEIATOTiYHOI Po0OTH (KOPNOPATHBHE YIPABJIHHSA), TUPEKTOP AeNapTAMeHTY A0BY3iBChKOI
nigrorosku (Hakoneuna H.B.)
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Bcewoeo oyinunu 92 69 65 61
Ouinka po6oru 4,92 4,81 4,78 4,87
JIoCTYIHICTB [Tl BUPINIICHHS ITUTaHb 4,92 4,83 4,77 4,90
KOHCTPYKTUBHICTD NIPY BUPILICHHI TUTaHb 4,89 4,77 4,78 4,84
Hananus npakTH4YHOi JOIOMOTH 4,92 4,77 4,75 4,87
Kynbrypa crinkyBaHHs: 4,96 4,86 4,83 4,87

JupexTop ¢pinancoBuii (Apxunuyk I.B.)
Bcevoeo oyinunu 72 64 55 49
Ouinka po6oru 4,96 4,85 4,79 4,85
JloCTYIHICTB [Tl BUPINIICHHS ITUTAaHb 4,94 4,83 4,75 4,85
KOHCTpYKTHBHICT TTPH BUPINIICHH] MUTaHb 4,97 4,81 4,79 4,84
Hananns npakTu4HOi 10TIOMOTH 4,97 4,83 4,78 4,84
Kynbrypa crinkyBasHs: 4,97 4,92 4,85 4,88

Jexan opuan4Horo gpakyabstery (Crenanenxo H.B.)
Bcevoeo oyinunu - - 39 42
Ouinka pobotu - - 4,62 4,62
JlocTynHICTD 7151 BUPILICHHS TTUTaHb - - 4,59 4,71
KOHCTpYKTHBHICT TTPH BUPINIICHH] MUTaHb - - 4,62 4,59
Hananns npaktu4Hoi qornomMoru - - 4,64 4,59
Kynbrypa cninkyBaHHS - - 4,64 4,60

JupexTop IHCTUTYTY ynpaB/liHHS PUPOAHUMH pecypcaMu

(I'punan M.M.)
Bcevoeo oyinunu 18 30 37 34
Ouinka po6oTu 4,82 4,33 4,74 4,53
JlocTynHICTD 7151 BUPILICHHS TUTaHb 4,78 4,37 4,65 4,50
KOHCTpYKTHBHICT TTPH BUPINIICHH] MUTaHb 4,83 43 4,73 4,50
Hananns npakTu4HOi 10TIOMOTH 4,83 4,3 4,73 4,52
Kyubrypa crinkyBanHs 4,83 4,37 4,86 4,59

JupekTop iHcTUTYTY iHGopMANIHHAX Ta KOMYHIKAIIITHAX TEXHOIOTIH

(Pau B.A))
Bcevoeo oyinunu 51 56 42 41
Ouinka po6oTn 4,72 4,51 4,66 4,73
JlocTynHICTD 7151 BUPILICHHS TUTaHb 4,73 455 4,68 4,68
KOHCTpYKTHBHICT TTPH BUPINIIEHH] MUTaHb 4,73 4,54 4,64 4,64
Hananns npakTu4HOi 10TIOMOTH 4,69 45 4,68 4,68
Kyubrypa crinkyBanHs 4,71 4,46 4,66 4,66
JupeKTop iHCTUTYTY MeHe:KMeHTY 0e3neku (3axapos O.1.)
Bcevoeo oyinunu 37 44 42 33
Ouinka po6oTu 4,83 4,6 4,81 4,75
JlocTynHICTD 7151 BUPILICHHS TUTaHb 4,79 457 4,76 4,79
KOHCTpYKTHBHICT TTPH BUPINIIEHH] MUTaHb 4,85 4,61 4,83 4,73
Hananns npakTu4HOi 10TIOMOTH 4,85 4,61 4,81 4,73
Kyubrypa crinkyBanHs 4,81 4,61 4,85 4,76

JupexTop incTuryTy ncuxoJorii (Cunraiscska 1.B.)
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Bcewoeo oyinunu 64 52 47 33
Ouinka poGoru 4,74 4,54 4,72 4,59
JIOoCTYIHICTB [Tl BUPINIICHHS IIUTAaHb 4,79 4,56 4,66 4,46
KoHCTpYKTHBHICTB IIPY BUPILLICHH] TUTaHb 4,77 4,52 4,68 4,51
Hananns npakTu4HOi 10TIOMOTH 4,72 4,56 4,72 4,61
Kynbrypa crinkyBaHHs 4,67 4,54 4,81 4,76
Jupextop incruryty meannunu (Cadaina JI.B.)
Bcevoeo oyinunu 33 40 40 33
Ouiinka po6oTn 4,79 4,54 4,73 4,63
JlocTynHICTD 7151 BUPILICHHS TUTaHb 4,74 45 4,65 4,61
KOHCTpYKTHBHICTD TTPH BUPINIIEHH] MUTaHb 4,81 453 4,7 4,61
Hananns npakTu4HOi 10TIOMOTH 4,84 4,53 4,73 4,64
Kyubrypa crinkyBanHs 4,79 4,6 4,83 4,67
JupexTop cryaeHTchkoro ogicy (Caenenko JI.B.)
Bcewoeo oyinunu 93 68 55 57
Ouiinka poboTu 4,87 4,56 4,62 4,79
JlocTynHICTh 7151 BUPILICHHS TUTaHb 4,87 4,68 4,67 4,79
KOHCTpYKTHBHICT TTPH BUPINIICHH] MUTaHb 4,83 4,46 4,67 4,75
HapmanHs mpakTHYHOT JOIOMOTH 4,89 4,46 4,56 4,74
Kyubrypa crinkyBanHs 4,88 4,65 4,58 4,88
JupexTop ®axoBoro koJemxy (Cymodaesa JLII.)
Bcevoeo oyinunu 79 61 53 54
Ouiinka poboTu 4,9 4,85 4,78 4,73
JlocTynHICTh 7151 BUPILICHHS TUTaHb 4,87 4,87 4,77 4,74
KOHCTpYKTHBHICT TTPH BUPINIICHH] MUTaHb 4,9 4,81 4,74 4,71
HapmanHs mpakTHYHOT JOIOMOTH 4,91 4,79 4,79 4,75
Kyubrypa crinkyBanHs 4,92 4,92 4,81 4,71
Jupekrop biznec Hkoan KPOK (Kapnosa O.M.)
Bcewvoeo oyinunu - 40 43 38
Ouiinka poboTu - 4,29 4,69 4,52
JloCTYyIHICTB [Tl BUPINIICHHS IIUTAaHb - 4,43 4,72 4,66
KOHCTpYKTUBHICTD NIPY BUPILIICHHI TUTaHb - 4,33 4,65 4,55
HapmanHs mpakTHYHOT JOIIOMOTH - 4,18 4,71 4,50
Kynbrypa crinkyBaHHS - 4,25 4,67 4,38
3acTynHuK 1ekaHa opuandHoro ¢pakyastery (Kopoasosa B.B.)
Bcewoeo oyinunu 49 46 38 35
Oninka podorn 4,57 4,33 4,76 479
JloCTYIHICTB [Tl BUPINIICHHS ITUTAaHb 4.6 4,35 4,74 4,79
KOHCTPYKTUBHICTD NIPY BUPILICHHI TUTaHb 457 4,33 4,74 4,74
Hananns npakTu4HOi 10TIOMOTH 4,49 4,3 4,76 4,74
Kynbrypa crinkyBaHHs: 4,63 4,33 4,81 4,89




3acrynHuk qupexropa ®axoBoro koaemnky (Mupropoacska O.11.)
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Bcvozo oyinunu - - 48 45
Oninka po6oru - - 4,81 4,82
JloCTynHICTb AJIsl BUDIIIEHHS TUTAHb - - 4,81 4,87
KoHCTpYKTHBHICTB IIPY BUPILLICHH] TUTaHb - - 4,77 4,73
Hananzs npaktnyHoi fonomoru - - 4,79 4,80
Kynbrypa crinkyBaHHS - - 4,85 4,87
3actynHuk qupexkTopa ®@axosoro koaeaxy (Pudax 1.B.)
Bcvoeo oyinunu 58 53 48 47
Ouinka poGoru 4,96 4,82 4,84 4,84
JloCTynHICTb AJIsl BUDIIIEHHS TUTAHb 4,95 4,85 4,88 4,85
KoHCTpYKTHBHICTB IIPY BUPILLICHH] TUTaHb 4,98 4,74 4,79 4,78
Hananns npaktnyHoi fonomoru 4,93 4,81 4,83 4,81
Kynbrypa crinkyBaHHs: 4,98 4,89 4,88 4,91
3aBigyBau BigaijieHHs 3arajJibHOOCBITHBOI MiAroTOBKH PaxoBoro koaeaxy (Kyapsimosa C.B.)
Bcevoeo oyinunu 53 51 41 38
Ouinka po6oru 4,47 4,43 4,41 4,36
JloCTYIHICTb AJIsl BUDIIIEHHS TUTAHb 4,46 45 4,37 4,37
KoHCTpYKTHBHICTb IIPY BUPILLICHH] TUTaHb 4,45 4,35 4,37 4,29
Hananzs npaktnyHoi fonomoru 4,47 4,35 4,37 4,37
Kynbrypa crinkyBaHHs: 4,51 4,53 4,54 4,42
3aBigyBay ekOHOMIYHOrO BinAineHHs Ta BigaiienHs cdepu odcayropyBanns ®@axosoro koiaerxy (Baiinopec L.T'.)
Bcewoeo oyinunu 45 50 44 38
Ouinka poGoru 4,88 4,64 4,81 4,73
JloCTYIHICTb AJIsl BUDIIIEHHS TUTAHb 4,82 4,64 4.8 4,70
KoHCTpYKTHBHICTB IIPY BUPILLICHH] TUTaHb 4,91 4,62 4,77 4,68
Hananss npaktnaHoi fonomoru 4,89 4,63 4,82 4,76
Kynbrypa crinkyBaHHs: 4,91 4,68 4,86 4,79
3aBigyBau kadeapu TeopeTH4YHOI Ta NpuKIagHoi ekoHOMiku (PaxionoBa 1.d.)
Bcevoeo oyinunu 51 47 39 37
Ouinka po6oru 4,68 4,49 4,81 4,82
JloCTymHICTb AJIsl BUDIIIEHHS TUTAHb 4,67 4,47 4,77 4,81
KoHCTpYKTHBHICTB IIPY BUPILLICHH] TUTaHb 4,67 4,47 4,82 4,84
Hananzs npaktnyHoi fonomoru 4,71 4,41 4,79 4,83
Kynbrypa crinkyBaHHs: 4,67 4,6 4,87 4,86
3aBigyBay kadeapu MapKeTHHTY Ta noBeiHKOBOI ekoHoMiku (ITerpoBa I.J1.)
Bcvoeo oyinunu 50 48 42 38
Ouinka podoru 4,65 4,19 4,6 4,55
JloCTYIHICTb AJIsl BUDIIIEHHS TUTAHb 4,62 4,1 4,48 451
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KOHCTpYKTHBHICT TTPH BUPINIICHH] MUTaHb 4,63 4,06 4,52 4,47
Hananns npakTu4HOi 10TIOMOTH 4,65 4,04 4,62 4,50
Kyubrypa crinkyBanHs 4,7 4,54 4,76 4,70
3aBinyBay kadenpu HanioHaIbHOI ekoHOMiKkH Ta (pinaHciB (I'pymko B.1.)
Bcewvoeo oyinunu 61 44 42 38
Ouinka po6oTn 4,67 4,45 4,7 4,67
JlocTynHICTD 7151 BUPILICHHS TUTaHb 4,96 4,89 4,69 4,61
KoHCTpYKTHBHICTB IIPY BUPILLICHH] TUTaHb 4,96 4.8 4,69 4,68
HapmanHs mpakTHYHOT JOIIOMOTH 4,96 4,85 4,69 4,68
KyubTypa crinkyBanHs 4,97 4,91 4,74 4,70
3aBigyBau kadeapu Typuzmy (Meabko JI.M.)
Bcvoeo oyinunu 71 56 50 44
Ouinka poGoru 4,96 4,86 4,95 4,95
JloCTYIHICTB [Tl BUPINIICHHS ITUTAaHb 4,96 4,89 4,94 4,93
KoHCTpYKTHBHICTb IIPY BUPILLICHH] TUTaHb 4,96 4.8 4,94 4,95
HapmanHs mpakTHYHOT JOTIOMOTH 4,96 4,85 4,94 4,95
Kynbrypa crinkyBaHHs: 4,97 4,91 4,96 4,95
3aBigyBau kadeapu MizkHApOAHUX BiTHOCHH Ta :kypHaJgictuku (Momot H.M.)
Bcewvoeo oyinunu - - 43 39
Ouinka pobotu - - 4,84 4,77
JloCTYyIHICTB [Tl BUPINIICHHS IIUTAaHb - - 4,84 4,74
KoHCTpYKTHBHICTb IIPY BUPILLICHH] TUTaHb - - 4,79 4,72
Hananns npakTu4HOi 10TIOMOTH - - 4,84 4,79
Kynbrypa crinkyBaHHS - - 4,91 4,82
3aBigyBau kadeapu ynpapiaiHcbKHX TexHoJoriil (A1bkema B.I'.)
Bcevoeo oyinunu 58 54 48 47
Ouinka podotTu 4,83 4,65 4,81 4,88
JIoCTYIHICTB [Tl BUPINIICHHS ITUTaHb 4,82 4,66 4,77 4,89
KOHCTpYKTHBHICT TTPH BUPINIICHH] MUTaHb 4,84 4,64 4,81 4,87
Hananns npakTu4HOi 10TIOMOTH 4,82 4,6 4,83 4,83
Kynbrypa crinkyBasHs 4,83 4,7 4,83 4,91
3aBinyBay kageapu iHo3eMHHX MOB Ta 3arajibHOOCBITHIX qucnumiin (IInpaik H.B.)
Bcewvoeo oyinunu 55 47 39 37
Ouinka po6orTn 4,56 4,39 4,61 4,24
JlocTynHICTD 7151 BUPILICHHS TUTaHb 4,54 4,46 4,62 4,27
KOHCTpYKTHBHICT TTPH BUPINIICHH] MUTaHb 4,58 4,36 4,59 4,24
Hananns npakTu4HOi 10TIOMOTH 4,58 4,34 4,62 4,22
Kyubrypa crinkyBanHs 4,55 4,4 4,62 4,24
3aBinyBau kadenpu nusaiiny (bepauacekux C.0.)
Bcwvozo oyinunu - - 33 30
Ouinka po6otu - - 4,86 4,78
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JlocTynHICTD 7151 BUPILICHHS TTUTaHb - - 4,79 4,72
KOHCTpYKTHBHICT TTPH BUPINIIEHH] MUTaHb - - 4,85 4,80
HapmanHs mpakTHYHOT JOTIOMOTH - - 4,88 4,79
Kynbrypa cninkyBaHHsS - - 4,94 4,80
HavyanpHuk ropuauyHoro Bigaiay (Cymko A.M.)
Bcewoeo oyinunu 55 54 51 44
Ouinka podoru 4,96 4,85 4,93 4,90
JloCTYIHICTB [Tl BUPINIICHHS ITUTaHb 4,95 4,85 4,92 491
KOHCTpYKTUBHICTD IIPY BUPILICHHI TUTAHb 4,96 4,87 4,92 4,84
Hananns npakTu4HOi 10TIOMOTH 4,96 4,84 4,92 491
Kynbrypa crinkyBaHHs: 4,96 4,85 4,94 4,93
HavyanbHuk cekperapiaty Ilpuiimaasnoi komicii (Imenko JI.B.)
Bcevoeo oyinunu 61 58 53 54
Ouinka po6oru 4,95 4,75 4,89 4,93
JloCTyIHICTB [Tl BUPINIICHHS ITUTAaHb 4,97 4.8 4,87 4,93
KOHCTpYKTHBHICTD TTPH BUPINIICHH] MUTaHb 4,97 471 4,89 4,92
Hananns npakTu4HOi 10TIOMOTH 4,95 4,73 4,91 4,93
Kynbrypa crinkyBaHHs 4,93 4,76 4,91 4,93
HavaneHuk Biggiay acnipantypu i noxkropantypu (Kaxyra H.J.)
Bcevoeo oyinunu - - 47 45
Ouinka po6otu - - 4,79 4,79
JlocTynHICTD 7151 BUpILICHHS TUTaHb - - 4,77 4,82
KOHCTpYKTHBHICTD TIPH BUPIMIICHH] MUTaHb - - 4,79 4,76
Hananns npakTu4HOi 10TIOMOTH - - 4,79 4,76
Kynbrypa cninkyBaHHS - - 4,81 4,83
3aBinyBa4y HAaBYAJIbHO-METOAMYHOI0 Bi/Iily TECTOBUX T€XHOJIOT I
(Kpatko O.I'.)
Bcevoeo oyinunu 53 53 46 47
Ouinka po6oTu 4,82 4,77 4,88 4,85
JlocTynHICTD 7151 BUPILICHHS TTUTaHb 4,81 4,74 4,85 4,79
KOHCTpYKTHBHICT TTPH BUPINIICHH] MUTaHb 4,81 4,77 4,84 4,85
HapmanHs mpakTHYHOT JOTIOMOTH 4,81 4,74 4,89 4,89
Kyubrypa crinkyBanHs 4,85 4,81 4,93 4,87
JupexTop iHcTUTYTY MizkHapoaHoi ocBiTH (JIoTapes A.T'.)
Bcvoeo oyinunu 92 63 48 47
Ouinka po6oTu 4,63 4,69 4,9 4,84
JlocTynHICTD 7151 BUPILICHHS TUTaHb 4,62 4,68 4,94 4,83
KoHCTpYKTHBHICTb IIPY BUPILLICHH] TUTaHb 4,63 4,68 4,85 4,83
HapmanHs mpakTHYHOT JOIOMOTH 4,63 4,62 4,88 4,81
KyubTypa crinkyBanHs 4,63 4,77 4,94 4,89
JupexTop HaBYAJbLHO-HAYKOBOI 0i01ioTexu (demuaenko I'.1.)
Bcewoeo oyinunu 92 63 57 58
Ouinka podoTu 4,92 4,9 4,97 4,94
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JlocTynHICTD 7151 BUPILICHHS TTUTaHb 4,95 491 4,93 4,95
KOHCTpYKTHBHICT TTPH BUPINIIEHH] MUTaHb 4,9 4,87 4,98 4,93
HapmanHs mpakTHYHOT JOIOMOTH 4,93 4,9 4,98 4,93
Kynbrypa cninkyBaHHsS 4,9 4.9 4,98 4,96

JlupeKTop KenapTaMeHTy KaJpiB Ta AOKYMEHTAJbHOI0 3a0e3neYeHHsl,

3aBinyBau apxiBy (Ilananiok €.0.)
Bcvoeo oyinunu - 65 61 58
Ouinka poGoru — 4,93 4,98 4,76
JloCTYIHICTB [Tl BUPINIICHHS IIUTAaHb - 4,94 4,98 4,77
KoHCTpYKTHBHICTb IIPY BUPILLICHH] TUTaHb - 4,92 4,97 4,74
HapmanHs mpakTHYHOT JOIOMOTH - 491 4,98 4,72
Kynbrypa crinkyBaHHS - 4,97 4,97 4,79

JupekTop nenapramMeHry 3i cryaeHTchkux nutanb (Foabuesa A. 1O.)
Bcevoeo oyinunu - - 48 43
Ouinka pobotu - - 4,79 4,76
JloCTYyIHICTB [Tl BUPINIICHHS ITUTAaHb - - 4,81 4,77
KOHCTpYKTHBHICTD TIPH BUPINIICHH] MUTaHb - - 4,81 4,74
Hananns npakTu4HOi 10TIOMOTH - - 4,79 4,72
Kynbrypa crinkyBaHHS - - 4,77 4,79

JMpeKTOp AenapTaMeHTy 3B’fA3KiB 3 TPOMAa/ICHKICTIO Ta peKJIaMHu

(Turapenxo H.B.)
Bcevoeo oyinunu 74 64 58 58
Ouinka podotTu 4,99 4,95 4,97 4,96
JloCTYIHICTB [Tl BUPINICHHS ITUTAaHb 4,96 4,94 4,97 4,95
KOHCTpYKTHBHICTD TTPH BUPINIICHH] MUTaHb 4,99 4,95 4,97 4,97
Hananns npakTu4HOi 10TIOMOTH 5 4,94 4,97 4,97
Kynbrypa crinkyBaHHS 5 4,97 4,97 4,97

TosioBHMiT MeHemkep (Bnopsianuk) caity (JansiBebka T.I1.)
Bcewvoeo oyinunu 55 60 57 51
Ouinka po6oTu 4,87 48 4,89 4,85
JlocTynHICTD 7151 BUPILICHHS TTUTaHb 4,89 4,82 4,86 4,80
KOHCTpYKTHBHICT TTPH BUPINIICHH] MUTaHb 4,87 4,78 4,89 4,84
HapmanHs mpakTHYHOT JOIIOMOTH 4,85 4,71 4,88 4,82
Kyubrypa crinkyBanHs 4,86 4.9 4,93 4,92

3acTynHHK JMPEeKTopAa 3 JMCTaHNliliHOI GopMHU HABYAHHSA

Crynenrcoskoro odicy (Ilanyenxo T.I'.)
Bcevoeo oyinunu 54 52 53 47
Ouinka po6oTu 4,95 4,73 4,91 4,82
JlocTynHICTD 7151 BUPILICHHS TTUTaHb 4.9 4,75 4,87 4,81
KOHCTpYKTHBHICT TTPH BUPINIICHH] MUTaHb 4,9 4,69 4,92 4,83
HapmanHs mpakTHYHOT JOIOMOTH 4,9 4,69 4,92 4,83
Kynbrypa cninkyBaHHS 5 4,77 4,92 4,83

IoMiYHUK MPOPEKTOPA 3 HAYKOBO-NEAArOriYHOI po00TH (HABYAJIbHA

podora) (I"'apkyma B.B.)
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Bcewoeo oyinunu 51 50 51 53
Ouiinka poboTu 4,76 4,57 4,67 4,52
JloCTynHICTB AJIsl BUDIIIEHHS TUTAHb 4,7 4.6 4,63 4,55
KoHCTpYKTHBHICTB IIPY BUPILLICHH] TUTaHb 4,7 4,49 4,63 4,42
Hananzs npaktnyHoi fonomoru 4.8 457 4,65 4,42
Kynbrypa crinkyBaHHs: 4,8 4,62 4,78 4,72
Jupextop Llentpy po3Butky kap’epu (Kapaos O.dD.)
Bcewvoeo oyinunu 68 56 50 51
Oninka po6oTn 4,86 4,6 4,78 4,78
JloCTynHICTb AJIsl BUDIIIEHHS TUTAHb 4,84 4,62 4,78 4,80
KoHCTpYKTHBHICTB IIPY BUPILLICHH] TUTaHb 4,86 4,59 4,74 4,76
Hananns npakTu4HOi 10TIOMOTH 4,87 4,53 4,76 4,75
Kynbrypa crinkyBaHHs: 4,87 4,68 4,86 4,82
Jupextop Lentpy nucranniiinoro Hapyanns (Tponsko B.B.)
Bcevoeo oyinunu 69 64 55 50
Ouinka po6oTu 4,66 4,55 4,87 4,76
JlocTynHICTD 7151 BUPILICHHS TTUTaHb 47 4,67 4,84 4,78
KOHCTpYKTHBHICT TTPH BUPINIICHH] MUTaHb 4,7 458 4,85 4,76
Hananns npakTu4HOi 10TIOMOTH 4,7 4,58 4,87 4,76
Kyubrypa crinkyBanHs 4,6 4,39 4,91 4,74
JlMpeKTOop fAenapTaMeHTy 3 00yTOBOI0 00CIyTOBYBAHHS
(Crymsincskuii M.1O.)
Bcevoeo oyinunu 38 43 37 34
Ouinka po6oTu 4,78 4,42 4,63 4,43
JlocTynHICTh 7151 BUPILIEHHS TUTaHb 4,76 4,4 4,62 4,48
KOHCTpYKTHBHICTD TTPH BUPIIIICHH] MUTaHb 4,79 4,42 4,59 4,35
Hananns npakTu4HOi 10TIOMOTH 4,79 4,42 4,65 4,35
Kyubrypa crinkyBanHs 4,76 4,47 4,67 4,55
JupexTop aenaprameHty noJirpadii (Arpomenxo I'.1.)
Bcewoeo oyinunu 53 56 47 41
Ouiinka poboTu 4,8 4,7 4,74 4,88
JlocTynHICTh 7151 BUPILICHHS TUTaHb 4,83 4,71 4,7 4,88
KoHCTpYKTHBHICTb IIPY BUPILLICHH] TUTaHb 4,79 4,68 4,72 4,88
Hananzs npaktnyHoi fonomoru 4,79 4,68 4,77 4,90
Kynbrypa crisnkyBanms 4,81 4,71 4,79 4,88
T'onoBHuii 6yxraarep (Epemuyk O.B.)
Bcewoeo oyinunu 71 58 57 55
Ouinka poGoru 4,94 4,94 4,92 4,87
JloCTynHICTb AJIsl BUDIIIEHHS TUTAHb 4,96 4,95 4,91 4,87
KoHCTpYKTHBHICTB IIPY BUPILLICHH] TUTaHb 4,94 4,93 4,93 4,84
Hananzs npaktnyHoi fonomoru 4,94 4,95 4,91 4,87
Kynbrypa crinkyBaHHs: 4,92 4,95 4,93 4,91

T'onoBHuii inkenep (Jlemenko I1.C.)




17

Bcewvoeo oyinunu 68 54 50 44
Ouinka poboTu 4,85 4,72 4,91 4,81
JlocTynHICTD 7151 BUpILICHHS TUTaHb 4,85 4,7 4,92 4,84
KoHCTpYKTHBHICTB IIPY BUPILLICHH] TUTaHb 4,82 4,7 4.9 4,75
HapmanHs mpakTHYHOT JOMIOMOTH 4,82 4,68 4,9 4,80
Kyubrypa crinkyBanHs 4,88 4,81 4,92 4,84
Meauuna cayxoa (IlIadoBuu P.A.)
Bcewoeo oyinunu 58 54 56 46
Ouinka podoru 4,92 4,68 4,78 4,86
JloCTYIHICTB [Tl BUPINIICHHS ITUTAaHb 4,9 4,67 4,73 4,85
KoHCTpYKTHBHICTB IIPU BUPILLICHH] TUTaHb 4,91 4,68 4,78 4,87
Hananns npakTu4HOi 10TIOMOTH 4,93 4,67 4,78 4,85
Kynbrypa crinkyBaHHs: 4,93 4,7 4,84 4,87
JupekTop Binginy iHTepHeT MapKeTHHIY JMcTaHNiiiHOro HaB4YaHHA (Ipauyk [.B.)
Bcboro oriHmIN - - 38 29
Orinka po6otu - - 4,66 4,69
JloCTYIHICTB [Tl BUPINIICHHS IIUTaHb - - 4,68 4,69
KOHCTpYKTHBHICT TTPH BUPINIICHH] MUTaHb - - 4,55 4,66
Hananns npakTu4HOi 10TIOMOTH - - 4,63 4,66
KynpTypa crinkyBaHHS - - 4,76 4,76
Jupextop Llentpy indopmaniiinux Texnoaorii (I'osoBans B.B.)
Bceworo oninnnm - - 55 56
Orinka po6otu - - 4,62 4,80
JlocTynHICTD 7151 BUPILICHHS TUTaHb - - 4,58 4,79
KOHCTpYKTHBHICT TTPH BUPINIICHH] MUTaHb - - 4.6 4,82
Hananns npakTu4HOi 10TIOMOTH - - 4,62 4,77
Kynbrypa cninkyBaHHsS - - 4,69 4,82

3acTynHuK JMpeKTopa 3 BHXOBHOI podoTu KoJienky ekoHOMIKH, IpaBa

Ta indopmaniiinnx TexnoJorii (Hosak O. M.)

Bceworo oninnnm - - 42 37

Oninka pobotn - - 4,77 4,65
JlocTynHICTD 7151 BUPILICHHS TTUTaHb - - 4,74 4,68
KOHCTpYKTHBHICT TTPH BUPINIICHH] MUTaHb - - 4,74 4,58
Hananns npaktnyHoi fonomoru - - 4,74 4,66
Kynbrypa cninkyBaHHS - - 4,86 4,70

Yuenuii cekperap Buenoi paau YuiBepcutery (Momot H. M.)

Bcroro omnianmm - - - 45

Orminka po6oTu - - — 4,79
JIOCTYMHICTb A7Isl BUPIIIEHHS TUTaHb - - - 4,80
KoHCTpYKTHBHICTB IIPY BUPILLICHH] TUTaHb - - — 4,76
Hananzs npaktnyHoi fonomoru - - - 4,78
Kynbrypa cninkyBaHHS - - - 4,84

3aBigyBau kadeapu komn'rotepHux Hayk (MiukiBcbkuii C.M.)
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Bceroro onianmm - - - 30
Omninka pobotn - - — 4,60
JloCTYNHICTb AJIsl BUDIIIEHHS TUTAHb - - - 4,60
KoHCTpYKTHBHICTB IIPU BUPILLICHH] TUTaHb - - _ 4,60
Hananns npakTu4HOi 10TIOMOTH _ _ _ 4,60
Kynbrypa crinkyBanHs - - - 4,60
3aBinyBay ropuan4HOro BinginenHs ®axoBoro KoJemxKy, 3aBifyBay BigaineHHs indopmaniiiHux Texnoorii ®axosoro
koJieKy (Hupun K.J1.)
Bceworo oninnnm - - _ 38
Ouinka poboTu - - - 4,89
JIOCTYNHICTB A7Isl BUPIIIEHHS TUTAHb - - - 4,92
KOHCTpYKTHBHICTD TTPH BUPINIICHH] MUTaHb - - - 4,84
Hananns npaktu4yHoi JornomMoru - - - 4,87
Kynbrypa crinkyBaHHs - - - 4,95
3asinyBa4 kadenpu Teopii Ta icropii nep:xaBu i npasa ( Yepneruenko O. M.)
Bceboro oninunu - - - 34
Ominka po6oTH - - - 4,60
JIOCTYMHICTB A7l BUPIIIEHHS TUTaHb - - - 4,56
KOHCTpYKTHBHICTD TTPH BUPIMIIEHH] MUTaHb - - — 4,59
Hananss npaktnaHoi fonomoru - - - 4,56
Kynbrypa crinkyBaHHs - - - 4,68
3acTynHUK JUpeKTopa 3 BHXOBHOI podoTu KoJjienky ekoHoMikH, npaBa Ta indopmaniiinux TexnoJoriii (HoBak O. M.)
Bcroro onianmm - - - 37
Ominka po6oTH - - - 4,65
JlocTymHICTh 111 BUPITIICHHS TUTaHb - - - 4,68
KoHCTpYKTHBHICTb IIPY BUPILLICHH] TUTaHb - - — 4,58
Hananzs npaktnyHoi fonomoru - - - 4,66
Kynbrypa crinkyBaHHs - - - 4,70
3aBigyBau ropuanuHoi kiainiku ( badar O. 1.)
Bcroro onianmm - - - 31
Ominka po6oTH - - - 4,65
JloCTymHICTb AJIsl BUDIIIEHHS TUTAHb - - - 4,68
KoHCTpYKTHBHICTB IIPY BUPILLICHH] TUTaHb - - — 4,61
Hananzs npaktnyHoi fonomoru - - - 4,65
Kynbrypa crinkyBanHs - - - 4,68
HavyanbpHuk ynpasJiHHA MiXkHapoaHHX ocBiTHiX mporpam HHIMO ([Ipoouna A.O.)
Bcboro oninunm - - - 43
Ouinka po6oTn - - - 4,85
JloCTynHICTb AJIsl BUDIIIEHHS TUTAHb - - - 4,86
KoHCTpYKTHBHICTB IIPY BUPILLICHH] TUTaHb - - _ 4,86
Hapnanns npakTHYHOI JOIOMOTH - - — 4,81
Kynbrypa crinkyBanHs - - - 4,88

HavyanbpHuk Biagiay mo po6ori 3 perionaasnumu npeacrapaunrsamu (Mana LB.)
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Bceroro onianmm - - - 32

Ominka po6oTH - - - 4,76
JlOCTYIHICTb Ul BUPIIICHHS IUTaHb - - — 4,75
KoHCTpYKTHBHICTB IIPY BUPILLICHH] TUTaHb - - _ 4,68
Hapnanus npakTHYHOI JOIOMOTH - - — 4,77
KynpTypa cniKyBaHHs - - - 4,84

3. OIHKA POBOTHU HABYAJIBHUX MIAPO3A1JIIB

[ToOynoBa 3maromkeHoi B3aeMoOAll 3a MPHUHIMIIAMUA NApTHEPCTBA B HaJaHHI
OCBITHIX TMOCHAYr 3a00yBayaM € 3arlopyKolo MOOYJAOBH SKICHOTO OCBITHBOTO
CepeoBHINA B YHIBEPCHUTETI.

Ha mymky ydacHUKIB ONMUTYBaHHS, HaWKpalle CHiBIpaIoBatd 3 Kadeaporo
typusmy (4,89), ®axoBum kosrepkem (4,79), kadhenporo HaliOHATBHOT €eKOHOMIKH Ta

¢inancis (4,77) ta xadeaporo MKHAPOAHHUX BIIHOCHH Ta XKypHamicTHkH (4,76).

Gy s 2019-20 | 2022-23 | 2022-23 A, As
(IT cem.) | (I cem.) | (IT cem.)
CryaeHTchKHH 0ic
Bcvoeo oyinunu 55 50 44
Ouinka poéoru 4,12 4,45 4,49 0,05 0,37
Opranizanis HaB4aHHS 4.1 4,42 4,49 0,07 0,39
[IpaBuIbHICTD TaOCITIOBAHHS 4.2 4,44 4.50 0,06 0,30
CBoevacHicTh iHGOPMYBaHHS PO 3MiHU B PO3KIIALI 3,9 4,38 4,47 0,09 0,57
KynpTypa crinkyBaHHS 4.3 4,59 4,58 -0,01 0,28
Hananus npaktuyHoi JonomMoru 4.1 4.40 4,42 0,02 0,32
I[HCTUTYT MEHEIIKMEHTY Ta OCBITH JI0POCIUX
Bcvoeo oyinunu 34 25 23
Ouinka po6oTn 452 4,65 4,76 0,11 0,24
Oprasnisariist HABYaHHS 45 4,64 4,74 0,10 0,24
[MpaBuibHICTH TabETIOBAHHS 4,6 4,68 4,74 0,06 0,14
CBoeyacHicTh iHQOPMYBaHHS PO 3MiHH B PO3KJIaIi 4.5 4,64 4,74 0,10 0,24
KyspTypa coinkyBaHHs 45 4,64 4,78 0,14 0,28
HapmanHs mpakTHYHOT JOIOMOTH 4.5 4,64 478 0,14 0,28
IncruryT indopmaniiiHuX Ta KOMyHiKaliiHUX TeXHOJIOTii
Bcevoeo oyinunu 30 28 25
Ouinka po6oTu 4,54 4,70 4,78 0,08 0,24
Oprasi3ailisi HABYaHHS 4.5 4,71 4.80 0,09 0,30
[TpaBuIbHICTD TaOCITIOBAHHS 4.6 471 4.80 0,09 0,20
CBoeyacHicTh iHQOPMYBaHHS PO 3MiHH B PO3KIaIi 4.6 4,68 4,72 0,04 0,12
Kynbrypa crinkyBaHHs 4.6 475 4,80 0,05 0,20
HananHs mpakTHIHOT JOITOMOTH 4.5 4,64 4.80 0,16 0,30
IncruryT neuxoJiorii
Bcvoeo oyinunu 30 24 23
Ouinka poéoru 4,56 4,65 476 0,11 0,20
Oprani3anis HaB4aHHS 45 4,63 4,74 0,11 0,24
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[TpaBrIbHICTD TaOCITIOBAHHS 4.6 4.67 478 0,12 0,18
CBoe€dacHicTh iHPOPMYBaHHS IIPO 3MIHH B PO3KIIA/II 4,6 4,63 4,78 0,16 0,18
KynbTypa crinkyBaHHs 4,5 4,71 4,74 0,03 0,24
Hananns npakTu4HOi 10TIOMOTH 4.6 4,63 4,74 0,11 0,14
I[HCTUTYT MeTUITUHA
Bcvoeo oyinunu 24 23 24
Ouinka po6oru 4.6 4,63 4,79 0,16 0,19
Oprasnisariist HABYaHHS 4.6 4,61 4,79 0,18 0,19
[IpaBuiIbHICTH TAOCITIOBAHHS 4.6 4.65 4,79 0,14 0,19
CBoe€dacHicTh iHPOPMYBaHHS IIPO 3MIHHU B PO3KIIA/II 4.6 457 4,79 0,23 0,19
Kynbrypa crinkyBaHHS 4.6 4,70 4,79 0,10 0,19
Hananus npaktuyHoi JooMoru 4.6 4.65 4,79 0,14 0,19
daxoBuii KoJIeIK
Bcwvozo oyinunu 44 34 32
Ouinka po6oTu 4,82 4,79 4,71 -0,08 | -0,11
Opranizairisi HAaBYaHHS 4.8 4,76 4,72 -0,05 | -0,08
[IpaBuiIbHICTH TAOCITIOBAHHS 4.8 4,76 4,69 -0,08 | -0,11
CBoeyacHicTh iHOPMYBaHHS IIPO 3MIHH B PO3KIIAIi 4,9 4,79 474 -0,05 | -0,16
Kynbrypa crinkyBaHHs 4.8 4,82 4,69 -0,14 | -0,11
Hananns npakTu4HOi 10TIOMOTH 49 479 4,72 -0,08 -0,18
Bi3nec-mkona
Bcevoeo oyinunu 26 26 23
Ouinka po6oTu 4,35 4,36 4,62 0,26 0,27
Opranisalis HaBYaHHSA 4.4 4,38 4,64 0,25 0,24
IpaBuiIbHICT TaOEIIOBAHHS 4.5 4,38 4 64 0,25 0,14
CBo€dacHicTh iHPOPMYBaHHS IIPO 3MIHHU B PO3KIIA/II 4.4 4,36 4,64 0,28 0,24
KynbTypa crinkyBaHHs 4,2 4,27 457 0,30 0,37
Hananus nmpakTU4HOT JOTIOMOTH 4.3 4,38 461 0,22 0,31
JenapramMeHT 10BY3iBCHhKOI MiITOTOBKH
Bcvoeo oyinunu 31 22 22
Ouinka poéoru 4,76 4,68 477 0,09 0,01
Opranizailisi HaB4YaHHs 4,7 4,68 4,77 0,09 0,07
[IpaBuiIbHICTH TAOCITIOBAHHS 4.8 4.68 477 0,09 -0,03
CBoe€dacHicTh iHPOPMYBaHHS IIPO 3MIHHU B PO3KIIA/II 47 4,68 4,77 0,09 0,07
Kynbrypa crinkyBaHHS 4.8 4,68 4,77 0,09 -0,03
Hananus npaktuyHoi JoomMoru 4.8 4.68 477 0,09 -0,03
Kadenpa iHo3eMHHX MOB Ta crieniajJbHOI MOBHOI MiITOTOBKH
Bcevoeo oyinunu 28 26 24
Ouinka po6oTu 4,39 4,55 4,63 0,08 0,24
CriBnpans 3 BUKJIa1adamMu 4.4 4,50 4,61 0,11 0,21
Oprani3anis HaB4aHHS 4.4 4,58 4,65 0,08 0,25
KynbTypa crinkyBaHHs 4.4 4,58 4,71 0,13 0,31
Hananus npaktu4yHoi JonomMoru 4.4 4 56 457 0,01 0,17
Kadenpa ncuxonorii
Bcwvozo oyinunu 31 23 24
Ouinka po6oTn 4.46 4,69 4,79 0,10 0,33
CriBnparis 3 BUKJIa1a4aMH 4.4 4,70 4,79 0,10 0,39
Opranizailisi HAaBYaHHS 4.5 4,70 4,79 0,10 0,29
KynbTypa cIiiKyBaHHS 4,4 4,70 4,79 0,10 | 0,39
HajanHst mpakTU4HOT JOTIOMOTH 4.5 4,68 4,79 0,11 0,29
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Kadenpa TeopeTnyHOI Ta MPUKJIATHOI eKOHOMIKH

Bcwvozo oyinunu 28 24 27

Ouinka po6oTu 4,69 4,71 4,79 0,08 0,10

CriBnpans 3 BUKJIa1adamMu 4.7 4,71 4,78 0,07 0,08

Oprani3anis HaB4aHHS 4.7 4,71 4,78 0,07 0,08

KynpTypa crinkyBaHHS 4.7 4,71 4,81 0,11 0,11

Hananus npaktuyHoi J0ooMoru 4.6 471 4,78 0,07 0,18
Kadenpa mapkeTHHIy Ta NOBeAiHKOBOI eKOHOMIKH

Bcwvozo oyinunu 27 26 26

Ouinka po6oTn 4.6 4,61 4,74 0,13 0,14

CrmiBnpans 3 BUKJIa1adamMu 4.6 4,62 4,74 0,13 0,14

Oprasi3ailisi HABYaHHS 4.6 4,62 474 0,13 0,14

Kynbrypa crinkyBaHHsS 4,7 4,62 4,74 0,13 0,04

Hananus npaktuyHoi JonomMoru 4.5 458 474 0,16 0,24
Kadenpa nanionanbHoi ekonoMiku Ta dinanciB

Bcwvoeo oyinunu 27 29 26

Ouinka po6oTn 4.56 4,77 4,84 0,06 0,28

CrmiBnpans 3 BUKJIa1adaMu 4.6 4,79 4,85 0,05 0,25

Oprasi3ailisi HABYaHHS 4.6 4,76 4.81 0,05 0,21

Kynbrypa crinkyBaHHs 4,5 4,79 4,85 0,05 0,35

Hananus npaktuyHoi JonomMoru 4.6 4,75 4.85 0,10 0,25
Kadeapa typuzmy

Bcwvozo oyinunu 36 33 29

Ouinka poéoru 4.82 4,89 4,84 -0,06 0,02

CrmiBnpans 3 BUKJIa1adaMu 4.8 4,88 4,83 -0,05 0,03

Oprasi3ailisi HABYaHHS 4.9 4.88 4.83 -0,05 -0,07

Kynbrypa crinkyBaHHS 4.8 4,91 4,86 -0,05 0,06

HananHs mpakTHIHOT JOITOMOTH 4.8 4,91 4.83 -0,08 0,03
Kadenpa mixkHapoaHnX eKOHOMiYHHMX BiTHOCHH

Bcvoeo oyinunu 24 22 22

Ouinka poéoru 4,58 470 477 0,07 0,19

CriBrparis 3 BUKJIa1a4aMH 4,6 4,68 4,77 0,09 0,17

Opranizailisi HAaBYaHHS 4.5 4,68 4,77 0,09 0,27

Kynbrypa crinkysaaus 4,6 4,73 4,77 0,05 0,17

HamanHs mpakTHYHOT JOIIOMOTH 4.6 4,73 477 0,05 0,17
Kadenpa mikHapoaHNX BiTHOCHH Ta :KYPHATICTHKHA

Bcevoeo oyinunu 27 22 25

Ouinka po6oTu 4,58 4,76 4,82 0,06 0,24

CriBriparis 3 BUKJIa[auaMu 4,6 4,73 4,80 0,07 0,20

Opranizailisi HAaBYaHHS 4.6 4,77 4,80 0,03 0,20

KynbTypa CHiJKyBaHHS 4,6 4,77 4,84 0,07 0,24

HanaHHs IpakTHYHOT JOOMOTH 4.6 4,77 4,84 0,07 0,24
Kadenpa Teopii Ta icropii nep:kaBu i npaBa

Bcwvozo oyinunu 27 25 24

Ouinka po6oTu 4,47 4,43 4,67 0,23 0,20

CrmiBnpans 3 BUKJIa1adamMu 4.4 4,44 4,67 0,23 0,27

Oprani3anis HaB4aHHS 45 4,44 4,67 0,23 0,17

KynpTypa crinkyBaHHS 4.5 4,44 4,67 0,23 0,17

Hananus npaktuyHoi JooMoru 4.4 4,42 4,67 0,25 0,27

Kadenpa nep:kaBHO-npaBoBUX TUCHUIIIH
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Bcvoeo oyinunu 26 26 24

Ouinka poéoru 4,35 4.41 471 0,30 0,36

CrmiBnpans 3 BUKJIa1adamMu 4.3 4.46 4,71 0,25 0,41

Opranizairisi HAaBYaHHS 4.3 4,42 4,71 0,29 0,41

Kynbrypa crinkyBanHs 4.4 4,38 4,71 0,32 0,31

Hananns npakTu4HOi 10TIOMOTH 4.3 4,36 471 0,35 0,41
Kadenpa ynpaBaiHCbKHX TeXHOJIOTIH

Bcvoeo oyinunu 28 30 29

Omuinka poéoru 4.46 4,70 4,83 0,13 0,37

ChiBrparis 3 BUKJIagauaMu 45 4,73 4,83 0,09 0,33

Opranisanis HaBYaHHS 45 4,70 4 83 0,13 0,33

KyspTypa coinkyBaHHs 45 4,70 4,83 0,13 0,33

Hananus nmpakTH4HOT JOTIOMOTH 4.4 4,67 4,82 0,15 0,42
Kadenpa ynpapainus (piHAHCOBO-eKOHOMIYHOIO (e3MeK0I0

Bcvoeo oyinunu 25 23 23

Ouinka poéoru 451 4,68 478 0,10 0,27

CuiBrpals 3 BUKIagauaMu 4,5 4,65 4,78 0,13 0,28

Opranizaiiis HaB4aHHS 4.5 4,70 4,78 0,09 0,28

KyspTypa chinkyBaHHs 4.6 4,74 4,78 0,04 0,18

HamanHs mpakTHYHOT JOIIOMOTH 4.5 4,65 4,78 0,13 0,28
Kadeapa maTreMaTH4YHUX METOAIB Ta CTATUCTUKH

Bcevoeo oyinunu 28 23 24

Ouinka poéoru 458 4,63 4,70 0,07 0,12

CriBriparis 3 BUKJIa[auaMu 4,6 4,65 4,71 0,06 0,11

Oprasnisariist HABYaHHS 4.6 4,61 4,71 0,10 0,11

KyspTypa coinkyBaHHs 4.6 4,65 4,71 0,06 0,11

HamanHs mpakTHYHOT JOIIOMOTH 4.6 4,61 4,67 0,06 0,07
Kadenpa koMmn'ioTepHUX HAyK

Bcevoeo oyinunu 26 25 24

Ouinka po6oTu 4 54 4 56 4,74 0,18 0,20

CriBripartis 3 BUKJIa1a4aMu 4.5 4,56 4,75 0,19 0,25

Opranizailisi HaB4YaHHs 4,6 4,52 4,75 0,23 0,15

Kynbrypa crinkyBaHHs 4.5 4,60 4,71 0,11 0,21

Hananus npaktuyHoi JonomMoru 45 4,56 475 0,19 0,25
Kadeapa npukiagHoi MeqMIIUHU

Bcwvozo oyinunu 22 22 23

Ouinka po6oTu 4,52 4,72 4,70 -0,02 0,18

CriBripanis 3 BUKJIa1a4aMu 4.5 4,68 4,70 0,01 0,20

Oprasnisariist HABYaHHS 4.5 4,73 4,70 -0,03 0,20

Kynbrypa crinkyBaHHS 4.5 4,73 4,70 -0,03 0,20

Hananus npaktuyHoi JonomMoru 45 473 470 -0,03 0,20
Kadeapa quzaiiny

Bcwvozo oyinunu 26 21 22

Ouinka po6oTu 4,6 4,72 4,73 0,01 0,13

CrmiBnpans 3 BUKJIa1adamMu 46 471 473 0,01 0,13

Oprani3ailisi HABYaHHS 4.7 4.80 473 -0,07 0,03

Kynbrypa crinkyBaHHs 45 4,70 4,73 0,03 0,23

Hananns npakTu4HOi 10TIOMOTH 4.6 4,67 4,73 0,06 0,13
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3.1. Peiimunz kagheop 3a oyinkamu cniepodimuukie Yuieepcumemy

Lo . 2019-20 | 2022-23 | 2022-23
N Crpyxrypuuit minposain (Mcem) | (Tcem) | (IMcem) | Ao
1 . Ka(l)enpa HaIlOHATbHOT €KOHOMIKH Ta 4,56 477 4,84 006 | 0,28
¢inaHciB
2 Kadenpa typuzmy 4,82 4,89 4,84 -0,06 | 0,02
3 Kadenpa ynpaBniHCHKUX TEXHOIOTIH 4,46 4,70 4,83 0,13 | 0,37
4 Ka(l)enpa MDKHapOJIHHUX BiJIHOCHH Ta 4,58 4,76 4,82 006 | 0,24
KYPHATICTUKHI
5 Kadenpa ncuxosnorii 4,46 4,69 4,79 0,10 | 0,33
6 Ka@eﬂpa TEOPETUYHOI Ta MPUKIIATHOT 4,69 471 479 008 | 010
E€KOHOMIKH
7 Ka@enpa ynpaBiiHHSA (IHAHCOBO- 451 4,68 4,78 010 | 027
€KOHOMIYHOI0 O€3MEeKOI0
8 . Kadenpa Mi>kHApOTHUX EKOHOMIYHUX 4,58 4,70 477 007 | 0,19
B1AHOCHUH
9 Kaq)enpa MapKETUHTY Ta TOBEIIHKOBOI 46 4,61 4,74 013 | 014
€KOHOMIKH
10 Kadenpa komm'roTepHIX HayK 4,54 4,56 4,74 0,18 | 0,20
11 Kadenpa nuzaitny 4,6 4,72 4,73 0,01 | 0,13
12 Kagenpa aeprasHo-Tpasosux 4,35 4,41 471 | 030 | 036
JUCHUITIIIH
13 Kadenpa maremaTHyHIX METO/IB Ta 458 4,63 470 007 | 012
CTaTUCTUKU
14 Kadenpa npuknagHoi MeaunuHu 4,52 4,72 4,70 -0,02 | 0,18
15 Kadenpa teopii Ta icTopii nepxas i 4,47 4,43 4,67 023 | 0,20
npaBa
16 _ Kadenpa inosemnx mos Ta 4,39 4,55 463 | 008 | 0,24
CHeIiaIbHOT MOBHOI MIJTOTOBKU
3.2. lunamika oyinok kagheop cnispodimnukamu Yuieepcumemy
Kadeppa typmamy Kadeapa HaLiOHaNbHOI EKOHOMIKM
4,9 Ta piHaHcIB
4,88 5
4,9
4,86
4,8
4,84 4,7
4,82 4,6
4,5
4,8 4,4
4,78 43
\S \ \S \ \S
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4,85
4,8
4,75
4,7
4,65
4,6
4,55
4,5
4,45

Kadeapa mixkHapoaHUX BiAHOCUH
Ta XYPHANICTUKN

Kadeapa mapkeTuHry Ta
noBeiHKOBOT EKOHOMIKM

Kadeapa Teopii Ta icTopii aepkaBu i
npasa
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Kadeppa ynpaBniHCbKMX TEXHONOTIN
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4. OHIHKA MATEPIAJIBHO-TEXHIYHOI'O 3ABE3IIEYEHHSA POBOTHU
BUKJIAJIAYIB

Y  pesynbrari  OIIHIOBAHHS  MaTepiajJbHO-TEXHIYHOTO

3a0€e31eYeHHSA

VYHiBepcuTeTy HaWBUIIUN 0an OTpUMaB MOKA3HUKU CAHITAPHUM CTaH Ta OXOpPOHA

nparii, TOAl SIK HAHUKYIUN — 00J1aHaHHSI POOOUYHX MICIIb.

2019-20

2022-23

2022-23

MartepianbHo-TexHiYHe 3a0e3ne4YeHHsI POOOTH BUKJIAAAYIB (I cem.) | (I cem.) | (IT cem.) An As
3a/10BOJICHHS PeATbHUX MOTPEO TOCTYITY IO KOMIT IOTEPIB Ta
Treprer 3,7 4,02 4,36 0,34 0,66
MOKITUBOCTI KOPUCTYBATUCS TEXHIYHUMH 3aCO0aMU HaBUYAHHS
(MynbTEMENiHI TPOEKTOPH TOIIIO) 3,78 4,18 4,65 0.47 0.87
3abe3neueHHs noJirpadigyHIMU OCTyraMu (KOTiFOBaHHS,
THpasKyBaHHA TOIO) 4,21 4,30 4,50 0,20 0,29
HassuicTe HEOOXimHOT miTepaTypn 4,38 4,55 4,78 0,22 0,40
O6naaHaHHs poOoYMX MicIb 3,77 4,17 4,30 0,12 0,53
ITo6yTOBI yMOBH 4 4,26 4.36 0,09 0,36
CanitapHnii ctan 4,35 4,77 477 0,01 0,42
OxopoHa npaili Ta 6e31eKa KUTTE TSITBHOCTI 4,45 4,66 4,67 0,01 0,22
5. OIHKA IMIATPUMKH HAYKOBOI TA HAYKOBO-METOJUYHOI POBOTH
BUKJIAJAYIB
IlinTpuMKa HAYKOBOI Ta HAYKOBO-METOAMYHOI pOOOTH 2019-20 | 2022-23 | 2022-23 A A
BHKJIaIa4iB (IT cem.) | (I cem.) | (IT cem.) " 0
ITigTpuMka myO6Irikanii HayKOBHX cTaTeil 443 4,57 463 0,06 0,20
[TinTpuMka my0ITiKamii HaBYaIbHUX MOCIOHUKIB Ta 1HIIOT
HaBYAJIBHHOI JIiTEpaTypH 4,45 4.48 4,11 0,23 0.26
ITigTprMKa y9acTi B HAYKOBUX KOH(pEPEHIIIX 4,3 4,54 4,67 0,12 0,37
I[TiaTpuMKa HAyKOBOi pOBOTH 3i CTYICHTAME 4,23 4,46 4,72 0,26 0,49
6. OPTAHI3AIIISI HABYAJIBHOI'O ITIPOLECY
- 2019-20 | 2022-23 | 2022-23
Opranizanisi HABYAJLHOI0 MpoLecy (I cem.) | (1 cem.) | (II cem.) Axn As
BinmoBigHICTh HABYATBHUX Ta pOOOYMX HABUAIBHUX TUIAHIB
3aBJIaHHSAM SIKiCHOT MiATOTOBKHU (PaxiBIliB 4.24 445 4,59 014 0,35
HasiBHICTh Ta CHCTEMaTHYHICTh HOPMATHBHO-METOIUYHOTO
3a0e3MeYeHHs] HABYAIbHUX 3aHATh, CAMOCTIHHOT po6OTH 4,23 453 4,69 0,16 0,46
CTYJCHTIB Ta KOHTPOJIBHIX 3aX0/IiB
EdexkTuBHICTD KOHTPOIIO HABYAIBLHOTO MPOIIECy 3 OOKY )
anMinicTpai 4,28 4,57 4,52 0,05 0,24




7. PIBEHb OPTAHIBAIIMHOI KYJIbTYPH
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Ne Pi RV 2019-20 | 2022-23 | 2022-23 A A
i IBEHb OPraHi3alliHoOl KyJbTYPH (II CeM.) (I CEM.) (II CeM.) 1 (i}
Bci 6axkarodi MOXYTh MPOUTH KYPCH IT1ABUIIICHHS
1 | xBamigikanii abo OTpUMaTH OCBITY 32 HOBOIO 7,96 9,09 9,10 | 0,01 | 1,14
CHeniajabHICTIO
5 JlMcuurutiHapHi 3aX0/11 Y HaC 3aCTOCOBYIOTBCS K 9,08 8.9 906 | 016 | -002
BUKJIIOUEHHS
3 | 3aB3ATTSA A0 mpalll y HaC 3a0X09YEThCS 7,69 8,21 853 | 032 | 084
4 | ImimiaTuBa y HaC 3a0X04Y€EThCS 7,73 8,34 8,45 | 0,11 | 0,72
5 KongmiktHi CHTYaIlil y Hac BUPIlIYIOThCS 3 8,04 8,63 888 | 025 | 0,84
ypaxyBaHHSIM BCiX pealbHUX 00CTaBUH
6 Mu MiITPUMYEMO 00p1 B3a€EMOBIAHOCUHU Y 8,52 8.71 892 | 021 | 0.40
KOJIEKTUBI
Hackinbku BiporigHo, mo Bu mopekoMenyere
7 | YuiBepcutetr «KPOK» y sixocTi pobouoro Micrs 8,68 851 |-0,17 | 851
CBOIM JIpY35IM Ta 3HAHOMHM?
8 Hamr HaBuanbHui 3aKman MOCTIHHO crpsAMOBaHuUii Ha 8.19 85 866 | 016 | 047
HOBOBBEJICHHS Ta MPOTPECUBHI 3MIHU
9 Hami NpaUiBHAKU BiyBaloTh FOPAICTD 3a CBill 8.26 863 873 | 010 | 047
HaBYAJIbHUHN 3aKJIa]
Harri mpariBHUKY 107Ty4al0ThCs 10 TIPOIIECY
10 | mpuifHATTS pilleHb Ha piBHI Kadenpu / pakyabTery / 7,92 8,4 8,85 | 0,45 | 0,93
IHCTUTYTY / YHIBEPCHUTETY
11 | PoboTa jyist MeHe I1iKaBa 8,96 9,4 9,40 | 0,00 | 0,44
12 | Po6oui Miciist y Hac oOJamToBaHi 7,53 8,11 8,17 0,06 | 0,64
13 CHqTeMa 3ap06'1TH01'H.HaTI/I y Hac He BUKJIMKAE 6.65 729 700 | -029 | 035
HapiKaHb NPaIiBHUKIB
14 | TpynoBi HABaHT)KEHHS Y HAC ONITUMAJIBHI 7,21 8,11 7,88 | -0,23 | 0,67
15 Y HAC BUABIACTLCA yBara /10 iHAMBIAyalbHIX 8,08 8.35 862 | 027 | 054
BIIMIHHOCTEW IPAIliBHUKIB
16 VY nHac ALOTD 4iTKi HCTPYKILT Ta IpaBHIa HOBEAIHKH 786 86 855 | -005 | 0,69
JUISI BCIX KaTeropiil mpamiBHUKIB
VY Hac KyIbTUBYIOTHCS PI3HOMaHITHI (POPMH 1 METOAM
17 | KOMYHiKaIlii (mi10B1 KOHTAKTH, 300pH, IHPOpPMaITiliHi 8,21 8,81 900 | 019 | 0.79
MOB1JIOMJICHHS Y JPYKOBAaHOMY Ta €JIEKTPOHHOMY
BUTJISIZII TOIIIO)
18 VY nHac HE Ma€ yCKIIaHCHb O/10 OTPHMAHHS 8,09 8,67 873 | 0,06 | 0,64
BHYTPIIIHHO-YHIBEPCUTETCHKO1 iHOpMaItii
19 v Hac opraHizoBana npodeciiiHa OLiHKa AisITBHOCTI 755 8.21 854 | 033 | 099
IpalliBHUKIB
20 v Hac MPAKTHKYEThCs JIENIeryBaHHS OBHOBAXKEHD Ha 8,07 8.27 834 | 007 | 027
HUKY1 JJAHKU YIIPaBJIIHHS
VY Hac npuiimMaroThes cy4yacHi Ta epeKTUBHI PillICHHS,
o1 | CTIPAMOBAHI HA BIOCKOHANICHHS OpraHizarii pobotu 758 8.29 860 | 031 | 1,02
Ta MOKPALCHHS 3MiCTy HaBYaIbHO-BUXOBHOTO
nporecy
92 VY Hammx CTPYKTYpHUX MiAPO3/ijax HaJlaroKeHa 755 8,06 830 | 024 | 075

pO3yMHa CHCTeMa BHCYBAaHHS Ha HOBI OCaIN
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VY HalMX CTPYKTYpHUX MiAPO3/AiJax NaHye
KOOTIepaIlisl Ta B3aEMOIIOBara Mik mpaiiBHUKaMHu

24

VY HamoMy HaBYaJIbHOMY 3aKJIafli 320X0UY€EThCS

Oe3rocepeHe 3BEPHEHHS MTPAIliBHUKIB Ta CTY/ICHTIB 8,03 8,56 8,74 | 0,18 | 0,71

JI0 KEpIBHUIITBA

25

VY HamomMy HaBYaJIBHOMY 3aKJjIajli HajaropKeHa
CUCTeMa KOMYHIKaIlil

26

VY Hamomy HaBUaJILHOMY 3aKJIaJi CTBOPEHI HEOOXiaH1

YMOBH JJTsI IT1IBUIIIEHHS HAYKOBO-TIEaroriyHo1 8,01 8,88 8,93 0,05 | 0,92

KBaTidikari

8. BIAITIOBIAI HA BIIKPUTI 3AITUTAHHSA

8.1. «IIlo Bam naubinoue nooodacmucs 6 Ynieepcumemi?»

1 Kosektus

2 | AtMocdepa, MOKIIMBOCTI JIsl PO3BUTKY

3 | BigcyrHicTh xabapis

4 ['apHUI KOJEKTUB

5 | B3aemo3B's130k Mixk CIiBpOOITHOMKaMU, BUKOPUCTAHHS PI3HUX TEXHOJIOT1H B
ynpaBJiHHI

6 Crynentu

7 | Konextus kadenpu

8 | Pobora 31 crynenTamu, feedback

9 | MoXJuBICTh MPAIIOBaTH AUCTAHIIIITHO, poOoda atMochepa

10 | [ligTpuMka TBOPUYOCTI, IIEBHA CBOOOA, FTapHa KOMYHIKAIIIS 32 BEPTUKAILIIO
yIpaBIiHHS

11 | MOXJIMBICTB B3SITH y4acTh Y MDKHAPOAHHUX MPOEKTAX

12 | Mos po6oTa 1 atMocdepa y BIaCHOMY HIAPO3ALII

13 | BCE

14 | KonekTuB 1 CTYyJEHTH

15 | MOXJIMBICTh PO3BUBATHUCS

16 | 3aIlikaBJIEHICTh KEPIBHUKIB B ONTUMAJIbHUX MO3UTUBHUX 3MiHAX B
VYHiBepcurerti

17 | KopnopaTtuBHa KyabTypa, SKa JI0NOMAarae JKUTH Ta BIYKUBATH

18 | KojekTuB 1 MOXKIMBOCTI AJ1 PO(eCIHHOTO PO3BUTKY

19 | KosekTus

20 | BipHicTb akageMI4YHUM TPaJAULISIM Y HIBEPCUTETY

21 | JlropstHUY MAXIi 1 TIATPUMKA TTPU BUPIMICH]I 0COOMCTHX TTPOOIemM

22 | [locTiitHa yBara 3 OOKy aaMiHICTpallii 10 pO3BUTKY 1H(GOpMaIIHHOTO
CepeIOBHUIIIA

23 | Po3ymiHHS 1 MIATPUMKA B KOJIEKTUBI Kaenpu

24 | MosuBICTh OYTH MPUYETHUM JI0 YCIIXIB Y HIBEPCUTETY

25 | BonoHTtepchKa AisuibHICTh HA mMATPUMKY 3CY

26 | 36epexeHHs 10OpouecHOi penyTanii YHIBEpCUTETY

27 | ImanmpHA — 3aTUITHA, CMaYHA, TPUBITHA W 32BN TEIIa

8,11 8,73 8,67 | -0,06 | 0,56

7,68 8,67 8,61 | -0,06 | 0,93
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8.2. «Illlo Bu eeasricacme 3a neodxione 3minumu 6 Ynigepcumemi?)

Omnnaty npartli BUKJIaga4am

3abe3neunT MaTepialbHO-TEXHIYHE 3a0€3MeYeHHS, TT1IBUIIIUTH 3apO0ITHIO
iaTy

3amina Texniku. Komm'torepu He TArHYTH 70% Tporpam, B SKUX MPAIIoe
YHiBepcHUTET.

Kanposy monituky

Bxumrouatu onasieHHs1, 60 1yyyxke X0JIOJHO B TPUMIIIICHHI

PiBenpb 3ap00iTHOT TUIATH

~N| o o b~

[lepconan Mae xoauTh Ha poOOTY. [liABUIIIMTH TPYAOBY AUCHIUILTIHY.
3aB.kadepyu MarOTh XOJIUTh HA POOOTY

Jlesikux mpaIiiBHUKIB A IMIHICTpaIlii, K1 He BIAMOBIAAIOTh 3aiiMaHUM
nocajiam, yepe3 HU3bKy KBaji(iKalio

9

Braxaro go1miibHUM 30UIBIIUTH 3apO0OITHY IUIATY IpalliBHUKAM

10

OHOBHUTH KOMIT'IOTEPU Ta IPUHTEPU Y MIAPO3/IIaX.

11

binbiie nporpecuBHUX 1HIIIATHUB

12

Pexropat, cy0'€eKTUBHY OIIIHKY CITIBPOOITHUKIB, JOCITYXaHHS JI0 PeaTbHUX
noTped CriBpOOITHUKIB, CITPABXKHE 3a0€3MEUCHHS, 0COOJMBO TEXHIYHE.

13

Hiuoro

14

Higoro 3miHtoBat He MOTPiIOHO

15

He 3aopranizoByBatu npoiiecu, O1bliie JOBIPH, JIFOASHOCTI Ta
CITPaBEIJINBOCTI

16

[TigBumTH 3ap00ITHY MJIATY, 3BUIBHUTH XaOapHUKIB

8.3. «lllo Bu eeasricacme 0oyinbHum 3ano3udumu 3 00Ceioy iIHWUX HAGUATbHUX

3aK1a0i62»

[[upicTe, HaIITIEHICTh HA TPO(ECIHHMI pe3yIbTaT

bpatu npuknaa 3 YKpaiHCbKOT0 KaTOJUIBKOTO YHIBEPCUTETY

binpiie Mi>kHapOJHUX MPOEKTIB

IToxu He ToMiTHIIA

Cucremy MaTepiaTbHOTO CTUMYJIIOBAHHS Ta 3A0X0YCHHS

Taxkoro vemae

~N | o (b |lwWw N[

OHOBUTH KOMII'IOTEPU Ta NPUHTEPHU B MITPO3ALIAX.

8.4. «Hanuwims, 6y0b 1acka, Bawi nobaxcannus aominicmpayii Yuieepcumemy»

1

[IporiTanHs, 30€peKEHHS] HAYKOBO-TIEIarOT1YHOTO MOTEHIlaNy,
POAOBXKEHHS (YOCKOHAJICHHS ) TPAKTUKY BUXOBAHHS Ta 3aTyYCHHS
BIIaHUX KopriopatuBHil KynbTypi YHiBepcuteTy "KPOK" npaniBaukiB

Tak Tpumatu!

3nopos's, cui, cuibHoi [lepemorn!!!

B nepury yepry 6ytu npodecionanamu, He OyTH €MOIIHHO 3aJIe)KHUMHU
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Hemae

JIsikyro anmMiHICTpaIllii 3a poooTy

He 6yt popmansaumu

OHOBHUTH KOMI'IOTEPH Ta IPUHTEPH Y MiAPO3ALIAX.

© |00 | N[O | O

KopnopaTnBHa cucTeMa MiJIKOM OPiEHTOBaHA HA MPUB1JICHOBaHI BEPCTBH, 10
He Jja€ 00'€KTUBHO OIIHIOBATH IXHIO POOOTY, KOMYHIKAIIIIO 3 KOJIETAMH Ta
THITUMH MAPO3JIJIaMH Ta HaBITh CTYJICHTAMM.

10

KonTposnb poGouoro yacy npamiBHUKIB, SK1 MPAIIOIOTh OH-JIAHH

11

binbiie mikaBux rpaHTOBHUX MPOEKTIB

12

He nmopymryBatu JijioBe CepeIoBHUIIE HE CTPUMAHUMH OCOOMCTICHUMU
E€MOILIIMU

13

He BuainsTu my0OaidHO MiAPO3/1IH, IKI MalOTh OUTBII BUTIAHE (DiHAHCOBE
CTAaHOBHUIIIE, aJKE 1€ HE 3aBXKU CIPABEIJIMBO Ta 00’ €EKTUBHO

14

binbiie yBaru B opranizauii He)opMaabHOTO CIIJIKYBaHHS B KOJIEKTHBI

15

Byt 06’€KTUBHIUMHU B OLIIHIOBaHHI PE3yJIbTATiB POOOTH, a HE CTBOPIOBATH
«iJleabHy» KapTUHY B MIITPUMKY «CBOIX» JIIOJeH

16

Bbepertu uinHocTi YHIBEpCUTETY

17

[TpunuHiTH IEpeKpuBaTH 2-i MOBEPX

18

He crommoBatucs po3BuBatu Haml YHiBepceuteT « KPOK»

19

JIsKyto 3a cTabinbHY BUILIATY 3apO0OITHOT TIaTH

20

«HaBiTh AKII0 BU MPOXOANUTE Yepe3 MEeKII0, MPOoAoBXKyiTe Tty B. Uepunib

21

Pazom no ITEPEMOI'U!
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