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[Tim wac mochimkeHHs e(QEKTUBHOCTI poOOTH VYHIBEPCUTETY Ta HOTO
MEHEDKMEHTY MPOTATOM Jicronaaa-rpyaas 2022 poky Ha 3amUTaHHS aHKETH OYJI0
oTpuMaHo 68 Biamosized cepen criBpoOITHUKIB YHIBepcuteTy «KPOK» (21% Bin
3arajbHOl KUIBKOCT1 CIIBPOOITHUKIB Yy PO3CHIILL). Y JOCHIIKEHHI B3SJIM y4acTb
OpaliBHUKK BCIX 1HCTUTYTIB, (Qakynbrery, kadeap Ta DaxoBoro KoJIeIKy
VYHiBepcurery.

TpanuuiifHoO, CTPYKTypa aHKETH BKJIIOYaa B ce0e TpU OCHOBHI OJIOKH:

1. bnox A «3anuTaHHsA 0 BCIX YYaCHUKIB ONMTYBAaHHS», B PaAMKax SIKOT'O
PECIIOHACHTH MaJIA 3MOT'Y OLIIHUTH AISUIbHICTh OKPEMUX CTPYKTYPHHUX I1IPO3LIIB Ta
iX KepiBHUKIB, MEHEKMEHTY YHIBEPCHUTETy Ta MOro migpo3JiIiB, a TaKOX
e(eKTUBHICTh KOPIOPATUBHOI MOJITUKA HABYAIHHOTO 3aKjIamy. Y SKOCTI KEPIBHHUKIB
CTPYKTYPHHX TIJPO3JIUIIB IO aHKETH OyiaM BKJIIOYEHI 3aBiayBaudl Kademap
VYHiBepcurery.

2. bnok b «3anutanHs 10 BUKIAJaviBy», B paMKax SKOTO PECHOHJIEHTH Mallu
3MOTY OIIHUTH JISJIBHICTh JIEKaHATIB, OpraHi3allil0 HaBYaJIbHOTO MPOIIECY,
MaTepianbHO-TeXHIYHE 3a0e3MeueHHs poOOTH BUKJIaAa4iB, NIATPUMKY iX HAYKOBOI Ta
HayKOBO-METOJIMYHOT pOOOTH, a TaKOXX PIBEHb OpraHi3aliiiHOi KyJIbTypu. Y SIKOCTI
CTPYKTYPHUX MIIPO3AUTIB 10 aHKEeTHU OyJn Jo/1aH1 KadeapHu YHIBEpCUTETY.

3. bmok B «Binkpuri 3anuTaHHs 10 BCIX YYaCHHUKIB OMMMUTYBAHHS», B PaMKax
SAKOTO PECHOHJEHTH Malld 3MOry, 3a Oa)KaHHs, 3a3HAYUTH, L0 IOAO00AETHCS B
TISUTBHOCT1 Y HIBEPCUTETY, 110 BapTO OyJI0 OM 3MIHUTH, 3aMI0O3UYUTH 3 IOCBITY THIITUX
HaBYAJIbHUX 3aKjJajdiB, a TaKOoX HamucaTd CBOI ToOakaHHS aaMiHICTparii

VYHiBepcuTeTy Ta KOMEHTapi 3 OYIb-SIKUX MUTAHB/TIPOIIECIB TOIIO.



1. OOIHKA POBOTH CTPYKTYPHHUX HIAPO3A1JIIB
YHIBEPCUTETY

Cepen CTPYKTYpHUX IiJIpO3/ALIIB, $IKI MPOIOHYBAJIOCS OI[IHUTH B aHKETI,

HalBUIMHN cepenHii Oan (4,89) oTpumaB JierapTaMeHT 3B A3KIB 3 TPOMAJICHKICTIO Ta
pexnamu (kepiBHUK — Tutapenko H.B.), a nalinmxumii (4,48) — gemaprameHTt 3
noOyToBoro oociayroByBaHHs (kepiBHUK — Ctyn3iHcekuit M.IO.). [Ipu npomy BapTo

3a3HAYUTH, IO BCl OL[IHIOBAaH1 CTPYKTYPHI MIIPO3AUIH OTPUMAIIU CEpEeAHIi Oan Bulle

4,0.
* | o 2019-2020 2021-2022 | 2022-2023 Aﬁc‘;“'}‘)’_Tc““'"‘ Aﬁc‘l’)ﬂ'l‘)’_Tc““’"'
a3Ba CTPYKTYPHOTO MiIpo3aity npupicr npupict
3/m (I cemectp) (IT cemectp) (I ceMeCTp) (auioropuii) | (6asmcnnii)
| | flenapTaMent sBIsKiB 3 4,85 4,84 4,89 0,05 0,04
IPOMAJICHKICTIO Ta PEKJIAMHU
2 IOpuanunmii Bigain 491 4,78 4,86 0,08 -0,05
3 CekpeTapiaT npuiiMaIbHOT KOMicii 491 4,82 4,83 0,01 -0,08
4 HaguanbHo-HaykoBa 6i0mioTeka 4,83 4,83 4,82 -0,01 -0,01
5 | AcmapTavenT kazpis Ta 4,84 4,85 4,81 0,04 -0,03
JIOKYMEHTAJILHOTO 3a0€3eYeHHS
6 Byxrantepis 4,96 4,77 4,78 0,01 -0,18
7 [{eHTp AMCTaHIIITHOTO HABYAHHS 4,69 4,61 4,76 0,15 0,07
8 Menuyna ciysx6a 4,83 4,76 4,75 -0,01 -0,08
9 [HCTHTYT MI>KHApPOIHOT OCBITH 4,58 4,63 4,74 0,11 0,16
10 | l'ocniogapchkuid Biia 4,71 4,67 4,74 0,07 0,03
11 | LeHTp po3BUTKY Kap'epu 4,83 4,68 4,70 0,02 -0,13
12 JlemapTaMeHT 31 CTyICHTCHKUX 471 4,47 4,70 0.23 0,01
[IUTaHb
13 Lentp lH(.bVOpMaL[lI/IHHX 3 B 4,64 0 0
TEXHOJIOTiH
14 | HenaprameHT nomirpadii 4,53 4,53 4,63 0,10 0,10
15 | Haruamero-MeTo e 4,65 4,55 4,62 0,07 -0,03
YIpaBITiHHSI
16 | CryaeHtcrkuit odic 4.6 4,38 4,59 0,21 -0,01
17 E(l)e.KTI/IBHICTL KOPITOPaTHBHOT 472 4,45 4,56 0.11 0,16
MOJIITHKH
18 JlenaptameHT 3 m0O6yTOBOTO 3.85 434 4,48 0.14 0.63
00CITyroByBaHHS
2019-20 201191_20 2021-22 2022-23
(I cem.) v (IT cem.) (I cem.)
HaBuajnbHO-HayKoBa 0i0JioTexa
Bcevoeo oyinunu 78 78 86 65
Ouinka podomu 4,83 4,79 4,83 4,82
Poszknad pobomu 4,9 4,8 4,78 4,78




Josioxoso-inghopmayiiine 0bcnyeo8ysans 4,8 4,8 4,83 4,83
Kynomypa cninkysanmus 4,8 4,7 4,89 4,83
Cexperapiat npuiiMajabHOI KoMicii
Bcevoeo oyinunu 81 69 80 60
Ouinka po6oTu 4,91 4,78 4,82 4,83
Poskiag pobotu 49 4.8 4,79 4,82
HananHs nociayr 4.9 4.8 4.8 4,82
KyneTypa crijakyBaHHS 4,9 4,8 4,86 4,85
JenmaprameHT KaJpiB Ta JOKYMEHTAJIbHOI0 3a0e31eYeHHs
Bcevozco oyinunu 112 78 89 67
Ouinka po6oTn 4,84 4,88 4,85 4,81
OdopmIIeHHS KaIpOBUX TOKYMEHTIB 4,9 4,9 4,86 4,86
HananHs 10BiIOK Ta KOHCYJIbTAITIH 4.8 4,9 4,86 4,82
KynbTypa cninkyBaHHs 4,8 4,8 4,81 4,75
Byxrauarepis
Bcevoeo oyinunu 116 80 91 64
Ouinka po6oTn 4,96 4,91 4,77 4,78
CBO€YACHICTH BUILIATH 3apOBITHOT MIaTu 5 5 4,8 4,73
HanaHHs OBIIOK Ta KOHCYJIbTAIlIN 3 MUTaHb OIUIATH Mpaiti 4,9 4.9 4,74 4,75
KyneTypa crijakyBaHHS 4,9 4,9 4,78 4,86
JenapramMeHT 3B'I3KiB 3 TPOMaJACHKICTIO Ta peKJIaMu
Bcevozco oyinunu 89 70 86 62
Omninka po6oTn 4,85 4,86 4,84 4,89
Po3knax poboTu 4,9 4,9 4,85 4,89
Hapanns nocayr 4,8 4,8 4,81 4,89
KynbTypa cniskyBaHHs 4,8 4,8 4,87 4,89
IHcTuTyT MiXkHapoaHOI OCBiTH
Bcwvoeo oyinunu 73 65 81 52
Ouinka podotu 4,58 4,56 4,63 4,74
Poszxitag pobotn 4,6 4,6 4,62 4,75
Hapanns nocmyr 4,5 4,5 4,6 4,67
Kynbrypa cninkyBaHHsS 4,7 4,6 4,68 4,79
JdenmapramMeHT 3i CTyleHTCbKUX NUTAHb
Bcevoeo oyinunu 74 63 62 53
Ouinka podotu 4,71 4,65 4,47 4,70
Poskiag pobotn 4,8 4,6 4,42 4,72
Hapanns nocnyr 4,6 4,6 4,45 4,72
Kynprypa crinkyBanHs 4,7 4,7 4,54 4,67
IleHTp po3BUTKY Kap'epu
Bcewoeo oyinunu 77 67 79 60
Ouinka podotun 4,83 4,56 4,68 4,70
Poskiag podotu 4.8 4.6 4,69 4,72
Hapnanns nociyr 4.8 4.4 4,62 4,59
Kynbrypa cninkyBaHHsS 4,9 4,7 4,73 4,80




JenapramenT nojirpadii

Bevoeo oyinunu 82 72 80 58
Ouinka po6oTu 4,53 4,5 4,53 4,63
Pozknan pobotu 4.6 4.7 4.48 4,58
Hamannas mocmyr 4.5 4.5 4,56 4,64
Kynprypa ciiinkyBanHs 4,5 4,4 4,54 4,68
JenmapTaMeHT 3 MOOYTOBOT0 00CJIYrOByBaHHS
Bcevoeo oyinunu 85 59 70 49
Ouinka po6oTu 3,85 4,36 4,34 4,48
Pozknax pobotu 2,3 4.5 4,31 4.47
Hamamns mocmyr 4.6 42 4,33 4,37
Kynprypa cninkyBanHs 4,7 4,4 4,39 4,59
Opuanunnii Bigmia
Bcwvoeo oyinunu 70 62 81 56
Ouinka podotu 4,91 4,79 4,78 4,86
Posknax pobotu 4,9 4.8 4,81 4,86
Hananns nocayr 4,9 4,8 4,79 4,84
Kynbrypa cninkyBaHHs 4,9 4,8 4,73 4,89
CryneHTcbKuii ogic
Bcwvoeo oyinunu 98 70 89 63
Ouinka po6oTun 4,6 4,39 4,38 4,59
Poskiag podotu 4,6 4,5 4,48 4,65
Hapanns nociyr 4.5 42 422 4,46
Kynbrypa cninkyBaHHsS 4,7 4,4 4,44 4,67
IenTtp indopmaniiinoro 3ade3neyeHHst
Bevoeo oyinunu - - — 61
Ouinka po6oTu - - - 4,64
Pozknax pobotu - - - 4,66
Hananns nocioyr - - — 4,61
KyneTypa criakyBaHHSI - - — 4,67
IleHTp AMCTAHIIITHOTO0 HABYAHHSI
Bcevoeo oyinunu 82 75 83 61
Ouinka po6oTu 4,69 4,52 4,61 4,76
Posxiag pobotn 4,7 4,7 4,62 4,75
Hapanns nocnyr 4,7 4.5 4,57 4,74
Kynprypa criinkyBanHs 4,7 4,4 4,64 4,79
TI'ocnopapcebkuii Bigain
Bcevoeo oyinunu 86 69 75 52
Ouinka po6oTu 4,71 4,61 4,67 4,74
Poskiag podotu 4,7 4,7 4,68 4,75
Hanganns nocmyr 4,7 4,5 4,61 4,73
KynbTypa crinkyBaHHs 4,8 4,6 4,72 4,73

Menununa ciy;xoa




Bcevoeo oyinunu 79 68 86 57
Ouinka po6oTu 4,83 4,61 4,76 4,75
Poskiag podotu 4,7 4,6 4,71 4,67
Hanauns nocmyr 4,8 4,6 4,78 4,70
Kynbrypa cninkyBaHHS 4,9 4,6 4,8 4,88
HaBuajibHO-MeTOAMYHE YIIPABJIiHHA
Bcewoeo oyinunu 60 63 82 57
Ouinka po6oTu 4,65 4,51 4,55 4,62
Pozknanx pobotu 4,7 4.6 4,56 4,60
Hananns nociyr 4,6 4,5 4,48 4,52
Kynbrypa ciinkyBanHs 4,7 4,5 4,65 4,74
BinnanicTh miHOCTSAM KOprioparii - - 4,54 4,63
EdexTuBHiCTH KOPIOPATHBHOI MOJITHUKH
Bevoeo oyinunu 72 60 85 65
Ouinka po6oTu - - 4,45 4,56
MopanbHO-TICHXOJIOTTYHUI KJIIMaT - - - 4,40
BigayTTs KOJIEKTHBY 4,6 4,5 4,49 4,54
EdexTuBHICTh Oe3M0CEPETHROTO KSPIBHUIITBA 4,8 4,6 4,29 4,44
Binnanicts minHoctsaMm YHiBepcurery "KPOK" - - 4,41 4,56
IIpocrip 6e3 xKopymii B B 4,72 4,86
2. OIIHKA MEHEJ[KMEHTY YHIBEPCUTETY TA HOI'O IIIPO3/1LJIIB
Ne 2019-20 | 2021-22 | 2022-23
3/m OGN O OR0LE) (Icem.) | (IT cem.) | (I cem.) AT &0
| JupexTop nenapTaMeHTy KaJapiB Ta JOKYMEHTaJIbHOTO
3a0e3neueHHs, 3aBiayBad apxiBy (ITananiok €.0.) - 4,87 4,98 0,11 —
2 Jlupextop HaBuaIbHO-HayKOBOI Oi0mioTeku (Jemunenko I'.1.) 4,92 4,89 497 0,08 0,05
3 Jlupektop nenapraMeHTy 3B’S3KiB 3 IPOMAJICHKICTIO Ta peKIaMU
(Tutapenko H.B.) 4,99 4,85 4,97 0,12 -0,02
4 | 3asinysau kadenpu Typusmy (Menbko JI.®D.) 4,96 4,88 4,95 0,07 -0,01
3 Havanpuuk ropuauanoro Bigaity (Cymko A.M.) 4,96 4,87 4,93 0,06 -0,03
6 | Tonosnuii 6yxrantep (Epemuyk O.B.) 4,94 4,92 4,92 0,00 -0,02
7 3acTyMHUK AUPEKTOPA 3 AUCTAHIIAHOT GOPMH HaBUAHHS
Crynentcbkoro ogicy (ITanuenko T.I'.) 4,95 4,84 4,91 0,07 -0,04
8 T'onosuwuii imxenep (Jlemenko I1.C.) 4,85 4,88 491 0,03 0,06
9 | dupekrop iHcTHTYTYy MidKkHapoaHoi ocitr (Jlotapes A.T'.) 4,63 4,74 4,90 0,16 0,27
10 | Havanenuk cekperapiary Ipuiimanbhoi kowmicii (Imenko JI.B.) 4,95 4,87 4,89 0,02 -0,06
11 | TonoBHuii MeHemKep (BHOpsinHUK) caiity (Janssceka T.I1.) 4,87 4,83 4,89 0,06 0,02
D 3aBinyBau HaB4anbHO-METOJUYHOTO BiJUITYy TECTOBUX TEXHOJIOTIH
(Kpatko O.I'.) 4,82 4,78 4,88 0,10 0,06
13 | Hupekrop Llentpy aucrannifinoro HapuaHss (Tporrsko B.B.) 4,66 4,68 4,87 0,19 0,21
14 | 3aBigyBau xadenpu muzaiiny (bepmumacpkux C.0.) — 4,48 4,86 0,38 —
15 | 3actynauk mupekropa @axooro kosemky (Pudak 1.B.) 4,96 4,82 4,84 0,02 -0,12
16 3aBimyBad Kadenpu MiXKHAPOIHHUX BITHOCHH Ta JKypPHAIIICTHKH
(Momot H.M.) - 4,71 4,84 0,13 -
17 | Hepmwmit mpopexrop (Jlitin H.M.) 4,62 4,39 4,82 0,43 0,20
18 | JTupexrop incTuTyTY MeHemkMeHTy Gesneku (3axapos O.1.) 4,83 4,66 4,81 0,15 -0,02




3aBimyBad Kadeapu TEOPETUIHOI Ta MPUKIATHOI SKOHOMIKH

191 (paionosa Ld.) 468 | 461 481 | 020 0,13
20 3aBiyBau €eKOHOMIYHOT'O BiJIIICHHS Ta BifiIeHHS chepr

obciryrosyBanHs (Baitnopec L.T'.) 4,88 4,71 4,81 0,10 -0,07
21 : . .

3aBimyBau kadenpu ynpaBJiHChKUX TexHOJOTi# (Ampkema B.T'.) 4,83 4,73 4,81 0,08 -0,02
2 3actynHuk aupexropa @axoBoro koyemKy 3 HaBYUILHOT pOOOTH

(Muproponceka O.I1.) - 4,86 4,81 -0,05 -
23 Jupekrop nenapraMeHTy 3i cTyaeHTchkux nutanb (['onbiieBa A.

10.) — 4,58 4,79 0,21 -
24 3aBimyBad kadenpu npukiaanHoi Meguiua (€Ha A L) 4,65 4,58 4,79 0,21 0,14
25 | Mupextop dinancosuii (Apxumayxk 1.B.) 4,96 4,76 4,79 0,03 -0,17
26 | HavansHuk Biminy acmipantyp i mokropantypu (Kaxyra H.JI.) - — 4,79 - —
27 Hupexrop Ilentpy po3sutky kap’epu (Kapios O.D.) 4,86 4,66 4,78 0,12 -0,08

[TpopexTop 3 HayKOBO-IIEAAaroriyHol podboTu (KoprnopaTHBHE
28 | ympaBIiHHS), AUPEKTOP ACMAPTAMEHTY JOBY3iBCHKOI IiATOTOBKU

(Hakoneuna H.B.) 4,92 4,77 4,78 0,01 -0,14
29 | TonoBHuil sikap meanunoi cayxou (Il1ad6osuu P.A.) 4,92 4,83 4,78 -0,05 -0,14
30 | Mupexrop ®axoporo konemky (Cymbaesa JLII.) 4,9 4,79 4,78 -0,01 -0,12
31 | 3acrynmuk nexana ropumuusHoro paxymnsrery (Koponsosa B.B.) 4,57 4,49 4,76 0,27 0,19
32 | Tupextop nemapramenty nodirpadii (Atpomenko I'.1.) 4.8 4,65 4,74 0,09 -0,06
33 Jupexrop [HCTUTYTY ynpaBiiHHS IPUPOAHUMHU PECypcaMu

(T'puian M.M.) 4,82 4,58 4,74 0,16 -0,08
34 Hupexrop inctutyty Menurwau (Cabmina JI.B.) 4,79 4,58 4,73 0,15 -0,06
35 . .

Jupekrop inctutyty ncuxouorii (Cunraiseska 1.B.) 4,74 4,64 4,72 0,08 -0,02
36 3aBimyBau Kadenpu HaliOHATFHOI EKOHOMIKH Ta (iHAHCIB

(I'pymko B.1.) 4,67 4,63 4,70 0,07 0,03
37 | dupexrop Bizuec ko KPOK (Kaprosa O.M.) — 4,56 4,69 0,13 —
38 [TomiuHUK TIpOpeKTOpa 3 HAYKOBO-TIEAArOridHOi poboTH

(maByanpHa poboTta) (lapkyma B.B.) 4,76 4,53 4,67 0,14 -0,09
39 Jupexrop iHCTHTYTY iHpOpMaNiHHUX Ta KOMYHIKAI[IHHAX

texuoutorii (Pau B.A.) 4,72 4,59 4,66 0,07 -0,06
40 JupexTop Biairy iHTEpHET MapKETUHTY TUCTAHIITHOTO HABYaHHS

(dpstayk 1.B.) — 4,38 4,66 0,28 —
41 | HMpekTop aenapramMenty 3 mobyToBOro 00CiyroByBaHHs

(Crynsincekuit MLIO.) 4,78 4,32 4,63 0,31 -0,15
42 | Iupexrop Llentpy indopmaniitanx texnosmoriii (Fonosans B.B.) - - 4,62 - -
43 | Jlupexrop crynentcekoro odicy (Crenenko JI.B.) 4,87 4,68 4,62 -0,06 -0,25
44 | lexan ropuanunoro dakynsrery (Crenanenxo H.B.) 4,62 - -
45 3aBimyBau Kadeapu iHO3eMHUX MOB Ta 3arajJbHOOCBITHIX

gucoumurid (ITupmik H.B.) 4,56 443 4,61 0,18 0,05
46 3aBimyBad Kadenpu MapKeTHHTY Ta TIOBEAIHKOBOI €KOHOMIKU

(ITerposa L.JI.) 4,65 4,59 4,60 0,01 -0,05
47 3aBimyBad BiIIUICHHS 3aralbHOOCBITHBOT Dax0BOro KOJIEIKY

(Kyapsimosa C.B.) 4,47 4,43 4,41 -0,02 -0,06




Hocazosa oco6a 2019-20 2019-20 2021-22 2022-23
(I cem.) (IT cem.) (IT cem.) (I cem.)
MMepmmii npopekTop (JIiTtein H.M.)
Bcvoeo oyinunu 83 67 85 66
Ouinka pobomu 4,62 4,52 4,39 4,82
JIOCTYIHICTb 1715l BUPILICHHSI TUTAHb 4,62 4,71 4,48 4,82
KOHCTPYKTHBHICTH IPH BUPINICHHI TUTaHb 4,61 4,46 4,39 4,79
Hapanus npakTuyHoi 10moMOru 4,63 4,39 4,34 4,79
Kynbrypa crinkyBaHHs 4,64 4,52 4,36 4,90

IIpopekTop 3 HAYKOBO-NEAATOTiYHOI pOOOTH (KOPHOPATHBHE YIPABJIIHHA), THPEKTOP AeNapTAMEHTY JI0BY3iBChbKOI
miaroroku (Haxkoneuna H.B.)

Bcevoeo oyinunu 92 69 88 65
Ouinka poboru 4,92 4,81 4,77 4,78
JocTynHicTh A7t BUPILIEHHS TUTaHb 4,92 4,83 4,78 4,77
KoHcTpyKTHBHICTB IpH BUPIIICHH] IINTaHb 4,89 4,77 4,75 4,78
Hapanus npaktuyHoi Jonomoru 4,92 4,77 4,75 4,75
Kynbrypa crisikyBaHHs 4,96 4,86 4,82 4,83

JupexTtop pinancopnii (Apxunuyk I.B.)
Bcevoeo oyinunu 72 64 77 55
Ouinka poborTu 4,96 4,85 4,76 4,79
JOCTYIHICTP [T BUPILIICHHS TTUTAHb 4,94 4,83 4,74 4,75
KoHCTpYKTHBHICTS IIPH BUPILICHHI TUTAHb 4,97 4,81 4,73 4,79
Hapanns npakruyHoi fonoMoru 4,97 4,83 4,73 4,78
KynbTypa crisikyBanHs 4,97 4,92 4,85 4,85

JexaH ropuan4Horo ¢pakyabtery (CTenaHeHKo

H.B.)
Bcevoeo oyinunu - - — 39
Ouinka podorn — — _ 4,62
JocTynHicTh A7t BUPILIEHHS TUTAaHb _ _ _ 4,59
KOHCTpYKTHUBHICTS IIPH BUPILICHHI TUTAHb _ _ _ 4,62
Hapanns npaktuyHoi fonomoru _ _ _ 4,64
Kynbrypa crinkyBaHHS _ — - 4,64

JupexTtop IHCcTUTYTY ynpaBJiHHS NPHPOAHUMHA
pecypcamu (I'puunan M.M.)

Bcewoeo oyinunu 18 30 50 37

Ouinka po6orn 4,82 4,33 4,58 4,74
JocTynHicTh A71st BUPILIEHHS TUTaHb 4,78 437 4,62 4,65
KoHCcTpyKTHBHICTB IpH BUPIIICHH] ITUTaHb 4,83 43 4,53 4,73
Hapanns npaktuyHoi JonoMoru 4,83 43 4,48 4,73
Kynprypa criskyBaHHs 4,83 4,37 4,69 4,86

JupekTop iHCTUTYTY iH(pOpMaLiliHUX Ta
KOMYHiKaniifHux TexHoJoriii (Pau B.A.)

Bcevozeo oyinunu 51 56 61 42

Ouinka poboru 4,72 4,51 4,59 4,66
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JIOCTYIHICTD [Tl BUPILIICHHS ITUTAHb 4,73 4,55 4,57 4,68
KoHCTpyKTUBHICTB IpH BUPIILICHH] TUTaHb 4,73 4,54 4,59 4,64
Hapanns npaktnasaoi nonomorn 4,69 4,5 4,57 4,68
KysbTypa crisikyBaHmHs 4,71 4,46 4,63 4,66
JIMpeKTOop iHCTUTYTY MeHe)KMEeHTY 0e3leKH
(3axapos O.1.)
Bcevozo oyinunu 37 44 54 42
Ouinka po6oru 4,83 4,6 4,66 4,81
JocTynHICTh AJ1sl BUPILICHHS TUTaHb 4,79 4,57 4,59 4,76
KoHCTpYKTUBHICTB NIpH BUPIILICHH] TUTaHb 4,85 4,61 4,72 483
Hapanns npaktndsoi nonomorn 4,85 4,61 4,65 4,81
KysbTypa crisikyBanms 4,81 4,61 4,69 4,85
JupexTtop incrutyty ncuxodorii (CunraiBeska 1.B.)
Bcevozo oyinunu 64 52 70 47
Ouinka po6oru 4,74 4,54 4,64 4,72
JocTynHICTh A5l BUPILICHHS TUTaHb 4,79 4,56 4,66 4,66
KoHCTpyKTHBHICTB NpH BUPIILICHH] TUTaHb 4,77 4,52 4.6 4,68
Hapanns npaktnasoi nonomorn 4,72 4,56 4,59 4,72
KysbTypa crikyBanms 4,67 4,54 4,72 4,81
JdupekTop incrutyty Meguuuau (Caduina JI.B.)
Bcevozeo oyinunu 33 40 56 40
Ouinka po6oru 4,79 4,54 4,58 4,73
JIOCTYIHICTD [Tl BUPILIICHHS IIUTAHb 4,74 4,5 4,48 4,65
KoHCTpyKTUBHICTB IpH BUPIILICHH] TUTaHb 4,81 4,53 4,56 4,70
Hananns npaktrdraoi nonomorn 4,84 4,53 4,57 4,73
KysbTypa crisikyBaHmHs 4,79 4,6 4,69 4,83
JdupexTtop cryaeHrchkoro ogicy (Cienenko JI.B.)
Bcevozo oyinunu 93 68 79 55
Ouinka po6oru 4,87 4,56 4,68 4,62
JIOCTYIHICTD [Tl BUPILIICHHS IIUTAHb 4,87 4,68 4,78 4,67
KoHCTpYKTHBHICTB IpH BUPIIICHH] TUTAaHb 4,83 4,46 4,59 4,67
HananHs npakTHYHOT JOIOMOTH 4,89 4,46 4.6 4,56
KysbTypa crisikyBanms 4,88 4,65 4,75 4,58
JupexTop ®axoBoro kouaemky (Cymo6aesa JLIL.)
Bcevozo oyinunu 79 61 77 53
Ouinka po6oru 4,9 4,85 4,79 4,78
JocTynHICTh AJ1sl BUPILICHHS TUTaHb 4,87 487 4.8 477
KoHCTpyKTHBHICTB IpH BUPIILICHH] TUTaHb 4.9 481 4,75 4,74
Hapanns npaktndsoi nonomorn 491 4,79 438 4,79
KynbTypa crisikyBanms 4,92 4,92 4,83 4,81
Hupextop Biznec llIxoau KPOK (Kapnosa O.M.)
Bcvozo oyinunu — 40 57 43
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Ouinka po6orTu - 4,29 4,56 4,69
JloCTYyIHICT [T BUPILIICHHS TUTaHb _ 443 4.6 4,72
KoHCTpYKTHBHICTH ITPH BUPILICHHI TUTAHB _ 433 4,59 4,65
Hapanns npaktuyHoi Jonomoru _ 4,18 4,54 4,71
Kynbrypa crinkyBaHHs _ 425 4,53 4,67

3acTynHHUK IeKaHA IOPUANYHOTO0 PaKyJIbTETy

(KopoanoBa B.B.)
Bcewoeo oyinunu 49 46 56 38
Ouinka poGorn 4,57 4,33 4,49 4,76
JlOCTYIHICTP [T BUPILICHHS TUTAHb 4,6 4,35 4,43 4,74
KoHCTpYKTHBHICTS IIPH BUPILICHHI TUTAHB 457 433 4,46 4,74
Hapanns npaktuyHoi fonoMoru 4,49 43 4.44 4,76
Kysnbrypa crisikyBaHHs 4,63 4,33 4,63 4,81

3acTynHuk AupekTopa @axoBoro KoJaemxy

(Mupropoacbka O.I1.)
Bcewoeo oyinunu — — 64 48
Ouinka podorun - - 4,86 4,81
JocTynHicTh A7t BUPILIEHHS TUTaHb _ _ 4,84 4,81
KOHCTpYKTHUBHICTS IIPH BUPILICHHI TUTAHb _ _ 481 4,77
Hapanns npaktuyHoi fonomoru — — 4,87 4,79
Kynberypa crinkyBaHHS — — 491 4,85

3actynHuk aupexkropa ®axoBoro kojiemky (Pudak

I.B.)
Bcevoeo oyinunu 58 53 67 48
Ouinka poboru 4,96 4,82 4,82 4,84
JocTynHicTh A71st BUPILIEHHS TUTaHb 4,95 4,85 4,79 4,88
KOHCTpYKTHBHICTH IIPH BUPIMICHHI TUTAHb 4,98 4,74 4,79 4,79
Hapganus npakTHaHO{ 1OTTOMOTH 4,93 4,81 4,82 4,83
Kynbrypa crisikyBanust 4,98 4,89 4,87 4,88

3aBinyBa4 BillijieHHSI 3araJIbHOOCBITHBOI MiAroToBku Maxosoro koJexxky (Kyapsmosa C.B.)
Bcwvoeo oyinunu 53 5] 58 4]
Ouinka poboru 4,47 4,43 4,43 4,41
JIOCTYIHICTD JUIsl BUPILIICHHS ITUTAHb 4,46 4,5 4,43 437
KoHCTpyKTHBHICTB IpH BUPIILICHH] TUTaHb 4,45 435 439 437
Hapanns npaktnanoi nonomorn 4,47 4,35 439 4,37
Kynbrypa crisikyBanus 4,51 4,53 4,5 4,54

3aBigyBa4 eKOHOMIYHOrO BifgiieHHs Ta BigalienHs cdepn obciayropysanns daxosoro koJemky (Baiinopec I.T'.)

Bcevozo oyinunu 45 50 61 44

Ouinka poGorn 4,88 4,64 4,71 4,81
JocTynHICTb AJ1sl BUPILICHHS TUTaHb 4,82 4,64 4,67 4,80
KOHCTpYKTHBHICTb IIPY BUPILICHH] TUTaHb 491 4,62 473 477
Hananns npaktndHoi nonomorn 4,89 4,63 4,68 4,82
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Kynbrypa cninkyBaHHs 4,68 4775 4.86
3aBinyBay kadeApu TeopeTHYHOI Ta NPUKJIaAHOI ekoHOMikM (PagionoBa [.d.)
Bcevoeo oyinunu 51 47 60 39
Ouinka poboTu 4,68 4,49 4,61 4,81
JloCTYyIHICT IS BUPILICHHS TUTAaHb 4,67 4,47 4,55 4,77
KoHCTpYKTHBHICTB ITPH BUPILICHHI TUTAHb 4,67 4,47 4,61 4,82
Hapanns npaktuyHoi fonoMoru 4,71 4,41 4,61 4,79
KysbTypa crisikyBaHHs 4,67 4,6 4,67 4,87
3aBinyBau kadeApn MapKeTHHIY Ta NoBediHK0BOI ekoHOMikHU (IleTposa 1.J1.)
Bcvoeo oyinunu 50 48 57 42
Ouinka poboru 4,65 4,19 4,59 4,60
JloCTyIHICT [T BUPILIICHHS TUTaHb 4,62 4,1 4,57 4,48
KoHCTpYKTHBHICTS ITPH BUPILICHHI TUTAHb 4,63 4,06 4,53 4,52
Hananns npaktugyHoi 1onomoru 4,65 4,04 4,53 4,62
Kynbrypa criskyBaHHs 4,7 4,54 4,73 4,76
3aBinyBau kadeapun HalioHaJbHOI ekoHOMiKkH Ta ¢inaHciB (I'pymko B.1.)
Bcvoeo oyinunu 61 44 58 42
Ouinka poborTu 4,67 4,45 4,63 4,70
JocTynHicTh A7l BUPILIEHHS TUTaHb 4,96 4,89 4,53 4,69
KoHCTpyKTUBHICTB IpH BUPIILICHH] TUTaHb 4,96 4.8 4,66 4,69
Hananns npaktrdnaoi nonomorn 4,96 4,85 4,67 4,69
KynbTypa crisikyBanms 4,97 4,91 4,66 4,74
3aBigyBau kadeapu typuzmy (Meabko JI.M.)
Bcevoeo oyinunu 71 56 70 50
Ouinka po6orn 4,96 4,86 4,88 4,95
JocTynHicTh A71st BUPILIEHHS TUTaHb 4,96 4,89 4.9 4,94
KoHCTpyKTHUBHICTB NIpH BUPIIICHH] ITUTaHb 4,96 4.8 4,9 4,94
Hapganus npakTiuaHoi 10omToMoru 4,96 4,85 4,9 4,94
KynbTypa criskyBanms 4,97 4,91 4,9 4,96
3aBigyBay kadeapu MizkHapoJHHUX BiTHOCHH Ta ;kypHajdicTuku (Momor H.M.)
Bcevozo oyinunu — - 62 43
Ouinka podorn - - 4,71 4,84
JoCTymHICTD IS BUPILIICHHS TUTaHb _ _ 4,69 4,84
KoHCTpYKTHBHICTH IPU BUPILIIEHH] TUTAHb _ _ 4,65 4779
HananHa npakTH4HOI 1oOMOrH — — 4.69 4,84
KynbTypa criinkyBaHHs _ — 4,75 491
3aBinyBa4 kadeapu ynpasiHCbKHX TeXHOJIOTIH (Anbkema B.I'.)
Bcvoeo oyinunu 58 54 67 48
Ouinka poboru 4,83 4,65 4,73 4,81
JocTynHicTh A7t BUPILIEHHS TUTaHb 4,82 4,66 4,77 4,77
KOHCTpYKTHBHICTH IIPH BUPIMICHHI TUTAHb 4,84 4,64 4,7 4,81
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HananHa npakTH4HOi 1onOMOru 4,82 4.6 4,68 4,83
Kyubrypa crisikysaHHst 4,83 4,7 4,78 4,83
3aBigyBau kadeapu iHo3eMHUX MOB Ta 3arajbHOO0CcBiTHIX qTucuumuin (IIupaix H.B.)
Bcvoeo oyinunu 55 47 59 39
Ouinka po6orn 4,56 4,39 4,43 4,61
JocTynHicTh A7l BUPILIEHHS TUTaHb 4,54 4,46 4,49 4,62
KoHCTpyKTHBHICTB IpH BUPIIICHH] TUTaHb 4,58 436 4,42 4,59
Hapganus npakTHaHO{ 1OITOMOTH 4,58 434 436 4,62
KysbTypa crisikyBanms 4,55 4,4 4,75 4,62
3aBigyBau kadeapu npukjaaanoi Mmeqununu (Exa A.L
Bcevozeo oyinunu 18 29 45 30
Ouinka poboru 4,65 4,46 4,58 4,79
JlocTynHICTh 17151 BUPiIIEHHS TUTaHb 461 4,43 4,56 4,63
KOHCTpYKTHBHICTh IIPY BUPILICHH] MUTaHb 4,67 4,43 4,56 4,63
Hapanns npaktr4Hoi JonomMoru 4,67 4,43 4,58 4,67
KynbTypa crisikyBanms 4,67 4,55 4,64 4,73
3asinyBau kadenpu ausaiiny (bepaunceknx C.0.)
Bcevozco oyinunu — — 44 33
Ouinka podorun - - 4,48 4,86
JOCTYIHICTP [T BUPILIICHHS TTUTAHb _ _ 4,45 4,79
KoHCTpYKTHBHICTS IIPH BUPILICHHI TUTAHb _ _ 443 4,85
Hapanns npaktuyHoi fonomoru _ _ 4,48 4,88
KynbTypa crinkyBaHHs — — 4,57 4,94
Havaabnuk opuguudoro Bigainy (Cymko A.M.)
Bcevoeo oyinunu 55 54 67 51
Ouinka poboru 4,96 4,85 4,87 4,93
JIOCTYIHICTD JUIs1 BUPILIICHHS IIUTAHb 4,95 485 4,87 4,92
KoHCTpyKTHBHICTB IpH BUPIIICHH] TUTaHb 4,96 4,87 4,87 4,92
Hapganus npakTHaHO{ 1OTTOMOTH 4,96 4,84 4,87 4,92
Kynbrypa crisikyBaHHs 4,96 4,85 4,87 4,94
HavyanbpHuk cekperapiaty IpuiiMmanbHol komicii
(Inenko JI.B.)
Bcvoeo oyinunu 61 38 71 53
Ouinka poborTu 4,95 4,75 4,87 4,89
JOCTYIHICT [T BUPILIICHHS TUTAaHb 4,97 4,8 4,86 4,87
KoHCTpYKTHBHICTS IIPH BUPILICHHI TUTAHB 4,97 471 4,87 4,89
Hananns npaktugyHoi gonomoru 4,95 4,73 4,87 4,91
Kynbrypa crinkyBanHs 4,93 4,76 4,89 4,91
HavyanbHUK BTy acmipaHTypH i AOKTOPAHTYpH
(Kaxyra H.JL.)
Bcvoeo oyinunu - - - 47
Ouinka podoru - - - 4,79
JIOCTYIHICT [Tl BUPILIICHHS IIUTAHb - - - 4,77
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KoHCcTpyKTHBHICTB IpH BUPIIICHH] TUTaHb - - - 4,79
Hapganus npakTHaHo{ 1OTTOMOTH - - - 4,79
Kynberypa crinkyBaHHS - - - 481

3aBigyBa4 HaBYAJIBHO-METOIHMYHOTO BigalTy

TecToBUX TexHoJoriil (KpaTtko O.I'.)
Bcevozo oyinunu 53 53 68 46
Ouinka po6orn 4,82 4,77 4,78 4,88
JloCcTymHICTD U1 BUPILIICHHS TUTaHb 481 4774 4775 485
KOHCTpYKTHBHICTb ITPY BUPILICHH] MUTaHb 481 477 4,77 4,84
Hananua npakTu4HOi 1onoMoru 481 4,74 4,76 4,89
Kyubrypa crinikysaHHst 4,85 4,81 4,85 4,93

JupekTop iHcTUTYTY MiskHapoaHoi ocBiTH (JIorapes

AT.)
Bcewoeo oyinunu 92 63 72 48
Ouinka po6orn 4,63 4,69 4,74 4,90
JocTynHicTh A7t BUPILIEHHS TUTaHb 4,62 4,68 4,73 4,94
KOHCTpYKTHBHICTh NIPH BUPIMICHHI TUTAHb 4,63 4,68 4,75 4,85
Hapganus npakTiuaHoi 1O0ITOMOTH 4,63 4,62 4,68 4,88
Kynbrypa crisikyBanus 4,63 4,77 4,79 4,94

JupeKTop HABYAJILHO-HAYKOBOI 0i01i0TeKH

(demnpaenxo I'.1.)
Bcevozo oyinunu 92 63 74 57
Ouinka podoru 4,92 4,9 4,89 4,97
JloCTymHICTD U1 BUPILIICHHS TUTaHb 495 491 4,89 4,93
KoHCTpYKTHBHICTB NIPH BUPILICHHI TUTAHb 49 4,87 4,89 4,98
HananHa npakTH4HOi 1onOMOru 4,93 4.9 4.89 4,98
Kynbrypa crinkyBaHHS 4,9 4.9 4,89 4,98

JupeKkTop AenapTaMeHTy KaJpiB Ta

JOKYMEHTAJIbHOI0 3a0e3ne4eHHs, 3aBiAyBay apXiBy

(ITaxanwok €.0.)
Bcevozo oyinunu — 65 83 61
Ouinka po6orn — 4,93 4,87 4,98
JloCcTymHICTD U1 BUPILIICHHS TUTaHb — 4,94 4,87 498
KOHCTPYKTHBHICTb ITPY BUPILICHH] MTUTaHb _ 4,92 4,87 4,97
Hananns npaktuyHoi nonomoru — 491 4.89 4,98
Kynberypa crinkyBaHHS — 4,97 4,84 4,97

JlnpeKTop AenapTaMeHTy 3i CTyAeHTChKHX IMUTaHb

(F'oabuena A. 10.)
Bcevozo oyinunu - - - 48
Ouinka po6oru - - - 4,79
JlocTynHICTh 17151 BUPIIIEHHS TUTaHb — — - 481
KOHCTpYKTHBHICTh IIPY BUPILICHH] TUTaHb — — - 481
Hapanns npaktr4Hoi jonomMoru - - - 4,79
Kynbrypa crinkyBaHHS - - - 4,77

JupexTop AenapTaMeHTy 3B’A3KIB 3
rpomMajachKicTio Ta pexiaavu (Turapenko H.B.)
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Bcevozo oyinunu 74 64 75 58
Ouinka poboru 4,99 4,95 4,85 4,97
JoCTymHICTD [T BUPILIICHHS TUTaHb 4,96 4,94 485 4,97
KoHCTpYKTHBHICTB NIPH BUPILICHHI TUTAHb 4,99 4,95 4,84 4,97
HananHs npakTU4HOI JOIIOMOTH 5 4,94 4,83 4,97
Kynbrypa crinkyBaHHS 5 4,97 4,88 4,97

T'os10BHMIT MeHeKep (BIIOPSAHUK) CANTY

(Jansascbka T.I1.)
Bcevoeo oyinunu 55 60 75 57
Ouinka po6orn 4,87 4,8 4,83 4,89
JlOCTYIHICTB [T BUPILIICHHS TTUTAHb 4,89 4,82 481 4,86
KOHCTpYKTHBHICTH IIPH BUPIMICHHI TUTAHb 4,87 4,78 4,82 4,89
Hapganus npakTiuaHoi [OmTOMOrH 4,85 471 485 4,88
Kynbrypa crisikyBaHHs 4,86 4,9 4,85 4,93

3acTynHMK JUPEKTOPA 3 JMCTAHUIIHOI opMu

HaByaHHs Ctyaentcbkoro ogicy (Ilanuenko T.I'.)
Bcevozo oyinunu 54 52 69 53
Ouinka poboru 4,95 4,73 4,84 4,91
JoCTymHICTD IS BUPILIICHHS TUTaHb 49 475 4,84 4,87
KoHCTpYKTHBHICTB IPH BUPILICHHI TUTAHb 49 4,69 4,83 4,92
HananHs npakTU4HOI JOIIOMOTY 49 4.69 4.84 4,92
Kynbrypa cninkyBaHHs 5 4,77 4,86 4,92

IMomMiYHMK NMpopeKTOpa 3 HAYKOBO-NeIaroriyHoi

pobotu (HaB4YaabHa podora) (Fapkyma B.B.)
Bcevoeo oyinunu 51 50 70 51
Ouinka poboru 4,76 4,57 4,53 4,67
JloCTymHICTD U1 BUPILIICHHS TUTaHb 47 46 4,55 4,63
KoHCTpYKTHBHICTB IPH BUPILICHHI TUTAHb 477 4,49 4,44 4,63
HananHs npakTu4HOi JOIIOMOrM 4.8 4,57 4,49 4,65
Kyabrypa crisikysaHHst 4,8 4,62 4,64 4,78

JdupexkTop LlenTpy po3Burky kap’epu (Kapos

0.9.)
Bcvozo oyinunu 68 56 67 50
Ouinka poboru 4,86 4,6 4,66 4,78
JlOCTYIHICTB JUTs BUPILIICHHS ITUTaHb 4,84 4,62 4,68 4,78
KoHCcTpyKTHBHICTB IpH BUPIIICHH] ITUTaHb 4,86 4,59 4,64 4,74
Hapganus npakTiuaHoi 1OTTOMOTH 4,87 4,53 4,61 4,76
Kynbrypa crisikyBaHHs 4,87 4,68 4,72 4,86

Jupexrop LleHTpy AUCTAHLiIHHOTO HABYAHHS

(Tpousko B.B.)
Bcevozo oyinunu 69 64 79 55
Ouinka poborn 4,66 4,55 4,68 4,87
JloCTYyIHICT I BUPILIICHHS TUTaHb 4,7 4,67 4,67 4,84
KoHCTpYKTHBHICTB NIPH BUPILICHHI TUTAHb 47 458 4,67 4,85
HananHs npakTU4HOI JOIIOMOTH 4,7 4,58 4.69 4,87
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Kynbrypa cninkyBaHHs 439 4,71 491
JupeKkTop AenapTaMeHTy 3 N00yTOBOI0
oocayropyBanHs (Crymsincekuii M.1O.)
Bcevozo oyinunu 38 43 60 37
Ouinka poGorn 4,78 4,42 4,33 4,63
JIOCTYIHICT [Tl BUPILIICHHS TUTAaHb 4,76 4.4 429 4,62
KoHCTpyKTHBHICTB NIpH BUPIILICHH] TUTaHb 4,79 4,42 431 4,59
Hapanns npaktndHoi nonomorn 4,79 4,42 427 4,65
Kyusrypa crisikyBanust 4,76 4,47 4,43 4,67
JupexTop nenapraMeHnTty noJjairpadii (ATpomenko
I'.l.)
Bcvoeo oyinunu 53 56 66 47
Ouinka poboru 4,8 4,7 4,65 4,74
JloCTyIHICT [T BUPILIICHHS TUTaHb 483 471 4,66 4,70
KoHCTpYKTHBHICTS ITPH BUPILICHHI TUTAHb 4779 4,68 4,63 4,72
Hananns npaktugyHoi gonomoru 4,79 4,68 4,63 4,77
Kynbrypa crinkyBaHHs 4,81 4,71 4,68 4,79
T'onoBHumii 0yxrauarep (Epemuyk O.B.)
Bcwvoeo oyinunu 71 58 76 57
Ouinka po6orn 4,94 4,94 4,92 4,92
JocTynHicTh A7t BUPILIEHHS TUTaHb 4,96 4,95 491 491
KoHCTpyKTUBHICTB IpH BUPIILICHH] TUTaHb 4,94 4,93 4,92 4,93
Hananns npaktrdaaoi [OnoMoru 4,94 4,95 491 491
KynbTypa crinkyBanms 4,92 4,95 4,93 4,93
T'onosHnii inxenep (Jlemenko I1.C.)
Bcevozo oyinunu 68 54 62 50
Ouinxa poboru 4,85 4,72 4,88 4,91
JocTynHicTh A7l BUPILICHHS TUTAaHb 4,85 4,7 4,94 4,92
KOHCTpYKTHBHICTH IIPH BUPIMICHHI TUTAHb 4,82 4,7 4,82 49
Hapganus npakTiuaHOo{ [OTTOMOTH 4,82 4,68 4,87 4,9
Kynbrypa crisikyBaHHs 4,88 4,81 4,9 4,92
Meaununa ciayxoa (IlIadoBuu P.A.)
Bcevozo oyinunu 58 54 79 56
Ouinka po6orn 4,92 4,68 4,83 4,78
JocTynHiCTh AJ1sl BUPILICHHS TUTaHb 4.9 4,67 4,79 473
KoHCTpyKTHBHICTB IpH BUPIILICHH] TUTaHb 491 4,68 481 4778
Hapanns npaktndsoi nonomorn 4,93 4,67 481 478
KynbTypa criskyBanms 4,93 4,7 4,91 4,84
JupexTop BiAaiay iHTepHEeT MapKeTHHIY JUcTaHNiliHOro HaB4YaHHd (Apsauyk 1.B.)
Bceroro orminmmm - — 50 38
Orritka po6oTH _ _ 4,38 4,66
JIOCTYIHICT [Tl BUPILIICHHS IIUTAHb _ _ 429 4,68
KoHCTpyKTHBHICTB NIpH BUPIIICHH] THTaHb _ _ 43 4,55




17

HananHa npakTH4HOi 1onOMOru — — 429 4,63
KynpTypa crinkyBaHHs — — 4,62 4,76
Jupextop llentpy indopmaniiinux Texnoaorii (I'osoBans B.B.)

Bceroro oninmm _ _ _ 55

Orminka po6oTn _ _ _ 4,62
JlocTynHICTD AJ1sl BUPILICHHS TUTaHb _ _ _ 4,58
KoHCTpYKTHBHICTb NpH BUPIILICHH] TUTaHb _ _ _ 4,60
Hananua npakTu4HOi 1onomMoru _ _ _ 4,62
KyneTypa criinkyBaHHsS — — — 4,69

3acTynHMK AUpeKTOpa 3 BUX0BHOI podoTu Kosemxky ekoHomikm,

npasa Ta indopmaniiinux texnoaorii (Hosaxk O.

M.)
Bceroro orminmmm _ _ _ 42
Ominka po6oTu _ — _ 4,77
JloCTymHICTD U1 BUPILIICHHS TUTaHb _ _ _ 4,74
KoHCTpYKTHBHICTH IPU BUPILIIEHH] TUTAHb _ _ — 4,74
Hananua npakTH4HOI 1oOMOTrH — — _ 4,74
Kynbrypa crinkyBaHHS _ _ — 4,86

3. OONIHKA POBOTHU HABYAJIBHUX HNIJAPO3A1JIIB

Ha nyMKy ydYacHHMKIB ONMTYBaHHS, HaWKpalle CHIBIpalioBaTH 3 Kadeaporo

Typusmy (4,89), ®axoBum konemxeM (4,79) kadeaporo HaIlOHATEHOT EKOHOMIKH Ta

¢iHaHciB (4,77) Ta kadeaporo MI>KHAPOJAHUX BIIHOCUH Ta KypHAIICTUKH (4,76).

Cepen CTPYKTYpHUX MIAPO3AUTIB YHIBEPCUTETY HAWHWKYMN cepenHiil Oan

orpumana bizuec Illkona KPOK (4,36).

oy e 2019-20 | 2021-22 | 2022-23 A, As
(Icem.) | (ILcem.)| (Icem.)
CryaeHTchbKUi 0(ic
Bcevozo oyinunu 70 73 50
Ouinka poGoru 4,52 4,43 4,45 0,02 -0,07
Oprasi3ariist HABYaHHS 4.4 4,4 4,42 0,02 0,02
[IpaBubHICTE TaOCMIOBaHHS 4,5 4,5 4,44 -0,06 -0,06
CBoe€uacHiCTh iHPOPMYBaHHS PO 3MIHH B PO3KIIaIi 4,3 4,4 4,38 -0,02 0,08
KynbTypa criiikyBaHHsS 4,7 4,5 4,59 0,09 -0,11
Hananss npakTu4yHOi 10OMOru 4,6 4.4 4,40 0,00 -0,20
I[HCTUTYT MeHeA:KMEeHTY Ta OCBITH 1OPOCIUX
Bcevoeo oyinunu 27 51 25
Ouinka podoTu 4,79 4,65 4,65 0,00 -0,14
Oprani3zanis HaB4YaHHS 4,8 4,6 4,64 0,04 -0,16
[IpaBwiibHICTH TaOCIIOBAHHS 4,8 4,7 4,68 -0,02 -0,12
CBo€uacHicTh iHPOPMYBaHHS IIPO 3MIHH B PO3KIAII 4.8 4,6 4,64 0,04 -0,16
Kynbrypa crinkyBaHHS 4,8 4,7 4,64 -0,06 -0,16
Hapanus npakTiuaHOi fonoMoru 4,8 4,7 4,64 -0,06 -0,16
IncruryT indopmaniiiHUX Ta KOMYHiKANilfHUX TEXHOIOTIH
Bcewvoeo oyinunu 21 ‘ 41 ‘ 28 ‘ ‘
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Ouinka po6oru 4,66 4,78 4,7 -0,08 0,04
Oprasxi3aris HaBYaHHS 4,7 4.8 4,71 -0,09 0,01
[IpaBuibHICTH TAOCTIOBAHHS 4,7 4,8 4,71 -0,09 0,01
CBoevacHicTh iH)OPMYBaHHS PO 3MiHH B PO3KIAIL 4,7 4,8 4,68 -0,12 -0,02
Kynbrypa crinkyBaHHS 4,7 4,8 4,75 -0,05 0,05
Hapanns npaktuyHoi Jonomoru 4,7 4,8 4,64 -0,16 -0,06
IHcTUTYT nCHXOJIOTiT
Bcevoeo oyinunu 24 47 24
Ouinka po6oru 4,79 4,73 4,65 -0,08 | -0,14
Opranizanis HaBYaHHS 4,8 4,7 4,63 -0,08 -0,18
[IpaBwibHICTH TabeMIOBaHHS 4,8 4,8 4,67 -0,13 -0,13
CBoeyacHiCTh iH(OPMYBaHHS PO 3MiHHU B PO3KJIAJI 4,8 4,7 4,63 -0,08 -0,18
Kynbrypa crinkyBaHHS 4.8 4,7 4,71 0,01 -0,09
Hapmanus mpakTiHaHOi JOTTOMOTH 4.8 4.7 4,63 -0,08 -0,18
I[HCTUTYT MeAULIMHHU
Bcwvozo oyinunu 16 39 23
Ouinka po6oru 4,53 4,71 4,63 -0,08 0,10
Oprasxi3ariist HABYaHHS 4.5 4,7 4,61 -0,09 0,11
[IpaBuiIbHICT TAOETIOBAHHS 4,5 4,7 4,65 -0,05 0,15
CBo€yacHicTh iHPOPMYBaHHS [IPO 3MIHH B PO3KJIaIi 4,6 4,7 4,57 -0,13 -0,03
KynbTypa crinkyBaHHs 4,5 4,7 4,70 0,00 0,20
Hapanns npakruyHoi jonomoru 4,5 4,7 4,65 -0,05 0,15
daxoBuil KoJIeIK
Bcvoeo oyinunu 56 57 34
Ouinka podorun 4,89 4,85 4,79 -0,06 -0,10
Oprasi3arlist HABYaHHS 4.8 49 4,76 -0,14 -0,04
[IpaBwbHICTE TaOCMIOBaHHS 4,9 4.8 4,76 -0,04 -0,14
CBoe€yacHiCTh iHPOPMYBaHHS TIPO 3MIHH B PO3KIaIi 4,8 4,8 4,79 -0,01 -0,01
Kynbrypa crinkyBaHHS 4,9 4,9 4,82 -0,08 -0,08
HananHst npakTu4HOT JOMOMOT U 5 4,9 4,79 -0,11 -0,21
Bi3Hec-mkoJa
Bcvoeo oyinunu 14 42 26
Ouinka podoTu 4,05 4,57 4,36 -0,21 0,31
Opra#i3ariist HABYaHHS 4,2 4,6 4,38 -0,22 0,18
[IpaBuibHICTH TaOEIIOBAHHS 4,2 4,6 4,38 -0,22 0,18
CBoeyacHicTh iH(GOPMYBaHHS PO 3MiHHU B PO3KJIAJI 4,1 4,6 4,36 -0,24 0,26
KynbTypa criinkyBaHHs 3,8 4,6 4,27 -0,33 0,47
Hananus npaktuyHoi JomoMoru 4 4,5 4,38 -0,12 0,38
JenapTameHT 10BY3iBCbKOI MiATOTOBKHU
Bcevoeo oyinunu 20 41 22
Ouinka podorTu 4,84 4,75 4,68 -0,07 | -0,16
Oprasi3arlist HABYaHHS 4,9 4,7 4,68 -0,02 -0,22
[IpaBubHICTE TaOCMIOBaHHS 4,9 4,8 4,68 -0,12 -0,22
CBoe€yacHiCTh iHPOPMYBaHHS PO 3MIHH B PO3KIIaIi 4,8 4,8 4,68 -0,12 -0,12
Kynbrypa crinkyBaHHS 4,9 4.8 4,68 -0,12 -0,22
Hananns npakTnaHOi J0TOMOTH 4,9 4.8 4,68 -0,12 -0,22
Kadenpa iHo3eMHHX MOB Ta crieniajJbHOI MOBHOI MiITOTOBKH
Bcvoeo oyinunu 42 44 26
Ouinka podoTu 4,61 4,61 4,55 -0,06 | -0,06
ChiBrparnis 3 BUK/IaJauaMu 4,6 4,6 4,50 -0,10 -0,10
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Oprasi3arlist HABYaHHS 4,6 4,6 4,58 -0,02 -0,02

KynbTypa crinkyBaHHs 4,7 4,6 4,58 -0,02 | -0,12

Hananns npaktuyHoi JomoMoru 4,6 4,6 4,56 -0,04 -0,04
Kadenpa ncuxonorii

Bcewvoeo oyinunu 33 48 23

Ouinka podoTu 4,5 4,65 4,69 0,04 0,19

ChiBnpaus 3 BUKJIalauaMy 4,5 4,7 4,70 0,00 0,20

Oprasi3arlist HABYaHHS 4,5 4,7 4,70 0,00 0,20

KynbTypa criinikyBaHHsS 4,5 4,6 4,70 0,10 0,20

Hapanns npakTiuuHoi fonoMoru 4,5 4,7 4,68 -0,02 0,18
Kadenpa TeopeTn4yHoi Ta NPUKJIAXHOI €KOHOMIKH

Bcvoeo oyinunu 31 44 24

Ouinka podorun 4,7 4,77 4,71 -0,06 0,01

CriBrpans 3 BUKJIaqaqaMiu 4,7 4.8 4,71 -0,09 0,01

Oprasi3ariist HABYaHHS 4,7 4,7 4,71 0,01 0,01

KynbTypa crinkyBaHHs 4,7 4,8 4,71 -0,09 0,01

Hapanns npaktuyHoi JonmoMoru 4,7 4.8 4,71 -0,09 0,01
Kadenpa MapKkeTHHIYy Ta OBeiHKOBOI €KOHOMIKH

Bcewvoeo oyinunu 32 54 26

Ouinka podoru 4,73 4,73 4,61 -0,12 -0,12

ChiBnpaus 3 BUKJIaauaMy 4,8 4,7 4,62 -0,08 -0,18

Oprasi3arlist HABYaHHS 4,7 4,7 4,62 -0,08 -0,08

KynbTypa criinkyBaHHsS 4,7 4,7 4,62 -0,08 -0,08

Hapanns npaktiuuHoi fonomoru 4,7 4,7 4,58 -0,12 -0,12
Kadenpa HanionanbHoi ekoHOMIKH Ta ¢inaHciB

Bcvoeo oyinunu 39 53 29

Ouinka po6ortu 4,83 4,71 4,77 0,06 -0,06

CriBrpans 3 BUKIagadaMu 4.8 4,7 4,79 0,09 -0,01

Oprasi3arlist HABYaHHS 4,8 4,7 4,76 0,06 -0,04

KynbTypa crinkyBaHHs 4,8 4,7 4,79 0,09 -0,01

Hapanns npaktuyHoi JonoMoru 4.8 4,7 4,75 0,05 -0,05
Kadeapa typusmy

Bcvoeo oyinunu 45 52 33

Ouinka podoTu 4,91 4,84 4,89 0,05 -0,02

ChiBnpaus 3 BUKJIalauaMu 4,9 4,85 4,88 0,03 -0,02

Opraui3arlisi HABYaHHS 4,9 4,87 4,88 0,01 -0,02

KynbTypa criinkyBaHHs 4,9 4,9 4,91 0,01 0,01

Hapanns npakTuuHoi fonoMoru 4,9 4,85 491 0,06 0,01
Kadenpa mixkHapogHUX eKOHOMIYHHMX BilHOCHH

Bcevoeo oyinunu 30 42 22

Ouinka podorn 4,57 4,77 4,70 -0,07 0,13

CriBrpans 3 BUKIaqauaMu 4,6 4,7 4,68 -0,02 0,08

Oprasi3arlist HABYaHHS 4,5 4,7 4,68 -0,02 0,18

KynbTypa crinkyBaHHs 4,6 4,8 4,73 -0,07 0,13

Hapanns npaktuyHoi JonoMoru 4,6 4,7 4,73 0,03 0,13
Kadenpa Mi>kHapoAHUX BITHOCHH Ta KyPHAJICTHKH

Bcevozo oyinunu 33 41 22

Ouinka podoTu 4,7 4,7 4,76 0,06 0,06

CriBrpans 3 BUKJIafadyaMu 4,7 4,68 4,73 0,05 0,03

Opraui3arlist HABYaHHS 4,7 4,71 4,77 0,06 0,07
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Kynbrypa crinkyBaHHS 4,7 4,71 4,77 0,06 0,07

Hapanns npaktuyHoi fonomoru 4,7 4,68 4,77 0,09 0,07
Kadenpa Teopii Ta icropii nep:xaBu i npaBa

Bcevoeo oyinunu 25 40 25

Ouinka po6oru 4,59 4,57 4,43 -0,14 | -0,16

ChiBrparis 3 BUKIaJjauaMu 4,6 4,6 4,44 -0,16 -0,16

Oprani3zaiiis HaBYaHHS 4,6 4,6 4,44 -0,16 -0,16

KynbTypa criinikyBaHHs 4,6 4,5 4,44 -0,06 -0,16

Hapanns npakruyHoi jonomoru 4,6 4,5 4,42 -0,08 -0,18
Kadenpa nep:xkaBHO-paBOBUX TUCHMILIIH

Bcevoeo oyinunu 30 42 26

Ouinka poGoru 4,58 4,51 4,41 -0,10 | -0,17

CniBnpans 3 BUKIajayaMu 4.6 4.5 4,46 -0,04 -0,14

Oprasi3ariist HABYaHHS 4,6 4.5 4,42 -0,08 -0,18

Kynbrypa crinkyBaHHS 4.6 4,5 4,38 -0,12 -0,22

HapanHst npakTU4HOT JOMOMOTH 4.6 4,51 4,36 -0,15 -0,24
Kadenpa ynpaBiaiHcbKHX TeXHOJIOT i

Bcvoeo oyinunu 24 46 30

Ouinka podoTu 4,72 4,66 4,70 0,04 -0,02

ChiBriparis 3 BUK/Iaa4aMu 4,8 4,72 4,73 0,01 -0,07

Oprani3zaiiis HaBYaHHS 4,7 4,7 4,70 0,00 0,00

KynbTypa criinkyBaHHsS 4,7 4,71 4,70 -0,01 0,00

Hapanns npakruyHoi jonomoru 4,8 4,67 4,67 0,00 -0,13
Kadenpa ynpapiinns (piHaHCOBO-eKOHOMIYHOIO He31eK010

Bcevoeo oyinunu 24 39 23

Ouinka po6ortu 4,68 4,73 4,68 -0,05 0,00

ChiBrpans 3 BUKIaqauaMu 4,6 4,74 4,65 -0,09 0,05

Oprasi3ariist HABYaHHS 4,7 4,77 4,70 -0,07 0,00

Kynbrypa crinkyBaHHS 4,7 4,74 4,74 0,00 0,04

Hapanns npaktuyHoi JonoMoru 4,7 4,74 4,65 -0,09 -0,05
Kadenpa maTeMaTHYHHX METOAIB Ta CTATHCTUKH

Bcvoeo oyinunu 22 41 23

Ouinka podoTu 4,73 4,75 4,63 -0,12 -0,10

CriBrparis 3 BUK/IaJauaMu 4,7 4,76 4,65 -0,11 -0,05

Oprani3zaiiis HaBYaHHs 4,7 4,76 4,61 -0,15 -0,09

KynbTypa criinikyBaHHsS 4,7 4,73 4,65 -0,08 -0,05

Hapanns npakruyHoi jonomoru 4,7 4,76 4,61 -0,15 -0,09
Kadenpa xomn'roTepHuX HaAyK

Bcevozo oyinunu 23 40 25

Ouinka podorun 4,37 4,69 4,56 -0,13 0,19

ChiBrpans 3 BUKIaauaMu 4.4 4,68 4,56 -0,12 0,16

Oprasi3arlist HABYaHHS 4.4 4,68 4,52 -0,16 0,12

Kynbrypa crinkyBaHHS 43 4,68 4,6 -0,08 0,3

Hapanns npaktuyHoi JonmoMoru 4.4 4,65 4,56 -0,09 0,16
Kadeapa npukijiaaHoi MeIMIHHU

Bcvoeo oyinunu 19 39 22

Ouinka podoTu 4,63 4,66 4,72 0,06 0,09

CriBrparis 3 BUK/IaJauaMu 4,6 4,64 4,68 0,04 0,08

Opra#i3ariist HABYaHHS 4,6 4,67 4,73 0,06 0,13

KynbTypa criinkyBaHHsS 4,6 4,67 4,73 0,06 0,13
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HananHs IpakTHYHOT JOOMOIH 46 ‘ 4,69 ‘ 4,73 ‘ 0,04 ‘ 0,13
Kadenpa nuzaiiny
Bcvoeo oyinunu 18 40 21
Ouinka podoTu 4,64 4,57 4,72 0,15 0,08
CHiBHpaHSI 3 BUKJIaJa4aMHUu 4.7 4.56 4.71 0.15 0.01
Opranizanis HaB4YaHHS 4,6 4,54 4,80 0,26 0,20
KynbTypa criinkyBanHs 4,7 4,56 4,70 0,14 0,00
Hapanns npaktuuHoi fonomoru 4,6 4,51 4,67 0,16 0,07
3.1. Peitmunz kagheop 3a ouinkamu cniepodimuukie Yuieepcumemy
e CIDVKTYDHHI HAD03i 2019-20 | 2021-22 | 2022-23 A A
? PYKTYP Al (Tcem.) | (ITcem) | (I cem.) g 2
1 Kadenpa typusmy 491 4,84 4,89 0,05 -0,02
) Kadenpa HarionanbHOT eKOHOMIKH Ta
(hiHaHCIiB 4,83 4,71 4,717 0,06 | -0,06
3 Kadenpa Mi>kHapoJHUX BIAHOCHH Ta
JKYPHATICTHKH 4,7 4.7 4,76 0,06 0,06
4 Kadenpa nuzaitny 4,64 4,57 4,72 0,15 0,08
5 Kadenpa npukiagHoi METUIMHA 4,63 4,66 4,72 0,06 0,09
6 Kadenpa TeopeTnuHoi Ta NpHUKIAIHOT
€KOHOMIKH 4,7 4,77 4,71 -0,06 | 0,01
7 Kagenpa MibkHapOAHUX EKOHOMIYHHX
BITHOCHH 4,57 4,77 4,70 -0,07 0,13
8 Kadenpa ynpaBaiHCbKHX TEXHOJOTIH 4,72 4,66 4,70 0,04 -0,02
9 Kadenpa ncuxonorii 4.5 4,65 4,69 0,04 0,19
10 Kadenpa ynpasiiaHs ¢iHaHCOBO-
€KOHOMIYHOI0 0€3I1EKO0 4,68 4,68 4,68 0,00 0,00
11 Kadenpa maremMaTHIHUX METOIB Ta
CTAaTUCTHKU 4,73 4,75 4,63 -0,12 | -0,10
12 Kadenpa MmapkeTHHTY Ta IOBEIHKOBOT
€KOHOMIKH 4,73 4,73 4,61 -0,12 | -0,12
13 Kadenapa KOMIT'FOTEpHHX HAYK 437 4,69 4,56 -0,13 | 0,19
14 Kagenpa iHO3eMHHIX MOB Ta 3araJIbHOOCBITHIX
JACIUIUTIH 4,61 4,61 4,55 -0,06 | -0,06
15 Kadempa Teopii Ta icTopii aeprkaBH i rmpasa 4,59 4,57 4,43 -0,14 | -0,16
16 Kadenpa nep:kaBHO-NPABOBUX JUCLMILIH 4,58 4,51 4,41 -0,10 | -0,17
3.2. /lunamika ouinok Kaghedp cnispodimnuxamu Ynieepcumemy
Kadeapa mixKHapoaHUX BiAHOCKH Ta Kadeapa ansanHy
*KYPHaANICTUKK 5
49
4,8
4,7
4,6
4,5
4,4
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Kadepgpa typmsamy
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:_»Q\\ Q\\\ Q’\/ n:\r\ ,,1:\,\\\ ’\9’\/\’ "1/\\ ’\,\\\ ’19'{)’ f{:)\\
S & o N
N D »oQ Vv
Kadeapa Komn'toTepHMX HayK
5
4,8
4,6
4,4
4,2
4
N\ Q \ Q N \ \ Vv N
D S P D S N 2
A AN AP AN O AN Vv
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Kadeppa HaLiOHaNbHOI EKOHOMIKM
Ta piHaHciB

5
4,9
4,8 W
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4,4
4,3
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Kadeppa iHO3eMHUX MOB Ta
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Kadeppa npuknagHoi megmumHm
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Kadeppa ynpaBaiHCbKMX TEXHONOTIN
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4. OHIHKA MATEPIAJIBHO-TEXHIYHOI'O 3ABE3IIEYEHHSA POBOTHU
BUKJIAJIAYIB

Y  pe3yinbrari  OIIHIOBAHHS  MaTepiaJbHO-TEXHIYHOTO

3a0€e31eYeHHI

VYHiBepcuTeTy HaWBUIIMK 0an OTpUMaB MOKA3HUKHM CAHITAPHUN CTaH Ta OXOPOHA

mpail, TOal IK HAWHMKYIMI — 3aJOBOJICHHS PEAIBHUX ITOTPE0 JOCTYITY 10 KOMIT IOTEPIB
5

Ta [HTEpHET.

MarepianbHO-TeXHiuYHe 3a0e3MeYeHHsA PO0OOTH BUK. qiB PAUEEALS| AR AESR 2P7 2 K) A A
arepiajibHO-Te e 3a0e3meye poo6o Jaaa (I cem.) | (T cem.) | (T cem.) o 6
3a10BOJICHHS peAIbHUX TOTPEO MTOCTYITY 10 KOMIT IOTEPIB Ta 3.93 411 4,02 0,09 0.09
InTepuer
MO)KJ'II/IBOCT% [KOPHCTYBATHCA TEXHITHAMHU 3aco0aMy HaBYaHHS 4 3.93 4,18 0.25 0.18
(MyJIpTHMEIHHI IPOSKTOPH TOIIIO)
3abe3neueHHs MOTpadiTHUMH TOCTYTaMH (KOTIIOBaHHS, 427 436 4,30 0,06 0,03
THUPaXKyBaHHS TOIIO)
HasBHicTh HE0OXiTHOT TiTEpaTypH 4,32 4,6 4,55 -0,05 0,23
OO6namHaHHS POOOYHX MiCIlb 4,19 4,11 4,17 0,06 -0,02
[TobyToBi ymMOBH 4,3 4,19 4,26 0,07 -0,04
CaniTapHuii cTan 4,45 4,52 4,77 0,25 0,32
OxopoHa mpartli Ta 6e3reKa KUTTENISUTBHOCTI 4,5 4,54 4,66 0,12 0,16
5. OOIHKA ITIIATPUMKH HAYKOBOI TA HAYKOBO-METOIII/I‘IHOi POBOTH
BUKJIAJAYIB
IlinTpuMKa HayKOBOI Ta HAYKOBO-MeTOANYHOI pOOOTH 2019-20 | 2021-22 | 2022-23
. Au Aﬁ
BHKJIJa4iB (I cem.) | (IT cem.) | (I cem.)
[ligrpumka myOJTiKalii HayKOBUX CTaTei 4,56 4,49 4,57 0,08 0,01
HI,I[TpI/IMKa:'H}./@IIKaHII/I HaBYAIBHUX TIOCIOHUKIB Ta 1HIION 4.48 4,53 4,48 0,05 0,00
HAaBYAIIbHOI JTiITEpPaTypHu
[MigTprMKa y4acTi B HAYKOBUX KOH(ESPEHITISIX 4,56 4,5 4,54 0,04 -0,02
[ligTpuMka HayKOBOI pOOOTH 31 CTyACHTAMHU 443 4,48 4,46 -0,02 0,03
6. OPTAHI3ALISA HABYAJIBHOI'O ITPOILIECY
Opranizanis HaB4aJbLHOT0 NPoLeC AN | PR 2| 2022t A A
P = pouecy (Icem.) | (II cem.) | (I cem.) B 0
BlIlHOBlIlHlCTI). HaBYAILHIX Ta po6orm>$ HaBYaJIbHHX IUIaHIB 423 4,46 4,45 0,01 0.22
3aBJaHHIM SIKICHOT IiATOTOBKH (haxXiBIIiB
HasBHICTh Ta CHCTEMAaTUYHICTh HOPMATUBHO-METOAMIHOTO
3a0e3neueHHs HaBYaIbHUX 3aHATh, CAMOCTIHHOT pOOOTH 4,25 4,47 4,53 0,06 0,28
CTYZCHTIB Ta KOHTPOJbHHX 3aX0/IiB
E(l)e'K’le/IBHIC”l'“.E., KOHTPOJIO HaBYAIIFHOT'O TIPOIECY 3 OOKY 431 4,42 4,57 0.15 0.26
aZMIHICTpAIli
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Ne

2019-20

2021-22

2022-23

. PiBeHnb oprasizauniiiHoi KyJ1bTypH (L cem.) | (I cem.) | (I cem.) Ax Ae
1 | PoOora i1 MeHe LikaBsa 9,44 9,17 9,40 0,23 | -0,04
Bci 6axkaroui MOXKYTh IPOWTH KYPCH ITiIBUILECHHS
2 | xBamigikariii abo OTpUMAaTH OCBITY 32 HOBOIO 8,71 8,84 9,09 | 025 | 038
CHEeaIbHICTIO
3 JucuurutiHapHi 3aX0/1 Y HaC 3aCTOCOBYIOTBCS SIK 9.13 8.84 890 | 006 | -0.23
BUKJIIOUEHHSI
VY Hamomy HaBYaJLHOMY 3aKJIaJi CTBOPEHI HEOOXiaH1
4 | yMOBH IS MiBUIIICHHS] HAYKOBO-TIEarOr19HOT 8,6 8,72 8,88 0,16 | 0,28
KBamidikarii
VY Hac KyJIbTHUBYIOTHCS PI3HOMaHITHI ()OPMHU 1 METOIU
5 KowgunkauniQHHOBlKOHTaKHL360pn,uﬂp0pMaunnn 8.84 8.72 8.81 0.09 | 0,03
MIOB1JIOMJICHHS Y IPYKOBaHOMY Ta €J€KTPOHHOMY
BUTJISIII TOIIIO)
6 VY Hammx CTPYKTYPHHX Hi/IPO3IiNIaX naHye 8.7 8.36 8.73 037 | 0,03
KOOIIepallisl Ta B3a€EMOIOBAara Mik IpariBHUKaMH
7 Mu TATPUMYEMO 00pi B3a€EMOBITHOCUHH Y 9.19 8.54 8.71 0.17 | 048
KOJICKTHUBI
Hackinbku BiporiaHo, mo Bu nopekoMeHayeTe
8 | YuiBepcutet «KPOK» y sxocTi pobouoro mictis - 8,28 8,68 0,40 —~
CBOIM ApY35IM Ta 3HAHOMHUM?
9 S’HaC}K:MaengnanHeHbluo%q0TpHMaHHﬁ 8.65 8.43 867 | 024 | 002
BHYTPIIIHBO-YHIBEPCUTETCHKOI iH(opMaIiii
1 VY Hamomy HaBYATbHOMY 3aKJIajli Hallaro/ukena 8.55 8.33 867 | 034 | 012
CHUCTEeMa KOMYHIKaIii
yy | Haui NpaliBHAKH Bi/yBaloTh FOPAICT 3a CBil 8.66 8.48 8.63 0.15 | -0.03
HaBYAJIbHUHN 3aKJIaJ
) Koundmniktai CUTYaIlil y HAC BUPIITYIOThCS 3 8,76 8. 8.63 043 | -0.14
ypaxyBaHHsIM BCiX pealbHUX 00CTaBHH
13 VY Hac AIOTB 4iTKi HCTPYKILI{ Ta IIpaBHIa NOBEIHKN 8.32 8.16 860 | 044 | 028
JUTs BCIX KaTeropii mpaiiBHUKIB
VY HalioMy HaBYaJbHOMY 3aKJIa/ll 320X0UY€ThCS
14 | Ge3nocepeHe 3BEPHEHHS MIPALIBHUKIB Ta CTYJCHTIB 8,94 8,72 8,56 | -0,16 | -0,38
JI0 KepPiBHUIITBA
5 Harmn HaBuanbpHMIA 3aK1a]1 MOCTIHHO crpAMOBaHUH Ha 8.81 8.16 850 | 034 | 031
HOBOBBEJICHHS Ta MPOTPECUBHI 3MIHU
Harmri npariiBHUKH JOTy4YalOThCS 0 MPOLECY
16 | mpuHHATTSA pilleHb Ha piBHI Kadenpu / Gpaxkynbrery / 8,58 8,35 8,40 | 0,05 | -0,18
IHCTUTYTY / YHIBEPCUTETY
17 Y Hac BUABIETLCS yBara 10 iHMBIAyalbHIX 8.85 8.05 835 | 030 | -0.50
BiIMIHHOCTEH NpaLliBHUKIB
18 | InimiaTuBa y HaC 3a0X0YY€EThCS 8,08 8,22 8,34 0,12 | 0,26
V Hac npuiiMaroTbcs CydacH1 Ta e(peKTUBHI pILICHHS,
|9 | CTIPAMOBaHI Ha BIOCKOHAJICHHs OpraHizailii poboTu 821 8.02 820 | 027 | 008

Ta NOKpallCHHSA 3MiCTy HABYaJIBHO-BUXOBHOT'O
POIIECY
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20 N HAC NPAaKTHKYETbCA IEIIETYBAHHs OBHOBAKEHD Ha 8.59 8.11 8.7 0.16 | -0.32
HMXKY1 JJAHKHW YIIPaBJI1HHA
21 :IIPI;S.I?BZII:/IIEI;BOBB.HEI HpO(i)CClI/IHa OL1HKA A151JIbHOCT1 8.47 8,03 821 018 0,26
22 | 3aB34TTA J0 Ipalll y HaC 3a0X04YY€ThCS 8,17 7,93 8,21 0,28 | 0,04
23 | Poboui Micls y Hac 00JalToBaH1 8,34 7,82 8,11 0,29 | -0,23
24 | Tpy[0Bi HABAaHTAXKEHHS Y HAC ONTHUMAJIbHI 8,06 7,47 8,11 0,64 | 0,05
25 | posyutta oatren mcysavaes ma nost mocan | 515 | 70 | %05 | 027 | 009
2% CI/IC.TeMa 3ap0§iTHo'1"HJ1am y HacC HEe BUKIIUKAE 7.16 6.53 7.29 076 | 0.13
Hapl1KaHb IIPaIll1BHHUKIB
8. BIIIOBIJII HA BIJIKPUTI 3ATIUTAHHSA
8.1. «Il]o Bam nanbinbuie nooobacmuocs 6 Ynieepcumemi? )
1 Bignanicte nigHoctsM YHiBepcutery "KPOK"
2 | KOpIopaTHBHA COJIIJIAPHICTh 1 KyJIbTypa CIHUIKYBaHHS
3 | JIroawm, sIKi MpaloTh. BIablIicTh € npodecioHaiaMu 1 TPaIioTh
CaMOBIIAaHO
4 BiiacHull KOJIEKTUB, KOMIAKTHICTh HABYAJILHOTO 3aKJIaly
5 PosranryBaHHs
6 | CyyacHa cucTemMa HaBYaHHS 1 KepyBaHHS, IIBUIKUN PO3B'I30K HATBHUX
MATaHb
7 Opranizailisi HAaB4aJILHOTO MPOIIECY Ta pOOOTH BUKJIAJauiB, OpTraHi3ailis
acHipaHTypH, MOKJIUBICTh 0€30IIJIaTHUX MyOJTIKAIlisl y BUAAHHSIX
YHIBEPCUTETY, KOJICKTHB
MOo>KJIMBOCTI caMopeatizariii
9 Bcee
10 | MOXJIMBICTbh MPOSIBUTH CBIM TaJlaHT, peali3yBaTH MPOEKTH, 1110 CIIPSIMOBaH1
Ha 1HHOBAIIli Y OCBITHBOMY MPOIIECI
11 | 1oOpo3UWIMBICTh Ta Bijjgaya yCiX CIIBPOOITHHUKIB.
12 IMO3UTUBHE CTABJICHHSI 10 CTyz[eHTiB
13 | Mu € 1iiicHO KOpHOpaIi€r0
14 | CTOCYHKH MIXK IpaI[iBHUKAMHU 1 CTYJI€HTaMHU
15 | Bci MOXKIMBOCTI AJ1s TPOQECiitHOTO pO3BUTKY, FAPHO HAJATrOJKEH1
KOMYHIKaIIi1 3 KEPIBHUIITBOM, Uy IOBUM ITEKOJICKTUB, JIIJKATAIII3AIIS IIpaITi,
CBO€YACHA 3apo0iTHA MiaTa
16 | opraHizallisi poOOTH, BIPOBAKEHHS 1HHOBAI[IH, KOPIIOPATUBHUN TyX
KPOKiBuiB
17 | poboTa 31 3100yBayaMu OCBITH
18 | Oprani3aliisi AMCTaHIIHHOTO HAaBYaHHSI
19 | HeBUMYIIIEHA aTMocdepa
20 | BiACYTHICTB xabapis!!!
21 | KonektuB, poboue MicIie Ta TPOEKTH
22 | TenpeHiisi 10 3MiH, PO3BUTKY, BIIOCKOHAJICHHS
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23

ATtMocdepa 100po3UWINBOCTI Ta TPODECIHHOCTI

24

JIeMOKpaTUUHICTh 3aCHOBHUKIB Ta JESIKUX TOI MEHEIKEPIB

25

B32€MOIIOBAra MiXK ycima JIaHKaMu IIPalliBHUKIB

26

['HYYKiCTb, CYYaCHICTb.

27

Bucokuii npodeciiinuii piBeHb KOJIET

8.2. «lllo Bu esasxicacme 3a neodxione sminumu 6 Ynieepcumemi?

HanaBatu BimycTKy 3rijHO rpadiky BiIITyCTOK

PO3IJISLIaTH NIEPCOHA SIK AKTUB, I[IHYBaTH Ta MAaTepiajibHO 320X0YYBaTH

[TigBUIITUTH PO3Mip BUHATOPOIH OIIATH (ITOCTIMHOI CKJIQ0BOT) IS
[IITATHUX BUKJIAJ1a4iB

JlomaTtu OibIIIe emMmaTii 10 CIiBpOOITHUKIB Ta CTAaBUTHUCS JI0 HUX, 5K JI0
Jr0JIEH, a He 10 poOoTiB. BkinagaTu rpoiili B po3BUTOK YHIBEPCUTETY Ta HOTO
CHiBpOOITHUKIB, a HE TIIbKA BUKOPHCTOBYBATH JIIOJICEKUIN pecypc 6e3 Horo
BITHOBJICHHS.

Hewmae

[TposiBu aBTOpHUTAPU3MY JESIKHX TOI MEHEIKEPIB

MaKCHMAaJIbHO 3aJI9TH aBTOMAaTH3allll0 pOOOYMX MPOIIECIB Ta iX KOHTPOJIb

8.3. «Il]o Bu esarcacme OouinoHum 3ano3udumu 3 00c6i0y iHuuUX HA6YAIbHUX

3aK1a0i62»

Po3BUTOK MaTepiaJIbHO-TEXHIYHOI 0a3u Ta CEPBICIB

JlocBin akpeauTallii OCBITHIX MpOrpaM Ha PiBHI 3pa3KoBa

Hivoro

HaniOTI/I‘-IHC BUXOBAHHA

Mu cami MOKEMO JIJIUTHCSA JOCBIIOM

N || B W

['enepaTopu)) mpaitoBaTi B yMOBaX, KOJIM HEMAa€E Hi CBITJIA, HI ONaJIeHHs, Hi
IHTEPHETY HepeanbHO. SIKII0 BUMOIOI0 poOOTH € OCTIMHMM odaiiH, TO
HajaiTe yci ymoBu i oduiaitH po6otu. CTyAeHTH MEP3HYTh, IEPCOHAI
MEp3HE...

Hawm rosoBHe 30epertu Haill KOHTUHTEHT, a He 3aMOpOo3uTH ix!!!

Baxxko BiamosicTu

binbir aktuBHA poOoTa Haloi Kageapu y MKHAPOIHUX JOCIITHUIIBKUX
IIPOCKTAX

bijist oxopoHu mocTaBUTH OOKC 3 KOMIpKaMu Jyisl iepeadl JOKYMEHTIB

10

JIOCTYTIHICTB JI0 y4acTi Y TPAHTOBUX MIKHAPOJHUX MpOorpaMax

11

binbmie Bki1amaTv B pO3BUTOK OHJIAMH CHCTEMH: 3pYUYHI CAalTH Ta MPOTrpaMu
JUIsl poOOTH 3 KOJIETaMH Ta CTYACHTAMHU

12

Hewmae
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13

Bumuit piBeHb moBaru 10 MeTOUCTIB Kadeap 3 60Ky TOIl MEHEKEPIB

14

CRM cucremy aBToMartu3ailisi BeJICHHS JaHUX CTYACHTIB Ta BUITYCKHHUKIB

8.4. «<Hanuwimuw, 6yov 1acka, Bawi nodaxcannsa aominicmpayii Ynieepcumemy

JloTpuMyBaTruCh HOPM MOpaJIi Ta €TUKH B pOOOTI 3 MEPCOHAIOM

[TigBuIUTH 3apIUiaTy BUKJIaga4am

KoM o651afHaHHS, pEMOHT MPUMILIEHHS, 3aMi1HA BIKOH, OMAJICHHS

MinHoro 310poB’sl Ta yCHIXIB y CKJIAJIHINA Ta HAMPYKeHiid poOoTi

Bce uynoso

Tak Tpumartu!

~N | N[O B W N

He 3ynunsaTHCS HI HA MUTD, J1ajll HAIUXATH CIIBPOOITHUKIB HA TUTIIHY
Ipalfo.

1. yBIMKHYTH onajieHHs 2. OyTH NaTplOTUYHUMHU 3aBXKIH, a HE KOJIH 1€
BUT1IHO

AKTHUBHIIIIE 3a]Ty4eHHs Kadeap 10 MDKHAPOTHUX MPOEKTIB

10

binpie THYYKOCTI Ta pO3YMIHHSI IIO/I0 CITIBPOOITHHUKIB.

11

310poOB’s 1 MUPY BCIM!

12

MinHoro 310poB's!

13

Benuka nonsika KepiBHUILTBY, 110 MOOYyBaJld MIIIHY KOPIIOPATUBHY
KYJIBTYpY, 3a0e3euyere Oe3reyHi yMOBH Mpalli, CBOEYaCHO BUILIAYY€ETE
3apo0ITHY TIJIaTy

14

310pOB's, CHJI 1 BIEBHEHOCTI B 3aBTPAIIHBOMY JHI

15

[IpuckopuTy myOiKamio METOJUYHOI JITEPATYPH

16

Po3po6uTu cTpaTerito po3BUTKY Y HIBEPCUTETY 3 3aJIy4EHHSAM
criBpoOITHHKIB. He 3p03yMisio mo3uiiionyBaHHS.

17

[TouwnTaiite, sKi CTparerii pO3BUTKY BUKOPUCTOBYIOTh CYy4acH1 KOMMaHii 1 Ha
1110 pOOJISITH AKIIEHT

18

He 3ynunsaruce Ha nocsrayromy. [Ipousitanus!

19

HarxHenHs1, ycmixiB Ta rapHOTO HACTPOIO

20

Ycima cunamu 30epiraté KaJpoBUid TOTEHITIAN 3aKIIay, 3amo0iraTu
IJIMHHOCTI KaJIPIiB

21

CninbHoi [1epemorn!




