YHIBEPCUTET «KPOK»

3BIT

3a pe3ysibTatamMun JOCI1 IPKEHHSA

«BunByeHHs epekTUBHOCTI PYHKLIOHYBaHHSA
YHiBepcutety «KPOK»

Kuis — TpaBeHb 2022



3MICT
1. OIHKA POBOTU CTPYKTYPHUX ITIJIPO3AIIIB YHIBEPCUTETY ...cveviviiiiiiiee 4
2. OLIIHKA POBOTU HABYAJIBHUX TTIIPO3IIIIIB .....coviiiiieieiiesiesiesieseeee e 8
2.1. PenTnHr kacpeap 3a ouiHKamMm CNiBPOOITHUKIB YHIBEPCUTETY ...ccvevveerieeieiiierie e sieenan, 13
3.2. [InHamika ouiHOK kadheap CniBPOGITHUKAMM YHIBEPCUTETY ..cvvevverieieieriesiesiesieeseeeeeens 13
3. OIIIHKA MATEPIAJIbHO-TEXHIYHOI'O 3ABE3ITEYEHHA POBOTU BUKJIAJIAYIB.....15
4. OLJIHKA IIJATPUMKH HAYKOBOI TA HAYKOBO-METOJUYHOI POBOTU
BUKITAIIAUIB ...ttt e st e e e ettt e e e st e e e s e s s e e e e e bt ee e e e e sba e e e e asbneaeennsreeeenns 15
5. OPTTAHIZALIA HABUAJIBHOI'O ITPOLIECY ..ccoiiiiiiie et 16
6. PIBEHb OPT AHIBAIIITHOT KYJIBTYPH .....ooovveveeeieieeeseeiessesissesisse s sesss s, 17
7. BIOITOBIAI HA BIJIKPUTI BATIUTAHHS .......ooiiiiii et 18
7.1. «lLlo Bam HanbinbLue nogo6aeTbCa B YHIBEPCUTETI?N .ocvivvieieeeiiecie e, 18
7.2. «lllo Bu BBaxaeTe 3a HEOOXIAHE 3MIHUTU B YHIBEPCUTETI? M ..vvevvivieieeie e, 19
7.3. «lLlo Bu BBaxxaeTe goUINTbHUM 3aM03U4MUTK 3 JOCBIQY iHLWMX HaBYyaribHUX 3aknagis?»
........................................................................................................................................................ 20
7.4. «Hanuwite, 6yab nacka, Bawi nobaxaHHa agMiHicTpauii YHIBEPCUTETY» ................. 20

7.5. "FKa OCHOBHA NPUYNHA TaKOT OLIHKN 2" ... e ee 21



3

Mig yac gocnigpkeHHA epekTMBHOCTI poboTH YHIBEPCUTETY Ta NOr0 MEHEIKMEHTY
NPOTAroM CivHs-TpaBHA 2022 poKy Ha 3anuMTaHHs aHkeTn Oyno oTpumaHo 88 Bignosigen
cepeq cniBpobiTHuKiB YHiBepcntety «KPOK» (24,4 Big 3aranbHOI KinbKOCTi CniBpOBIiTHUKIB
y po3cunui). Y gocnigpkeHHi B3anu y4acTb NpauiBHUKKW BCiX Nigpo3ainis YHiBepcuTteTy.

TpaguuinHo, CTPYKTypa aHKeTn BKNtovana B cebe Tpy OCHOBHI 610Ku:

1. Bbnok A «3anuTaHHs OO0 BCiX YYacCHWKIB OMUTYBaHHS», B paMKax $SKOro
PEeCnoHAEHTU MasiM 3MOry OUIHUTU OIASIbHICTb OKPEMUX CTPYKTYPHUX Migpo3ainis, a Takox
e(eKTUBHICTb KOPNOPaTUBHOI MNONITUKM HaBYasibHOIo 3akraay.

2. bnok b «3anuTaHHa OO0 BMKNagadiB», B paMKax SAKOro pPecrnoHOeHTU Manwu
3MOry OUIHUTK LiANbHICTb [AeKaHaTiB, opraHisalilo HaBYarbHOro npolecy, maTepianbHO-
TEXHiYHe 3abe3nevyeHHs pobOTM BMKNagadie, MNIATPMMKY I1X HaAyKOBOI Ta HayKOBO-
MeTOAUYHOI pobOTWU, a TaKOoX piBEHb OpraHi3auinHOl KynbTypu. Y SKOCTI CTPYKTYPHUX
nigposainis 0o aHkeTy 6ynu gofaHi kaenpu YHisepcuterTy.

3. bnok B «BigkpuTi 3anuTaHHA 00 BCiX y4aCHUKIB ONUTYBaHHSA», B paMKax siKoro
PECNOHOEHTN Manu 3mory, 3a OaxaHHs, 3a3HauuTh, WO nogobaeTbca B AIANbHOCTI
YHiBepcuTeTy, Wo BapTto 6yno 6u 3MiHUTK, 3ano3nYnTX 3 OO0CBIQY IHWKMX HaBYanbHUX
3aKknagis, a TakoX HanucaTu cBol nobaxxaHHs aaMiHicTpauil YHiBepcuteTy Ta KOMeHTapi 3

Oyab-sKUX NUTaHbL/MPOLECIB TOLLO.



1. OUIHKA POBOTU CTPYKTYPHUX NIAPO3AN1IB YHIBEPCUTETY

Cepen CTPYKTYpHUX MAPO3ILTIB, SKI MPOMOHYBAJIOCS OIIHATA B AaHKETI,

HaWBUIIMHN cepenHiit 6an (4,85) oTpuMaB JenapTaMeHT KaJpiB Ta JOKYMEHTAIHHOTO

3abe3neueHHs ( aupextop — [lanantok O. €.), a HaltHwkuuit (4,34) — nenapTameHT 3

noOyToBoro obciyroByBanHs (kepiBHUK — Cryazincekuii M.IO.). [Ipu ubomy BapTo

3a3HAYMTH, 110 BC1 OIIHIOBAaHI1 CTPYKTYPHI MIAPO3ALIA OTPUMAIIA CEPEIHIN Oajl BHIIE

4,3.
No Hasna c . oro . . . 2018-19 (II 2021_2022 2021_2022 AGCOJIIO.I;HI/Iﬁ AGCOJIIO.TCHI/IVI
B T T HOI'0 ImJQ JI1JT IIPUPICT IIPUPICT

3/ PYEDP b ' cemectp) (I cemectp) | (II cemectp) (JIaHElOIl)“OBHﬁ) (ﬁa]i:l/l::)l-[l/lﬁ)
JlemapTaMeHT KaJpiB Ta

1 | TOKyMEHTaJIbHOTO 4,85 4,89 4,85 -0,04 0,00
3a0€3MeYeHHS

p | HCIAPTAMEHT 3BA3KIB 3 4,93 4,89 4,84 20,05 20,09
IPOMAJICHKICTIO Ta PEKJIaMHM

3 | HasuansHo-Haykosa 4,81 4,60 4,83 0,23 0,02
0i0i0TeKA

4 | CeKpeTapiar npuiimanbHol 4,86 4,79 4,82 0,03 -0,04
KoMicii

5 | FOpuananumii Biamia 493 4,77 4,78 0,01 -0,15

6 | byxranrepis 493 4,77 4,77 0,00 -0,16

7 | MenuuHa ciyx0a 4,80 4,85 4,76 -0,09 -0,04

8 | LleHTp po3BUTKY Kap'epu 4,82 4,58 4,68 0,10 -0,14

g | Bimuin acmipastypu i 4,80 4,71 4,68 -0,03 -0,12
JOKTOPAHTYPHU

10 | F'ocriogapchbKuid BT 4,78 4,64 4,67 0,03 -0,11

1 | YTPABIIHHA MUKHApOIHOTO 4,66 4,66 4,63 -0,03 -0,03
CHiBpOOITHUIITBA

12 LleHTp MUCTaHIIHHOTO i 4,61 4,61 0,00 i
HaBYaHHS

13 | HasuaieHo-MeTonMHe 4,68 4,60 4,55 0,05 0,13
yIpaBITiHHS

14 | enaptameHT nouirpadii 4,57 4,55 4,53 -0,02 -0,04

I )lenapTgMeHT aBTOMaTHu3arli 4.43 4,53 4,49 20,04 0,06
ynpasiinHsa BH3

16 | ACTapTaMCHT 31 4,84 4,64 4,47 0,17 0,37
CTY/ICHTCHKUX ITUTAHb

17 | Bbexrusricts 4,74 4,39 4,45 0,06 0,29
KOPIIOPATHUBHOI MOJITUKH

18 | Cryaentcbkuii odic 4,48 4,49 4,38 -0,11 -0,10

19 JlenaprameHT 3 moOyTOBOTO 4,03 4,40 434 20,06 0.31

00CITyrOBYBaHHS




Bcebozo ouyiHunu 120 100 86 86
OuiHka po6omu 4,80 4,81 4,85 4,83
Posknad pobomu 4,8 4,8 4,83 4,78
Jlosidkoso-iHhopmavuitiHe 0bcr1y208y8aHHS 4,8 4,9 4,9 4,83
Kynbmypa crinkysaHHsi 4,8 4,8 4,81 4,89
CekpeTapiaT npMumMmanbHOI KOMicii
Bcebozo oyiHunu 99 79 77 80
OuiHka poboTu 4,85 4,86 4,79 4,82
Posknag po6oTu 4,9 4,9 4,78 4,79
HapgaHHsa nocnyr 4,8 49 4,79 4,80
KynbTypa cninkysaHHs 4,9 4,9 4,78 4,86
[denapTameHT KagpiB Ta 4OKYMEHTanbLHOro 3abesne4yeHHs
Bcbozo ouiHunu 123 112 86 89
OuiHka poboTu 4,76 4,85 4,89 4,85
OdpopMneHHs KaapoBUX JOKYMEHTIB 4,8 4,9 4,92 4,86
HapaHHsa 0oBiOOK Ta KOHCyMbTaLin 4,8 4,8 4,92 4,86
KynbTypa cnifnikyBaHHs 4,7 4.8 4,84 4,81
Byxranrepis
Bceboezo ouiHunu 129 105 83 91
OuiHka po6oTtu 4,92 4,93 4,77 4,77
CBoeyacHicTb BUNnaTy 3apobiTHOi nnaTu 4,9 5,0 4,8 4,80
HapgaHHst [OBIOOK Ta KOHCYNbTALN 3 MMTaHb ONMaTh NpaL; 4,9 4,9 4,77 4,74
KynbTypa cninkyBaHHsi 4,9 4,9 4,73 4,78
KynbTypa crinkyBaHHs 4,4 4,4 4,66 91,00
[JenapTamMeHT 3B'A3KiB 3 rPOMaACLKICTIO Ta peKnamMum
Bcboeo oujiHunu 102 84 80 86
OuiHka po6oTtu 4,88 4,93 4,89 4,84
Posknag po6oTu 49 49 4,88 4,85
HapaHHsa nocnyr 4,8 4,9 4,89 4,81
KynbTypa cninkyBaHHs 4,9 5,0 4,91 4,87
YnpaBniHHsA MiXXHapogHoro cniBpobiTHULUTBa
Bcbozo ouiHunu 87 77 75 81
OuiHka poboTu 4,52 4,66 4,66 4,63
Posknag po6oTu 4,6 4,7 4,68 4,62
HapaHHsa nocnyr 4,4 4,6 4,56 4,60
KynbTypa cninkyBaHHs 4.6 4.7 4,72 4,68
[enapTameHT 3i CTYAeHTCbLKUX NUTaHb
Bcbozo ouiHunu 99 77 59 62
OuiHka po6oTu 4,79 4,84 4,64 4,47
Posknag po6oTu 4,8 4,8 4,64 4,42
HapaHHs nocnyr 4,8 4,8 4,63 4,45
KynbTypa cnifnkyBaHHA 4.8 4,9 4,66 4,54

LleHTp pO3BUTKY Kap'epu




Beboezo ouyiHurnu 82 71 81 79
OuiHka poboTtu 4,88 4,82 4,58 4,68
Posknag po6oTu 4,9 4,8 4,54 4,69
HagaHHsa nocnyr 49 4,7 4,49 4,62
KynbTypa cninkyBaHHA 4,9 4,9 4,71 4,73
DenapTtameHT nonirpadii
Bcboeo ouiHunu 98 77 76 80
OuiHka poboTu 4,45 4,57 4,55 4,53
Po3knag pobotu 4.6 4,7 4,66 4,48
HapaHHsa nocnyr 4.4 4,5 4,53 4,56
KynbTypa cninkyBaHHs 4,4 4,5 4,45 4,54
HdenapTameHT 3 No6yTOBOro 06¢cnyroByBaHHs
Bcbozo ouiHunu 95 83 61 70
OuiHka poboTu 3,98 4,03 4.4 4,34
Po3knag pobotu 2,5 2,5 4,43 4,31
HapaHHsa nocnyr 4,7 4.8 4,35 4,33
KynbTypa cninkyBaHHs 4,7 4,8 4,43 4,39
KOpugnyHum BigQin
Bcbozo ouiHunu 86 77 78 81
OuiHka poboTu 4,91 4,93 4,77 4,78
Posknag po6otu 4,9 4,9 4,76 4,81
HapaHHsa nocnyr 4.9 4.9 4,75 4,79
KynbTypa cninkyBaHHs 4,9 4,9 4,79 4,73
CTyneHTCbKUM odic
Bcbozo ouiHunu 116 101 73 89
OuiHka po6oTu 4,39 4,48 4,49 4,38
Posknag po6oTtu 4,5 4,6 4,63 4,48
HapaHHsa nocnyr 4,3 4.4 4,34 4,22
KynbTypa cnifnkyBaHHA 45 4.5 45 4,44
Bigain acnipaHTypu i AOKTOpaHTYpU
Bcbozo ouiHunu 70 60 66 75
OuiHka poboTu 4,79 4,80 4,71 4,68
Po3knag pobotu 4.8 4.8 4,68 4,65
HapaHHsa nocnyr 4,7 4,7 4,7 4,68
KynbTypa cninkyBaHHs 4.8 4.8 4,74 4,71
HdenapTameHT aBTOMaTK3auii ynpasniHHsa BH3
Bcbozo ouiHunu 56 65 72 73
OuiHka poboTu 4,35 4,43 4,53 4,49
Posknag po6oTu 4,4 4,5 4,59 4,46
HapgaHHsa nocnyr 4.2 4,3 4,42 4,40
KynbTypa cninkyBaHHA 4,5 4,5 4,56 4,59
LleHTp AMCTaHLiIMHOrO HaBYaHHS
Bcbozo ouiHunu | - | - 82 83




OuiHka po6oTu - - 4,61 4,61
Posknag poboTu - - 4,62 4,62
HagaHHsa nocnyr - - 4,61 4,57
KynbTypa cninkyBaHHs - - 4.6 4,64
Focnopapcbkui BigAin

Beboezo ouyiHurnu 103 75 72 75

OuiHka po6oTu 4,78 4,78 4,64 4,67
Po3knag pobotu 4.8 4.8 4,67 4,68
HagaHHsa nocnyr 4,7 4,7 4,58 4,61
KynbTypa cninkyBaHHs 4,9 4,9 4,68 4,72

MeguyHa cnyxba

Bcbozo ouiHunu 93 75 82 86

OuiHka poboTu 4,81 4,80 4,85 4,76
Posknapg po6otu 4,8 4,7 4,79 4,71
HapanHsa nocnyr 4,8 4.8 4,84 4,78
KynbTypa cninkyBaHHS 4,9 4,8 4,9 4,80

HaB4anbHo-MeTOoAMYHE ynpaBniHHSA

Bcbo20o ouiHunu 79 62 65 82

OuiHka po6oTu 4,54 4,68 4,6 4,55
Posknag po6otu 4,6 4,7 4,6 4,56
HapanHs nocnyr 4,5 4,7 4,55 4,48
KynbTypa cninkyBaHHs 4,6 4,6 4,65 4,65
BiggaHicTb LiiHOCTSM Koprnopau,ii - - - 454

EcdekTUBHICTb KOPpNOpPaTUBHOI NOSITUKU

Bcbozo ouiHunu 85 80 79 85

OuiHka poboTu 4,75 4,74 4,39 4,45
KopriopaTtusHi 3axoau 4,7 4,8 4,37 4,33
BiguyTTa KONekTnBy 4.7 4.7 4,46 4,49
EpexTmBHiCTb 6e3nocepeaHbLOro KepiBHNLTBA 4,8 4,8 4,35 4,29
BiggaHicTb UiHHOCTSAM YHiBepcuTeTy "KPOK" - - - 4,41
MpocTip 6e3 kopynuii - - - 4,72




2. OUIHKA POBOTU HABYAIIbHUX NiAPO3a4iniB
Cepeny HaBYanbHO-OpraHidaUinHUX NiAPO3aiNniB  YHIBEPCUTETY  HaANHWXYMMN
cepeaHin 6an otpumae CTyaeHTCbkui odic (4,43), 36epirlum nosuuito 3a pesynbTaTamm
ceMun nonepegHix onutyBaHb. Ha OyMKY Yy4acHWUKIB  OMUTYBaHHA, HauvKpalie

cnisnpautoBaT 3 paxoBmm Konemxem (4,85).

CTpyKTYpHMIA nigpoaain 2018-19 | 2021-22|2021-22 A As
(Il cem.) | (I cem.) | (Il cem.)

CTyaeHTCbknM odic

Bcbozo ouiHunu 66 64 73

OuiHka pob6oTtu 4,32 4,45 4,43 -0,02 | 0,11

OpraHisauist HaB4YaHHA 4,3 0,0 0,0 0,00

MpaBunbHIiCTb TabentoBaHHS 4,3 4,4 4.4 -0,07 0,08

CBoeyvacHicTb iH(bopMyBaHHSA NPO 3MiHW B po3knagi 4,5 4.5 4.5 -0,03 0,00

KynbTypa cninkyBaHHs 4,1 4,5 4.4 -0,08 0,31

HapgaHHsa npakTu4Hoi gonomMoru 4,5 4.5 4.5 -0,03 0,01
IHCTUTYT MeHeaXXMEHTY Ta OCBITU AOPOCIINX

Bcbozo ouiHunu 37 47 51

OuiHka po6oTu 4,44 4,83 4,65 -0,18 0,21

CniBnpaus 3 BMKknagadamu 45 0,0 0,0 0,00

OpraHisauis HaB4YaHHA 4.4 4.8 4.6 -0,24 0,16

MpaBunbHICTb TabentoBaHHS 4.4 4,8 4,7 -0,14 0,27

CBoeyvacHicTb iHbopMyBaHHS MPO 3MiHW B po3Knagi 4,5 4,8 4,6 -0,17 0,15

KynbTypa cninkyBaHHSA 45 49 4,7 -0,16 0,18

HapgaHHsa npakTnyHoi gonomoru 4.4 49 4,7 -0,19 0,30
IHCTUTYT MeHeaXXKMeHTY 6e3nekun

Bcboeo ouiHunu 17 33 41

OuiHka pob6oTu 4,67 4,77 4,7 -0,09 0,01

Cnisnpaug 3 Buknagadamm 4,6 0,0 0,0 0,00

OpraHisauis HaB4YaHHSA 4,7 4.8 4.7 -0,11 | -0,01

MpaBunbHIiCTb TabentoBaHHSA 4,6 4,8 4,7 -0,11 0,03

CBoeyacHicTb iH(bOpMyBaHHSA NPO 3MiHW B pO3Knagi 4,8 4.8 4.7 -0,09 | -0,06

KynbTypa cnifnkyBaHHA 4,7 4,8 4,7 -0,07 | 0,00

HapgaHHsa npakTu4Hoi gonomMoru 4,6 4.8 4.7 -0,06 0,08
IHCTUTYT iHcbopMaLiMHMX Ta KOMYHiKaLinHMX
TEeXHONOorin

Bcbozo ouiHunu 18 36 41

OuiHka po6oTu 4,66 4,79 4,78 -0,01 0,12

CniBnpaug 3 BMknagadamu 4,7 0,0 0,00

OpraHisauist HaB4aHHS 4.7 4,8 4.8 -0,01 0,11

MpaBunbHICTb TabentoBaHHA 4,7 4,7 4.8 0,11 0,14

CBoeyacHicTb iH(bOpMyBaHHS NPO 3MiHW B po3knagi 4,7 4,8 4,8 -0,04 0,09

KynbTypa cnifnkyBaHHA 4,6 4,8 4,8 -0,04 | 0,17

HapgaHHsa npakTu4Hoi gonomMoru 47 4.8 4.8 -0,04 0,11
IHcTUTYT ncuxonorii

Bcbozo ouiHunu 24 34 47

OuiHka po6oTu 4,72 4,68 4,73 0,05 0,02

CniBnpaug 3 BMknagadamu 4.8 0,0 0,00




OpraHisauist HaB4YaHHSA 4.7 4,7 4,7 0,05 0,04
MpaBunbHicTb TabentoBaHHA 4,8 4,7 4.8 0,10 0,02
CBoeyvacHicTb iHbopMyBaHHS MPO 3MiHW B po3Kragi 4,7 4,7 4,7 0,05 0,04
KynbTypa cninkyBaHHs 4,7 4,7 4,7 0,00 0,01
HapgaHHsa npakTnyHoi gonomoru 4,7 4,7 4,7 0,05 0,02
IHCTUTYT MeaULIMHKN
Bceboeo ouyiHunu 11 30 39
OuiHka pob6oTtu 4,55 4,77 4,71 -0,06 | 0,16
CniBnpaug 3 BMknagadamu 4,5 0,0 0,00
OpraHisauist HaB4aHHS 4,5 4.8 4,7 -0,08 0,17
MpaBunbHICTb TabentoBaHHSA 4,5 4.8 4,7 -0,05 0,17
CBoeyacHicTb iH(bOpMyBaHHSA NPO 3MiHW B po3Knagi 4,5 4,8 4,7 -0,07 0,15
KynbTypa cninkyBaHHs 4,5 4.8 4,7 -0,07 0,15
HapgaHHsa npakTnyHoi gonomoru 4,5 4,8 4,7 -0,05 0,17
®daxoBUN Konegx
Bcbozo ouiHunu 50 41 57
OuiHka poboTu 4,76 4,77 4,85 0,08 0,09
CniBnpaus 3 BMKnagadamu 4.8 0,0 0,00
OpraHisauis HaB4YaHHA 4,8 4.8 4.9 0,10 0,10
MpaBunbHIiCTb TabentoBaHHS 4,7 4,6 4.8 0,17 0,09
CBoeyvacHicTb iH(bOpMYyBaHHSA NPO 3MiHW B pO3Knagi 4,8 4.8 4.8 0,02 0,04
KynbTypa cninkyBaHHSA 4.8 4.8 49 0,10 0,17
HapgaHHsa npakTnyHoi gonomoru 4.7 49 49 0,02 0,14
Bi3Hec-wwKona
Bcbozo ouiHunu 13 32 42
OuiHka po6oTu 4,35 4,64 4,57 -0,07 0,22
Cnienpaus 3 Buknagadammu 4,2 0,0 0,00
OpraHisauist HaB4aHHSA 4,5 4,6 4,6 -0,06 0,05
MpaBunbHiCTE TabentoBaHHSA 4,5 4,6 4,6 -0,04 | 0,08
CBoeyacHicTb iH(POpMYyBaHHSA NPO 3MiHW B po3knagi 4.4 4,6 4,6 -0,04 0,19
KynbTypa cninkyBaHHs 4,2 4,7 4,6 -0,10 0,33
HagaHHsa npakTnyHoi gonomoru 4,2 4,7 45 -0,11 0,32
[JenapTameHT [OBY3iBCbKOI MiAroTOBKU
Bcbozo ouiHunu 22 34 41
OuiHka pob6oTu 4,85 4,84 4,75 -0,09 | -0,10
Cnisnpaug 3 Buknagadamm 4,8 0,0 0,00
OpraHisauist HaB4aHHSA 4.9 4.8 4,7 -0,13 | -0,15
MpaBunbHiCTb TabentoBaHHSA 4,9 4,8 4,8 -0,06 | -0,10
CBoeyacHicTb iH(bOpMyBaHHS NPO 3MiHW B po3knagi 4,9 4,8 4,8 -0,09 | -0,10
KynbTypa cnifnkyBaHHA 4,8 4,8 4,8 -0,09 | -0,06
HapgaHHsa npakTu4Hoi gonomMoru 49 4.8 4.8 -0,08 | -0,10
Kadcdheapa iHozeMHUX MOB Ta cneuianbHOI MOBHOI
niagroToBKuN
Bcbozo ouiHunu 37 35 44
OuiHka poboTu 4,53 4,68 4,61 -0,07 | 0,08
Cnienpaus 3 Buknagadamm 4.4 4,7 4,6 -0,10 0,13
OpraHisauist HaB4aHHS 4.6 4,7 4,6 -0,05 0,03
KynbTypa cninkyBaHHS 4.6 4.7 4.6 -0,14 -0,04
HapgaHHsa npakTnyHoi gonomoru 4.5 4,7 4,6 -0,11 0,05

Kacdenpa ncuxonorii
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Bcbozo ouiHunu 26 37 48

OuiHka po6oTu 4,71 4,74 4,65 -0,09 | -0,06

CniBnpaus 3 BMKnagadamu 4,7 4,7 4,7 -0,07 -0,07

OpraHisauist HaBYaHHSA 4.8 4,7 4,7 -0,06 | -0,09

KynbTypa cninkyBaHHs 4,7 4,8 4,6 -0,13 | -0,02

HapgaHHsa npakTnyHoi gonomoru 47 4.8 4,7 -0,05 0,01
Kadheopa TeopeTnyHOI Ta NpuKnagHoi eKOHOMIKK

Bcbozo ouiHunu 25 35 44

OuiHka pob6otu 4,77 4,79 4,77 -0,02 0,00

CniBnpaug 3 BMknagadamu 4,8 4.8 4.8 -0,02 | -0,01

OpraHisauist HaBYaHHSA 47 4.8 4,7 -0,06 0,06

KynbTypa cninkyBaHHs 4,8 4,8 4,8 0,04 | -0,03

HapgaHHsa npakTnyHoi gonomoru 4.8 4.8 4.8 0,02 0,02
Kachenpa mapkeTUHry Ta noBeiHKOBOi €KOHOMiKMN

Bcbozo ouiHunu 35 37 54

OuiHka pob6oTu 4,83 4,76 4,73 -0,03 | -0,10

CniBnpaug 3 Buknaga4amm 4,9 4,8 4,7 -0,06 | -0,13

OpraHisauist HaBYaHHS 4.8 4.8 4,7 -0,06 | -0,11

KynbTypa cninkyBaHHSA 4.8 4,7 4,7 -0,02 | -0,11

HapgaHHsa npakTuyHoi gonomoru 4.8 4.8 4,7 -0,05 | -0,13
Kadeopa HauioHanbHOI eKOHOMIKM Ta dpiHaHCIB

Bcbozo ouiHunu 30 32 53

OuiHka pob6oTu 4,86 4,74 4,71 -0,03 | -0,16

CniBnpaug 3 Buknagadamm 4,9 4,7 4,7 -0,02 | -0,20

OpraHisauist HaBYaHHS 4.8 4.8 4,7 -0,06 | -0,14

KynbTypa cninkyBaHHSA 49 4.8 4,7 -0,01 -0,13

HapgaHHsa npakTnyHoi gonomoru 4.9 4.8 4,7 -0,03 | -0,14
Kacdenpa Typusamy

Bcbozo ouiHunu 43 40 52

OuiHka pob6oTu 4,90 4,89 4,84 -0,05 | -0,06

CniBnpaug 3 Buknagadamm 4,9 4,88 4,85 -0,03 | -0,06

OpraHisauist HaB4aHHS 4.9 4,87 4,87 -0,01 | -0,04

KynbTypa cninkyBaHHs 49 4,93 4,90 -0,02 0,00

HapgaHHsa npakTu4Hoi gonomMoru 4.9 4,88 4,85 -0,03 | -0,03
Kadcdeapa MmixkHapoaHUX eKOHOMiIYHUX BiAHOCUH

Bcbozo ouiHunu 18 30 42

OuiHka pob6oTu 4,51 4,75 4,77 0,02 0,25

Cnisnpaug 3 Buknagadamm 4,5 4,8 4,7 -0,03 | 0,24

OpraHisauist HaB4aHHSA 4,5 4,7 4,7 -0,02 0,21

KynbTypa cnifnkyBaHHA 4,6 4,8 4,8 0,04 0,25

HapgaHHsa npakTu4Hoi gonomMoru 45 47 4,7 0,00 0,24
Kachenpa MixkHapoaHUX BiAHOCUH Ta XXypHaniCTUKKU

Bcbozo ouiHunu 16 31 41

OuiHka po6oTu 4,61 4,77 4,70 -0,07 0,09

CniBnpaug 3 BMknagadamu 4,6 4,77 4,68 -0,09 0,06

OpraHisauist HaB4YaHHSA 4.6 477 471 -0,07 0,08

KynbTypa cnifnkyBaHHA 4,6 4,77 4,71 -0,07 | 0,08

HapgaHHsa npakTu4Hoi gonomMoru 4.6 477 4,68 -0,09 0,12
Kadheapa Teopii Ta icTopii aepxaBu i npaBa

Bceboeo ouiHunu 16 30 40
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OuiHka pob6otu 4,50 4,71 4,57 -0,14 | 0,07

Cnienpaus 3 Buknaga4amm 4,5 4,7 4,6 -0,15 0,06

OpraHisauist HaBYaHHSA 45 4,7 4,6 -0,15 0,06

KynbTypa cninkyBaHHs 4,5 4,7 4.5 -0,17 0,04

HapgaHHsa npakTnyHoi gonomoru 4,5 4,7 4,5 -0,18 0,03
Kadcdheapa nepxaBHO-npaBoBUX AUCLUNIIH

Bceboeo ouyiHunu 14 33 42

OuiHka pob6oTtu 4,57 4,71 4,51 -0,20 | -0,06

CniBnpaug 3 BMknagadamu 4,6 4,71 4,50 -0,21 | -0,07

OpraHisauist HaB4aHHS 4,6 4,71 4,50 -0,21 | -0,07

KynbTypa cninkyBaHHs 4,6 4,71 4,50 -0,21 | -0,07

HapgaHHsa npakTnyHoi gonomoru 4,6 4,71 4,51 -0,20 | -0,06
Kacheppa ynpaBniHCbKMX TeXHONOTIN

Beboeo ouyiHunu 23 33 46

OuiHka pob6oTu 4,90 4,81 4,66 -0,15 | -0,24

CniBnpaus 3 BMknagadamu 49 4,80 4,72 -0,09 -0,15

OpraHisauis HaB4YaHHA 4.9 4,80 4,70 -0,11 | -0,22

KynbTypa cninkyBaHHs 4,9 4,83 4,71 -0,12 | -0,20

HapgaHHa npakTu4Hoi gonomMoru 4.9 4,80 4,67 -0,13 | -0,24
Kachenpa ynpaBniHHsa ¢hiHaHCOBO-€KOHOMiYHOO
6e3nekoro

Bcbozo ouiHunu 12 33 39

OuiHka pob6oTu 4,63 4,80 4,73 -0,07 | 0,11

CniBnpaug 3 Buknagadamm 4,6 4,81 4,74 -0,07 | 0,16

OpraHisauist HaBYaHHSA 4.7 4,79 4,77 -0,02 0,10

KynbTypa cninkyBaHHSA 4.6 4,79 4,74 -0,04 0,16

HapgaHHsa npakTnyHoi gonomoru 4.7 4,82 4,74 -0,08 0,07
Kachepnpa maTreMaTUyHUX METOAIB Ta CTaTUCTUKN

Bcbozo ouiHunu 19 28 41

OuiHka pob6oTu 4,75 4,73 4,75 0,02 0,00

Cnisnpaug 3 Buknagadamm 4,7 4,75 4,76 0,01 0,02

OpraHisauist HaB4aHHS 4.7 4,71 4,76 0,04 0,02

KynbTypa cninkyBaHHs 4.7 4,75 4,73 -0,02 -0,01

HagaHHsa npakTnyHoi gonomoru 4.8 4,70 4,76 0,05 -0,03
Kacdhenpa komn'roTepHUX HayK

Bceboeo ouiHunu 16 32 40

OuiHka pob6oTu 4,75 4,74 4,69 -0,05 | -0,06

Cnisnpaug 3 Buknagadamm 4,8 4,73 4,68 -0,05 | -0,08

OpraHisauist HaB4aHHS 4.8 4,75 4,68 -0,08 | -0,08

KynbTypa cninkyBaHHA 4,8 4,75 4,68 -0,08 | -0,08

HapgaHHsa npakTu4Hoi gonomMoru 4.8 4,74 4,65 -0,09 | -0,10
Kadcdheapa npuknagHoi meauumHm

Bcboeo ouiHunu 9 29 39

OuiHka po6oTu 4,56 4,66 4,66 0,00 0,11

CniBnpaug 3 BMknagadamu 4,6 4,66 4,64 -0,01 0,09

OpraHisauist HaB4aHHS 4.6 4,68 4,67 -0,01 0,11

KynbTypa cnifnkyBaHHA 4,6 4,66 4,67 0,01 0,11

HapgaHHsa npakTu4Hoi gonomMoru 4.6 4,66 4,69 0,04 0,14
Kachenpa gusamHy

Bcbozo ouiHunu 13 27 40
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OuiHka pob6otu 4,52 4,63 4,57 -0,06 | 0,06
CniBnpaus 3 BMKnagadamu 45 4,63 4,56 -0,07 0,10
OpraHisauist HaB4aHHS 45 4,63 4,54 -0,09 0,00
KynbTypa cninkyBaHHs 4,5 4,63 4,56 -0,07 0,03
HapgaHHsa npakTnyHoi gonomoru 45 4,63 451 -0,12 | -0,03




2.1. PelimuHe kagheOp 3a oyiHkamu crniepobimHukie YHieepcumemy

13

L. . 2018-19 | 2021-22 | 2021-22
Ne CTpyKTypHUM nigpo3ain (llcem) | (1cem) | (Il cem.) A As
1 | Kacbeapa Typusmy 4,90 4,89 4,84 -0,05 | -0,06
2 | Kacbeapa ynpaBniHCLKMX TEXHOIOTIN 4,90 4,81 4,66 -0,15 | -0,24
3 Kadgenpa ynpasniHHs giHaHCOBO-EKOHOMIYHO
Beanekoto 4,63 4,80 4,68 -0,12 | 0,06
4 | Kadpegpa TeopeTnyHOT Ta NpUKNagHoi eKOHOMIKM 4,77 4,79 4,77 -0,02 | 0,00
5 Kadenpa midkHapogHUX BIiAHOCUH Ta
XYpHarnicTukm 4,61 4,77 4,70 -0,07 | 0,09
6 Kadenpa mapkeTUHry Ta noBeiHKOBOI
€KOHOMIKU 4,83 4,76 4,73 -0,03 | -0,10
7 | Kadbeapa MikHapoaHWUX EKOHOMIYHMX BiAHOCUH 4,51 4,75 4,77 0,02 0,25
8 | Kadbeapa ynpasniHHs NpoekTamu Ta npouecamu 4,87 4,75
9 | Kadbeapa KoMN'lOTEPHUX HaYK 4,75 4,74 4,69 -0,05 | -0,06
10 | Kadbeapa HallioHanbHOT EKOHOMIKM Ta dpiHaHCIB 4,86 4,74 471 -0,03 | -0,16
11 | Kadbegpa ncuxonorii 4,71 4,74 4,65 -0,09 | -0,06
12 | Kacbegpa mateMaTMyHMX METOAIB Ta CTATUCTUKU 4,75 4,73 4,75 0,02 0,00
13 | Kacbenpa aepxaBHO-NPaBOBUX ANCLMMNITIH 4,57 4,71 451 -0,20 | -0,06
14 | Kacbenpa Teopii Ta icTopii Aepxasu i npasa 4,50 4,71 4,57 -0,14 | 0,07
15 Kadhenpa iHo3eMHMX MOB Ta cneLianbHOT MOBHOI
NiaroToBKn 4,53 4,68 4,61 -0,07 | 0,08
16 | Kacbenpa npuknagHoi MEeanLIMHM 4,56 4,66 4,66 0,00 0,11
17 | Kacbeapa aunsanHy 4,52 4,63 4,57 -0,06 | 0,06
2.2. flunamika ouiHok kaghedp cniepobimHukamu YHieepcumemy
Kadepnpa ansanHy Kadenpa npuknagHoi
5,00 MeaULNHN
4,90
4,80 5,20
4,70 5,00
4,60 4,80
4,50 4,60
4,40 4,40
4’30 4’20__00__0\__0__ T = N
= = = = = = T = 4 T = ST XS :—‘_‘\—
"5825853857885¢8 TEE228T5RIIR9RR
NN ® & Q o Q o <o o N S ® SHN ] Q S
S g S - S g S g S o QS QS QS QS Q S
IS N IS N IS N R N ] N ] NS N R
Kadeppa Teopii Ta ictopii Kadeapa iHoO3eMHMX MOB Ta
AepXaBu i npasa crnewianbHOI MOBHOI NiArOTOBKMU
5,00 5,00
4,80
oo \/\/\/\/\/ 4,60 ’\_’\/__—\.
4,60 4,40
4,40 4,20
4,20 4,00
' T T W= - o= = O == o= = o TSI FZI2ISEITRSSIETTEA
23825833855885¢8 F2RI2RI8R5RAGR
St Qe 24 289 Iz g2 g2 228 §8 98
RE K% REg Rg Rg N8 S8 S8 SR8 SR
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Kadegpa matemaTuyHMX meToais
Ta CTaTUCTUKM

5,00
4,30
4,60
4,40

Kadeapa aeprkaBHO-NpPaBoOBUX
ANCUMNAIH

5,00
4,50
4,00

ceoe
"-1e0c
"-1¢0¢
Tc0oc
-0¢0¢
"-0¢0¢
0c¢oc¢
"-6T0C
"-6T0C
6T0¢C
"-8T0¢C
"-8T0¢
810¢
"-LT0¢C
"-LT0¢C

[adrd
-1¢0¢
-1¢0¢
Teoe
-0¢0¢
"-0¢0¢
0c¢oc
"-6T0C
"-610¢
6T0¢
"-8T0¢
-810¢
810¢
"-LT0C
"-LT0C

Kadepgpa ncmxonorii

Kadeapa komn'toTepHUX HayK

[44eY4
4014
1/TT-120T
120C
-020¢
1/T2-020C
0z0t
"-610¢
1/02-6T0¢
6T0C
"-810¢
1/61-810C
810¢
"-L10T
1/8T-L10T

Teoe
I/2e-Teot
1/T2-120T
120¢
11/T12-020¢
1/12-020T
0z0¢
11/02-610C
1/02-610T
6T0C
11/6T-810C
1/6T-810C
8T0C
11/8T-L10C
1/8T-L10C

Kadeapa HauioHanbHOI
€KOHOMIKM Ta piHaHCIB

5,00
4,80
4,60
4,40
4,20

Kadeapa mapKeTuHry Ta
NoBeAiHKOBOI EKOHOMIKM

5,00
4,80
4,60
4,40
4,20

[4derd

"-Te0¢
-1¢0¢

T0e

"-0¢0¢
"-0¢0C

0c¢oc

"-6T0C
"-6T0C

6T0¢

-810¢
"-810¢

810¢

"-LT0C
"-LT0¢C

¢eoe

il 7414
i 7414

Te¢0c

"-0¢0o¢
"-0¢0c

0¢0c

"-6T0¢
"-6T0¢

610¢

"-810¢
"-810¢

810¢

"-L10¢
"-L10¢

Kadeppa typmsmy

- v

Kadeapa ynpaBaiHCbKUX
TEXHO/IOri

5,00
4,30
4,60
4,40
4,20

(44014
11/22-120¢
1/22-120¢
1202
11/T2-020¢
1/12-020¢
0202
11/02-610C
1/02-610¢
6T0¢
11/61-8T0¢
1/6T-810¢
810¢
11/8T-L10C
1/8T-L10T

Teot
l1/22-120t
1/TT-120T
1202
11/T12-020¢
I/T2-020¢
0z0t
11/02-610¢
1/02-6T0C
6T0C
11/6T-810C
I/6T-8T0C
8T0¢
11/8T-L10C
I/8T-LT0T

Kadeppa mixkHapoaHMX BiAHOCUH
Ta KYPHaANICTUKH

5,00
4,80
4,60
4,40

Kadeapa ynpasniHHA ¢piHaHCOBO-
eKOHOMIYHOO 6e3nekoto

5,00
4,80
4,60
4,40
4,20

[aderd

"-1¢0¢

1/22-120¢
120T

"-0¢0¢

1/12-020¢
020t

"-610¢

1/02-610¢
610C

"-810¢

1/6T-810¢
810C

"-L10¢

I/8T-LT0C

7ot
I/Tz-120t
1/TT-120T
1202
11/T2-020¢
1/T2-020C
020t
11/02-610¢
1/02-610C
6T0C
11/6T-810¢
1/6T-810C
810¢
11/8T-L10T
1/8T-L10T



Kadeapa TeopeTnyHoi Ta
NPUKNAAHOT EKOHOMIKMU

5,00

4,90

4,80

4,70

4,60

4,50
T = 00T = OO = O = dF g = oo
T S S ITSaN T
- ® O 4 20 ] Q@ 9 v T O N Y o
Rl Yoo Y aYed Ny qo
505 o 3 = 9 8 ] SIS
o o o o o

o o o o o

N R N R N ] N R N ]

3. OUIHKA MATEPIANIbHO-TEXHIYHOI'O 3ABE3IMNEYEHHA POBOTU BUKITAOAYIB
Y pesynbTaTi OUiHIOBAHHA MaTepianibHO-TEXHIYHOro 3abesnevyeHHs YHiBepcuteTy
HanBuLMM Ban oTpMMana HasiBHiICTb HEOOXiAHOT niTepaTypu, CaHITApPHUIN CTaH Ta OXOPOHa

npaui Ta 6es3neka XUTTEQIANBLHOCTI, TOAI 9K HaMHWKYNA — MOXITMBOCTI KOPUCTYBaTUCS

4,90
4,80
4,70
4,60
4,50
4,40
4,30

Kadeapa mixkHapogHux
€KOHOMIYHUX BiAHOCUH

2017-18/1
2017-18/11

2018

2018-19/I
2018-19/11

2019

2019-20/1
2019-20/11

TEXHIYHMMMK 3acobammn HaBYaHHSA (MYNbTUMEAINHI MPOEKTOPU TOLLO).

2020

2020-21/1
2020-21/11

2021

2021-22/1
2021-22/11

15

2022

MaTtepianbHo-TexHi4YHe 3a6e3ne4YyeHHs1 po6oTH 2018-19|2021-22 | 2021-22 A A

BUKNagavis (Il cem.)| (I cem.) | (Il cem.) n ©

3a0BoMeHHS peanbHux NoTpeb AoCcTyny A0 KOMM'OTEPIB 4,00 3,80 4,11 0,30 0,11

Ta I[HTepHeT

MoxnuBocri KOPUCTYBATUCS TEXHIYHUMU 3acobamu 3,85 3,79 3,03 0,14 0,09

HaBYaHHA (MynbTUMEAIVHI NPOEKTOPM TOLLO)

3abeaneyeHHs nonirpadiyHMMK nocryramm (KomnitoBaHHS, 4,32 4,17 4,36 0,18 0,04

TUPaXyBaHHS TOLLO)

HasBHicTb HeoOXigHOT NniTepatypu 4,54 4,48 4,60 0,12 0,06

O6nagHaHHsA poboymx Micub 4,35 3,89 4,11 0,22 -0,24

MoGyToBi ymoBM 4,40 4,11 4,19 0,08 -0,21

CaHiTapHuii cTaH 4,53 4,61 4,52 -0,09 -0,01

OxopoHa npaui Ta 6e3neka XUTTeQiANbHOCTI 4,63 4,57 4,54 -0,03 -0,09

4. OUIHKA NMIATPUMKKN HAYKOBOI TA HAYKOBO-METOOUYHOI POEOTHU
BUKITAOA4IB
MiaTpnMka HayKOBOiI Ta HAYKOBO-MeTOANYHOI po6oTn | 2018-19|2021-22 | 2021-22 A A

BMKNagayis (1 cem.)| (I cem.) | (Il cem.) n o

MigTpumka nyGnikauin HaykoBux ctaTewn 4,61 4,49 4,49 0,00 -0,12
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MigTpymka ny6nikauin HaBYanbHUX NOCIGHWKIB Ta IHLWOT

., 4,50 4,52 4,53 0,01 0,03
HaBYanbHOI NiTepaTtypu
MigTpymka yyacTi B HayKOBUX KOHDEPEHLAX 4,55 4,49 4,50 0,01 -0,05
MigTpymka HaykoBoi poboTK 3i CTyaeHTamu 4,51 4,52 4,48 -0,04 -0,03

5. OPTAHI3AUIA HABYAIIBHOIO NMPOLUECY
OpraHi3auis HaB4YanbHOro NPoLec LAl COPL22) ZOPLEZ ) A
P - pouecy (Il cem.)| (I cem.) | (ll cem.)| =" g

BignosigHicTb HaByanbHNX Ta po6o_qv|)_< HaBYanbHUX NNaHiB 441 441 4,46 0,04 0,04
3aBOaHHSIM SKICHOI NigrotToBku caxisuis
HasBHiCTb Ta cMCTEMATMYHICTb HOPMATMBHO-METOANYHOIO
3abe3neyeHHs1 HaBYanbHNX 3aHATb, CAMOCTIHOT po6oTK 4,48 4,48 4,47 0,00 0,00
CTYOEHTIB Ta KOHTPOSbHUX 3aX0AiB
EdeKkTuBHICTb KOHTPOMIO HAaBYaNbHOro npolecy 3 6oky 4,53 4,53 4,42 011 011

agmiHicTpauii




6. PIBEHb OPIAHI3ALINHOI KYNbTYPU
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2 PiBeHb opraHi3auUiiHOi KynbTypm AVNERdle))| AVAD) AV A
a/n P - yneTyp (Icem.) | (I cem.)| (1 cem.)| =" J
1 _ CMCTeM_a 3ap_06|TH0| nnaT y Hac He BukMkae | - 4. 6.33 653 | 019 | -0.87
HapikaHb NpauiBHUKIB
2 TpyOoBi HABAHTaXXEHHS Y HAC oNTUMasbHi 8,06 7,37 7,47 0,09 | -0,59
3 Po6oui micusi y Hac obnalToBaHi 8,59 7,55 7,82 0,27 | -0,77
4 3aB34TTa 40 NpaLi y Hac 3a0X04YETbCA 8,65 7,71 793 | 0,22 | -0,72
Y Hawmnx CTPYKTYpPHUX Nigpo3ainax
5 | HanarogkXeHa po3yMHa CUCTEMa BUCYBaHHSA Ha HOBI 8,42 7,75 7,79 | 0,04 | -0,63
nocagm
6 Bce HeobxigHe ons poboTn y Hac 3aexau nig 8,56 7.89 778 |-011 | -078
pYKOIO
Y Hac npunMaloTbCs cydacHi Ta epekTUBHI
- | PLUEHHS, CNPAMOBAaHI Ha BAOCKOHANEHHsA opraHisadyii 8,31 7.03 802 | 010 | -0.28
po60TK Ta NOKpaLLEHHS 3MICTY HaBYanbHO-
BMXOBHOrO npouecy
8 IHiuiaTMBa y Hac 3ao0xo4yeTbCA 8,29 8,00 8,22 | 0,22 | -0,07
Hackinbku BiporigHo, wo By nopekomeHayeTe
9 | YHiBepcutet «KPOK» y sikocTi po6o4oro micusi CBOiM 8,08 8,28 | 0,19 | 8,28
Opy3sM Ta 3HakOMUM?
0l Yy Hac BUSIBNAETLCA yBara A0 iHAMBIAYanbHIX 8,67 8.11 805 | 007 | -0.62
BiAMiIHHOCTEN NpauiBHMKIB
Y HawoMmy HaB4YanbHOMY 3aknagi
11 | 3aoxo4vyeTbca 6e3nocepeqHe 3BEPHEHHS MpauiBHUKIB | 8,94 8,16 8,72 0,56 | -0,23
Ta CTYAEHTIB A0 KEpPIBHULTBA
12 Y Hac NPaKTUKYETLCA AeneryBaHHs 8.61 8.17 811 | -0,06 | -0.50
NMOBHOBAaXXEHb Ha HWKYi JTAHKW ynpaBIiHHA
13 Y HallloMy HaBuarbHoMY 3aKnapi 847 | 823 | 833 | 0,10 | -0,14
HanarogXeHa cuctema KOMyHikaLin
14| Yy Hac opraHizoBaHa npocdeciiHa ouiHka 8,74 8,23 803 |-019 | -071
AisNbHOCTI NpaLiBHUKIB
15 KOH(*)J'IIKTHI CUTyaUil y Hac BUPILYOTbCA 3 8,84 8,26 820 |-006 | -064
ypaxyBaHHAM BCiX peanbHUXx o6cTaBuH
Hawi npauiBHUKM gonyyaroTbea 4O npouecy
16 | NPUNHATTA pilleHb Ha piBHI Kadeapw / pakynbTeTy / 8,88 8,38 8,35 | -0,03 | -0,53
iHCTUTYTY / YHiBEpCUTETY
Haw HaB4YanbHUI 3akniag NOCTIMHO
17 | cnpsAAMOBaHMN HA HOBOBBEAEHHS Ta NPOrpecuBHi 8,81 8,41 8,16 | -0,25 | -0,65
3MiHU
18 _y Hac AitoTb 4iTki IHCTPYKUIT Ta npasuna 8,30 8,42 816 | -026 | -0.13
noBeAiHKM AN BCiX KaTeropiv npauiBHUKIB
19 Yy HaLLMX CTPYKTYPHUX NiApospinax naHye 8,76 8.49 836 | -013 | -0.40
Koonepaldis Ta B3aemonoBara Mix npawiBHMKamm
20 Y Hac 3a0X04Yy€eTbCHA ABOCTOPOHHS KOMYHiKauig | 8,97 8,52 8,14 | -0,38 | -0,83
Y Hac KynbTUBYOTLCS Pi3HOMAHITHI hopmMu i
o1 | MeTOAM KOIIYIy.I-IIKaL!,IVI (Binosi KoHTaKTW, 360pw, 8,89 8,61 8,72 011 | -0.18
iHdopMmaUinHi NOBIOOMIEHHA Y APYKOBaHOMY Ta
eIIeKTPOHHOMY BUMNsAAi TOLLO)
29 HaLIJl npauiBHMKN BigvyBalOTb ropAiCcTb 3a CBIl 8.65 8,62 848 |-014 | -017
HaBYanbHWIN 3aKnag
Y HalloMy HaBYyarbHOMY 3aknafi CTBOPEHi
23 | HeoOXigHi yMOBM ANd NigBULLLEHHSA HayKOBO- 8,87 8,68 8,72 0,04 | -0,15

nepgarorivyHol kBanidikauii
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Y Hac He Mae ycKnagHeHb Wo40 OTPUMaHHS

24 BHYTPILLHbO-YHIBEPCUTETCLKOT iHdopmaLil 8,74 8,69 843 |-0.27 | -031
o5 KOJ_IeKTI;/IBl/il nigTpumyemo Ao6pi B3aEMOBIQHOCUHN Y 0,33 8,02 854 | -038 | -079
26 PoboTa gns MeHe uikaBa 9,11 8,92 9,17 0,25 | 0,06
27| BMKJE}gSs:::iHapHi 3aXO[W Y HaC 3aCTOCOBYIOTBCA | g 5o 8,05 884 | -011 | -0.39
Bci 6axaroui MoXyTb NPONTK Kypcu
28 | nigBuLEeHHA KBanidikauii abo oTpumaTm OCBITYy 3a 8,92 9,02 8,84 | -0,19 | -0,08
HOBOI cneulanbHICTIO
7. BlgnosBial HA BIOKPUTI 3AMNMUTAHHA
7.1. «lljo Bam Haubinbwe nodobaembcsi 8 YHisepcumemi?»
1 Buknamatu
2 | BIICYTHICTh XabapHHMIITBA
3 | KamepHicth
4 | Bizmanicte poOOTI Ta TOPOTOIIHHI BITHOCUHH Y JICTAPTAMEHTI Y IKOMY
IPALOLo.
5 | MOXIUBICTh OEIHYBATH BUKJIAAAIBKY Ta HAYKOBY JUSJIbHICTh
Pearnizairisi TROpUOro NOTEHIIATY
[TonoGaeThcst KOpHOpaTUBHA KYJIbTYpa, MIATPUMKA B KOJEKTHUBI Ta MPOTHUIIS
KOPYIIii
KopnoparuBna atmocdepa
Ha »aJb, 3 KO)KHUM POKOM TOTO, 110 MO100a€ThCSI CTA€ BCE MEHIIIE 1 MEHIIIE
10 | CTYyJI€HTH :)
11 | Oprasni3arllis JMCTAHIIIHHOTO HABYaHHS
12 | CouapHICTh B IyMKax Ta BUPIMICHHI MPobieM
13 | B3aeMornoBara, cTa0lJIbHICTh, KPEATUBHICTh
14 | MOXKJIMBICTB MpodeciiHol peaizarii
15 | CopusTiIMBUN MIKpOKJIIMAT
16 | JIromu AK1 IPAIOIOTh B YHIBEPCUTETI, KOPIIOPATUBHI IIHHOCTI
17 | Konektus
18 | IleHTp PO3BUTKY Kap'epu
19 | JIpy>kHi BIIHOCUHU
20 | JIoOpO3UUIUBICTD
21 | KOJIEKTUB Kadeapu, YHIBEPCUTETChKI TPaAMIIii, IHHOBAITI1
22 | KopriopaTUBHUH AyX Ta IIIHHOCTI
23 | I1Iupoki MOXKIIMBOCTI IS PO3BHTKY
24 o
[HHOBaIWHICTb.
25 | Tyt Bu 3aBxau: 1) mouyBaerecs mpodecioHaioM 1 MA€ETE MOKIIUBICTD IS
JANbIIOro Mpo@eciiiHOro 3pocTanHs; 2) BIUyBa€ETE MOBAry 1 MiATPUMKY
KOJIET 1 KepIBHUIITBA; 3) CIUIKy€eTecs 3 IyKe "pizHoOapBHOI" (B yCIX
cMuciiax!) CTyJIGHTChKOK MOJIOJTIO
26 | KopriopaTuBHI IIIHHOCTI, 5IK1 IT1Ie MOYKHA BIJIPOJAWTH MICJsl JUCKpUIETAIIlT




19

IMIJKY YHIBEPCUTETY CIIBIpAIISIO 3 KOJIA0OpAHTAMH.

27 | KpeaTuBHICTD

28 | IIpodeciitHe 3pocTaHHs

29 | KopropaTuBHa KyJIbTpya, B3aEMOITIITPUMKA

30 | BigkpuTicTh, MO3UTHUBI3M, MOXJIUBICTh MOBYUTHUCH y CTAPIIIUX KOJIET,
MEPCIEKTUBH Kap'€pHOTO 3pOCTAHHS.

31 | KonekTus

32 | KOJICKTHUB, JIFOJH, 3aX01U

7.2. «lljo Bu seakacme 3a HeobxiOHe 3MiHUMU &8 YHisepcumemi?»

1 Bce uynoBo

2 CucTeMy OIuIaTH mpaili BUKJIa a4diB

3 | CemecTpoBHil MO AJIs BCIX AUCIHUIUTIH. bararo guciuruiid notpioHo
BUYUTYBATH IIUKJIAMU, & HE PO3TATYBaTH Ha BECh CEMECTP.

Yopuuii/01muil THXACHD - TPAMIIA paasHChKUX YaciB TexHiuHux BH3. Bona
reTh HEJOIIIbHA JIJIs1 OUIBIIOCTI crelniaibHOCTe!. [{e3opranizye K CTyAeHTa,
TaK 1 BUKJIaJa4a.

4 | Hlykaty pi3HOMaHITHI 1HIII NUISIXY (DIHAHCYBAaHHS YHIBEPCUTETY, a HE
TUIBKH 32 PAXYHOK CTYJEHTIB; IIIyKAaTH MOKJIMBOCTI MIJBUILEHHS 3ap0O0ITHOI
TJ1aTH

5 | IlocunuTtu MatepiajibHy MOTHBAIlIO CHIBPOOITHUKIB
OHOBHUTH aIMIHICTPAaTUBHUH IITAT!

7 | AAMIHICTPaTUBHO-KOMAaH/IHI METOJM YTIPABIIiHHSA, OMOJIOJAUTH CKJIa]l
BHUKJIaJIa41B

8 Yac BU3HAYUTE Ta HAIACTh BIAIIOBIII

9 3/11, 6uyIbIIIe aBTOMATH3AIT

10 | Bce BIamroBye

11 | OmaTa mpariil 3aHaJTo Maya

12 | 3a mepioJ; BOEHHOTO Yacy HE 3HU3UTHU AKICTh HABYAHHS Ta OCBITHHOI
JUSTTBHOCTI B ITIJIOMY

13 | 301IbIINUTH 3apILIaTy

14 | Po3poOuTH CTpaTerito po3BUTKY YHIBEPCUTETY

15 | Bce rapasg

16 | Hapasi He mpo 3MiHH, a Ipo 30epeKeHHs CTA0UTbHOCTI

17 3a00pOoHUTH NPUOUpPaHHS TyaJeTHUX KIMHAT MK Yac epepBU

18 | 3HANTH MOXKJIMBOCTI 301JILIIUTH IITAT MPAL[IBHUKIB B KPUTUYHUX
MiIPO3IIIAX.

19 | 3a0e3MeuuTH PEryIsipHe MTPOBEACHHS KOCMETUYHIX PEMOHTIB TaM, JIe JaBHO
HE TTPOBOIMJINCH KalliTaJbHI PEMOHTH, & TAKO OHOBJICHHS MAPT 1 CTUIBIIIB.

20 | Tapud 3a akagem.roauHy IOy’K€ MaTEHbKUH, HE BIAMOBIIA€ peaibHIi

BapPTOCTI KUTTS
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[TepexoauTu Ha TUCTAHINIHY poOOTY 3 MpalliBHUKAMH

7.3. «lljo Bu esaxaeme douyinbHUM 3ano3u4yumu 3 0oceidy iHwux Hag4asibHuUX 3aknadie?»

Hiuoro

3a1ikaBIeHICTh HABYAJIBHUX IM1IPO3AUIIB y Ha0Opi Ta 3abe3neueHHs
JeNapTaMEeHTIB 110 OE3MMOCEPETHPO 3aMMAIOTHCS BCTYITHOIO KaMIAHIEIO.

binpiie 1ikaBux HaBYAJIBHHUX MPOTpPaM JJis 3100yBaviB

CucreMy 3a0X04eHb BUKJIQ/Ia4uiB 32 HOBOBBEJICHHS, OOMIH BUKJIaladaMy MK
BVY3amu,

JlyanpHa ocBiTa

VYcnimH1 TpakTUKKU BIPOBAKEHHS OCBITHIX IIPOrPaM yCiX PIBHIB
MIATOTOBKHU

CtBopuTH ryMaHiTapHUi (HaKyJIbTET

Jlymato, 110 THIITUM HaBYAJIBHUM 3aKjajaM Tpeda mpoaHali3yBaTu, 0 BOHU
MaJiy 0 3amo3u4YuTHU B HaC!

[TobynoBa cuctemu He mpumapHoi, a peansHoi "Key Performance
Indicators".

10

BcTaHoBiieHHsS cMapT AOIIOK B ayAUTOPISAX, M0 3HAYHO MOJIETIITUTh
IPOBEJICHHSI BUKJIaJaueM MYJIbTUMEIINHUX Mpe3eHTalliil B oduiaiin popmarti.

11

He GosiTrCch excriepeMeHTyBaTH

7.4. «Hanuwimb, 6y0b nacka, Bawi nobaxaHHs aOMiHicmpauii YHieepcumemy»

[IpununuTty npaktuky - " Lle Mmae OyTu rotoBo 3aBTpa. Bukiagad noBUHEH
MaTH YITKUMW IJIaH BChOTO IIPOLIECY NPHHANMI Ha CEMECTp, a Kpallle Ha pIK.

HaBuutucs ananizy ta BiuauBocTi. [louaTu BpoBaKyBaTH pealibHi 3MIHU,
MOKH 1110, YCsI IPOTPECUBHICTH JIMIIAETHCS B YPOUUCTUX MPOMOBAX.
3a0xouyBaTH ycCi MAPO3/IIH 10 Tpalll HaJl TPUBAOIUBICTIO HABYAIHHOTO
3aKiaay, BiJ CHUIKYyBaHHS 13 KadeapamMu 10 BCTYIy, 0 3a0e3nedeHHs i
yac HaBYAJIBHOTO Tporiecy. [louatu 3aiiMaTiCh KOPIIOPATUBHOIO MOJIITUKOIO.
[Ile oxHe mobakaHHs - 3aMiHA PAASTHCHKOI CyOOpAMHAIIIT, 1110 TPYHTYEThCS
Ha 3BaHHSX 1 10CaJax, a He Ha pealibHIi e(PEeKTUBHOCTI.

[{mpo 1IKaBUTHCH AiSUILHICTIO Kadeap MO0 MAroTOBKH (haxiBIliB

Tpumatu ctpiii Ta OyTH 00'€KTUBHUMU ITPU NPUKUHATI PILICHB,
JOTPUMYBATHUCS MOCTYJIATIB TOOPOYECHOCTI

Cwuut, 310pOB's, 3aKIHUCHHS BIHU

[Tepectatu GosATHCS pealIbHUX 3MIH 1 IOYATH iX 3 cebe, 3 aAMiHICTpallii.
BubynoByBaTi KOpIOpaTUBHI CTOCYHKH Ha JTOBIP1, @ HE HaBMaKHU.
Bumaratoun npairoBatu "auctaHiiiio" 3 pooo4oro Micls B IpUMiIIeHi
VYHiBepcUTeTy - 3aliMaTUCS KO0 OCHAILIEHHSAM 1 TEXHIYHUM 3a0€311€UEHHSM.
Hapasi 3abe3neuenHst MOro miapo3i1y 1 Ha MOJIOBUHY HE € 33/I0BUILHUM.

[ HapenITi mpUCITyXaTUCs JI0 KOJIET 1 IXHIX MOTPeO, MOKIIMBO XOpoIIIi 11el




II0JT0 PO3BUTKY YHIBEPCUTETY MPUXOJATH B TOJIOBY HE JIUIIIE BUIIIOMY
KEPIBHUIITBY.

baxkato mBualIe HaOpaTH aKTUBHUX 1 MOJIOJIUX BHKJIAaviB, SIKI XOUYTh
(MOXyYTb) TpaLlOBaTH 3a peanbHi rpoiui. [IpunuHiTe HabUpaTH METOAMUCTIB 3
Yyclia CTYJCHTIB - BOHH MPUIHUHIIOTH BUUTUCH Ta IMICYIOTh CBOE 3/10pOB'"'s 3a
KOMINKH.

B yMoBax BiliHH YHIBepCcUTET Ha HABUIIIOMY PIBHI OpraHi3yBaB
nucTaHiiiny poooty! Cepen nodaxkanb - OpraHizyBaTH MOXKJIUBICTb
JVCTAHIIMHOTO BUKJIQIaHHA B YHIBEpCUTETaX-IapTHEPaXx.

bpatu 1o yBaru npono3swuttii (iHOJI1) PSIOBUX BUKJIaIa4diB

10 | BiacBaTkyBatu 35-pivus

11 | Tak TpumaTu

12 | 301IBIIMTHA TOUHHU ISl BUBYEHHS 1HO3EMHHUX MOB JJISI CTYCHTIB 1
BUKJIAJIa4yiB

13 | MupHoro Heba, MIITHOTO 37I0pOBs Ta YCHiHOTro Habopy 2022 poky

14 | Bce rapasn

15 | [loGaxanus take: Tak TpuMaru, maHoBHa AnminicTtpaiie! He 1o sxupy!
bynemo xMsi! Tpamroemo nasi!

16 | JlocimyxaTucst 10 JyMKHU KOJEKTUBY U peasibHO OLIIHIOBATH MEPCIEKTUBH
ICHyBaHHsI Y HIBEPCUTETY, SIK HABYAJIBHOTO 3aKJIaay Ta Oi13HECY: HaBUaJIbHUN
3aKjaji BTpayae Kpalmx MpeiCTaBHUKIB, BI/IJIAHUX, 3aI[IKaBICHUX B pOOOTI
OCKIJIbKHM CHUCT€Ma MOTHUBAIIIT Ta peajbHUN MOPAbHUN CTaH KOJIEKTUBY
JAJIEKUM BiJ] TOTO, SIKUI 3MaJiboBYIOTh OKpemi TOIIu

17 | 3a0e3neyunTH BIJIBIIyBaHICTh CTYACHTaMU 3aHATh, CyBOPIILIE CTABUTUCH JI0
MIPOTYJIIB.
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MIPUCITYXATUCh J0 KOJEr

7.5. «flIka OCHOBHA NPUYUHA TaKOi OLIHKN?»

1

BsiacHa 06'eKTHBHA OIfiHKa

Hu3sbka 3apob6iTHa msaTa. BiicyTHiICTbh JjoOMOTrH y opraHisaiiii OH JlalH
HaB4YaHHS. Bci 3aco6u BUpOOHUITBA , SIK TO iIHTEPHET, Ta/PKETH TOILL0,
npalliBHUK Ma€ KyNyBaTH 3a CBil paxyHoK. KaniTasicT Ma€ 3ab6e3ne4yuTu
HallMaHOTO NpaliBHUKA 3acob6aMu BUPOOHULTBA. [I[pubyTOK
OTPUMYIOTh 3aCHOBHUKHY, a 3HApAAAA NIpaLi KyNylTb HAUMaHi
NpaliBHUKH.

Posnogis npubyTKiB He BifnoBiae Bkaagy kadpeapu y IPUOYTKHU.
ApryMeHT Npo PO3BUTOK Yy MAaOYTHbOMY LiKaBUH TiJIbKU
3aCHOBHHUKaM. MU He aKliOHEpPH, TO YOMY MAEMO BKJIAIATHU PECYPCHU Y
PO3BHUTOK 4Yy>KOTro0 6i3Hecy?

BifcyTHicTh 6a)kaHHSI OCyYaCHEHHsI HABYaJIbHOTO 3aKJIa/ly.

KomdopTHe Ta 1ikaBe Miclie pob6oTu

BaraTopiyHui JOCBiJL pOOOTHU B YHIBEPCUTETI

(o220 (62 I IR~ I @V)

Husbki 311, a TaKOX He nmiATpUMKa NpaliBHUKIB Ta TUCK HA HUX i I1€ B
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YyMOBaX BOEHHOT'O CTaHy!!!

Hu3sbka 3apriaTa, 3HayHe HaBaHTaXKeHH4, BiZICYTHICTb NePCIEeKTUB
3pOCTaHHA

[103MTUBHUM JOCBiJ pOGOTHU

AK10 pobu To Ma€el, U0 OIiHIOBATH

10 | KPOK 1ie Mos1 pogHa

11 | baraTopiyHH# AOCBiA TPYAOBOI Ail/IbHOCTI Y KOJIEKTUBI YHIBEPCUTETY
Ta IJIIIHA B3aEMOJid i3 KepIBHUKAMU JilelIapTaMEHTIB

12 | 3aKJIa/ [IOCTIMHO CIIPAMOBAHUM HA HOBOBBE/IEHHA Ta IPOTPeCUBHI
3MIHHU

13 | BeslMKWM I0CBiJ po6OTH

14 | T'apHUM KOJIEKTUB, MOXKJIMBICTb 3aMMaTHUCH YJI00JE€HOK CIPAaBO)

15 | KoJleKTUB

16 | [IpodeciiHui i NPUBITHUHN KOJEKTHUB

17 | JpyKen100HHUU KOJIEKTUB

18 | PiBeHb 3ap06iTHOI JIaTH

19 HeynepemxeHe 6a4eHHd cuTyanii

20 | ABTOpuTeT 3aKaany

21 | MaJsia 3apo06iTHs nJsaTta

22 | YHiBepcUTeT Ma€ ycTaJeHi Tpaauuil i IeBHY HaJlaroJpkeHy CUCTEMY
po60TH

23 | baraTopiunuit gocBizg po6otu B kopnopauii KPOK Ta HaB4aHHSA TyT MOix
JliTeu i poauyiB

24 | HusbKa 3apobiTHa nJiaTta

25 | TyT npainoBaTl KOMGOPTHO

26 | bo B «<KPOK »Bu 3aBxau: 1) mouyBaTuMeTecs npodecioHasoMm; 2)
MaTHUMeTe 3MOTY Jis NoAaJblioro npodeciiHOro 3poCcTaHHs

27 | 3yarojpKeHa poboTa

28 | MeHi mojo06aeThbcs npantoBaTu B YHiBepcuTeTi 'KPOK"

29 | Benukui 06'eM po60TH NPU BeJIMKIM BifoBifaabHOCTI. 3MiHa
KaZpoOBOTO CKJIaAy. MabyTh He BATPUMYIOTh TaKi 06'eMHU. Baxkki
B3aEMOBIJJHOCUHU MIXK PI3HUMU CTPYKTYPHUMH IiIpO3AiJaMU.
HesnaromxeHHs npalli BCiX i KOXKHOT0 Ha KiHI|€BUHW pe3yJbTar.

30 | Maro no3uTUBHUH J0CBiJ, pOOOTH B yHIBEPCUTETI, TOMY
pPEKOMEHAYBAaTUMY WOT0 CBOIM PY35IM | 3HaOMHUM.

31 | Mo»KHa OTpMMaTH rapHUM JOCBIJ

32 | Y Hac He Bce JOCKOHAJIO, aJle HIXTO He 3BepTaE€ yBary Ha IpOXaHHA

MpaLiBHUKIB Ta YITKO He BiANOBIAI0OTh HA IX TUTAHHA




