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Mig yac pocnimkeHHA edeKTUBHOCTI poboTn YHiBepcuUTeTy Ta WOro MEeHEeoKMEHTY
npotarom nuctonaga-rpyaHss 2021 poky Ha 3anuTaHHA aHkeTu Oyno oTpumaHo 88 Bignosigen
cepeq cniBpobiTHUkiB YHiBepcutety «KPOK» (24,4% Big 3aranbHOi KiNbKOCTi cniBpOOITHUKIB Y
po3cunui). Y OocnifjKeHHi B3snM yvacTb MpauiBHUMKM BCIX dakymnbTeTiB Ta iHCTUTYTIB, PaxoBoro
Koneaxy YHiBepcutery.

TpaaudinHO, CTPYKTYypa aHKeTH BKIo4Yana B ce6e Tpu OCHOBHi 6110Ku:

1. bnok A «3anuTtaHHA A0 BCiX YYaCHUKIB OMUTYBaHHA», B pamKax $Koro
PECMNOHAEHTM Mann 3MOry OLHUTW AiSNIbHICTE OKPEMUX CTPYKTYPHUX Nigpo3ginie Ta ix KepiBHMKIB,
MEHeXXMEHTY YHIiBEpPCUTETY Ta MOro Nigpo34iniB, a TakoX edPeKTUBHICTb KOPNOpaTUBHOI NOSITUKK
HaBYanbHOro 3aknagy. Y SKOCTi KEpiBHMKIB CTPYKTYPHWUX Nigpo3ainiB A0 aHKeTn Bynu BKOYEHi
3aBigyBadi kaceap YHiBepcuteTy.

2. Bnok b «3anuTaHHA [O BUKNagadiB», B paMkax SIKOro pecrioH4eHTU manu 3mory
OUIHUTK [ianbHICTb AekaHaTiB, oOpraHisauilo HaB4anbHOro npouecy, MartepianbHO-TEXHIYHE
3abe3neyeHHss poboTn BuKNagadiB, NIATPUMKY iX HAYKOBOI Ta HayKOBO-METOAMYHOI poboTu, a
TaKOX piBEHb OpraHi3auiiHoi KynbTypu. Y SKOCTi CTPYKTYPHMX MiApo3ainiB A0 aHKeTn 6ynu aoaaHi
Kacbeapw YHiBepcuTeTy.

3. Bnok B «BiakpuTi 3anuTaHHA 0O BCiX YyYaCHUKIB ONMUTYBaHHA», B paMKax sIKOro
pPecrnoHAEeHTN Manu 3Mmory, 3a 6axaHHsl, 3a3Ha4nTK, Wo NogobaeTbesa B OiAnbHOCTI YHiBepcuTeTy,
Lo BapTo 6yno 6u 3amMiHUTK, 3aN03nMYNTK 3 JOCBIQY IHLWMX HABYaNbHUX 3aKadiB, a TakoX HanMcaTu

CBOi nobaxkaHHsa agMiHicTpauii YHiBepcUMTETY Ta KOMeHTapi 3 Oyab-SKNX NUTaHb/MPOLECIB TOLLO.



1. OUIHKA POBOTU CTPYKTYPHUX NMIAPO3AINIB YHIBEPCUTETY

Cepen CTPYKTYpHUX TiJIPO3AUTIB, SKi MPOTIOHYBAJIOCS OIIIHUTH B aHKETI,

HaWBUIIMHN cepenHii 6an (4,89) oTpuManu JBa MiIAPO3ALIN: JeHapTaMEHT 3B'SI3KiB 3

TPOMAJICHKICTIO Ta pekiamu (kepiBHUK — Tutapenko H.B.) Ta nemapramenT kaapiB Ta

JOKyMEHTaIbHOTO 3a0e3neueHHs (kepiBHUK — [Tanantok O.€.), a HaitHwkuuii (4,53) —

nenapTamMeHT 3 moOyToBoro oOciayroByBaHHs (kepiBHUK — CryasiHcbkuit M.IO.).

[Tpu nboMy BapTO 3a3HAYUTH, L0 BCl OIIHIOBAHI CTPYKTYPHI MiAPO3ALIN OTPUMAIU

cepenniit 6an Buie 4,3.

N‘.’ H . . 2018-19 (I 2020-21 (;I 2021_2022 AﬁcOJIlO:FHI/Iﬁ AGCOJI]O‘THI/H‘/‘I
a3Ba CTPYKTYPHOIO IiAPO3TiTy cemecTp npupicrt npupicrt
3 SR (I cemectp) (J1aHIIOTOBMIA) (0a3ucHmii)
1 JlenapTamenT 3B53K1B 3 4,88 4,88 4,89 0,01 0,01
IPOMAJICHKICTIO Ta PEKJIAMHU
5 JlenapTamenT Kazpis Ta 4,76 491 4,89 20,02 0,13
JOKYMEHTAJIBHOTO 3a0€3IeUCHHSI
3 Mennuna ciyx0a 4,81 4,90 4,85 -0,05 0,03
A Z[enapTaMeti{T JIIIeH3yBaHHS Ta 479 4.80 481 0.01 0.02
aKpemuTaii
5 | Cekperapiar mpuiiMabHOT KOMICIT 4,85 4,89 4,79 -0,11 -0,07
6 IOpuanunmii Bigain 491 493 4,77 -0,16 -0,14
7 Byxranrepis 492 495 4,77 -0,18 -0,15
. B acipantypH 1 4,79 4,74 4,71 -0,04 -0,08
JIOKTOPAHTYpH
5 ¥ MpABIIHHS MUKHApOAHOro 4,52 4,78 4,66 -0,12 0,14
CHIBPOOITHUIITBA
10 Tlocnomapchkuid BiIIT 4,78 4,74 4,64 -0,10 -0,14
. JemnapTaMeHT 31 CTYAEHTCHKUX 479 4.88 4,64 024 0.15
MTUTaHb
12 LeHTp AMCTaHITITHOTO HABUAHHS 4,63 4,61 -0,02 4,61
13 HaBuansHo-MeTOAMYHE yIIpaBIiHHAS 4,54 4,74 4,60 -0,14 0,06
14 | HaBuanbHO-HayKoBa 0101i0TEKA 4,80 4,93 4,60 -0,33 -0,20
15 Hentp po3BuTKy Kap'epu 4,88 4,85 4,58 -0,27 -0,31
16 HenapramenT nomirpadii 4,45 4,71 4,55 -0,16 0,10
Henrp indopmamiitaux
17 4,51 4,67 4,53 -0,13 0,02
3a0€31CUCHHS
8 JlemapTaMeHT aBTOMaTH3AILIIT 435 4,58 4,53 20,06 0.18

ynpasininas BH3




19 CryneHTchKHi odic 4,39 4,71 4,49 -0,21 0,10

20 [nanbus 4,11 4,38 4,43 0,05 0,32

) JlemapTaMeHT 3 MOOYTOBOTO 3.98 4,53 4,40 0,13 0.42
00CIIyrOByBaHHS

” E(I)G'KTI/IBHiCTL KOPIIOPATUBHOT 4,75 473 4,39 0,34 036
MOJITUKA




2018-19 |2018-19 | 2020-21 | 2021-22
(I cem.) (Il cem.) | (Il cem.) | (I cem.)

HaBuyanbHo-HaykoBa 6i6nioTeka

) 120 100 121 86
Bcbozo ouiHunu
, 4,80 4,81 4,93 4,85
OuyiHka po6omu
48 48 49 4,83
Posknad pobomu
, . - 4,8 4,9 49 49
Hosidkoso-iHghopmauy,iliHe 0bcry208y8aHHs
4,8 4,8 50 4,81

Kynbmypa cninkyeaHHs

CekpeTapiaT npunManbHOI KOMicii

, 99 79 104 77

Bcbozo ouiHunu
. 4,85 4,86 4,89 4,79

OuiHka poboTu
49 49 4,9 4,78

Posknag pobotu
4.8 49 4,9 4,79

HagaHHsa nocnyr
4,9 4,9 4,9 4,78

KynbTypa cninkyBaHHs

HdenapTameHT KagpiB Ta 4OKYMEHTanbLHOro 3abesne4yeHHs

] 123 112 117 86
Bcbozo ouiHunu
. 4,76 4,85 4,91 4,89
OuiHka poboTu
. 4.8 4,9 4,9 4,92
OdopMneHHS KaAPOBUX AOKYMEHTIB
, N 4,8 4,8 4,9 4,92
HapgaHHsa 0oBigoK Ta KOHCyNbTauin
. 4,7 4.8 4,9 4,84
KynbTypa cninkyBaHHs
ByxranTepis
) 129 105 120 83
Bcbozo ouiHunu
. 4,92 4,93 4,95 4,77
OuiHka poboTu
, . 4,9 5,0 4.9 4.8
CBoevacHicTb BUNnaTu 3apobiTHOI nnaTtu
) . ) 4,9 4,9 5,0 4,77
HapgaHHsa 0oBIigOK Ta KOHCYNbTALM 3 NUTaHb onfaTh npaui
. 4,9 4,9 5,0 4,73
KynbTypa cninkyBaHHsi
InanbHs
] 107 96 70 73
Bcbozo ouiHunu
. 411 4,09 4,38 4,43
OuiHka poboTu
4.4 4.1 4.6 4.4
Posknag pobotu
4,1 4,1 4,2 4,39
AcopTUMEHT
. 4,1 4,1 4,4 4,37
AkicTb cTpaBs
. 3,5 3,8 4,1 4,33
LliHn
4,4 4.4 47 4,66

KynbTypa cninkyBaHHA

[JenapTameHT 3B'A3KiB 3 FPOMaACbLKICTIO Ta peKnamm

] 102 84 108 80
Bcbozo ouiHunu
. 4,88 4,93 4,88 4,89
OuiHka pob6oTu
49 49 49 4,88

Po3knag pobotu




HapgaHHsa nocnyr 4.8 4.9 48 4,89
KynbTypa cnifnikyBaHHSA 4.9 50 4.9 4,91
YnpaBniHHA MiXkHapoAaHOro cniBpoGiTHULTBA
Bcbozo ouiHunu 87 77 102 75
OuiHka po6oTy 452 | 466 | 478 4,66
Posknan po6oTu 4,6 4,7 4,8 4,68
HapaHHs nocnyr 44 4,6 4,7 4,56
KynbTypa cninkysaHHs! 4,6 4,7 4,9 4,72
[lenapTaMeHT 3i CTYAEHTCLKMX NUTaHb
Bcboe2o ouyiHunu 99 77 87 59
OuiHka po6oTun 4,79 4,84 4,88 4,64
Posknag po6otu 4,8 4,8 4,9 4,64
HapaHHs nocnyr 4,8 4,8 4,9 4,63
KynbTypa crinkyBaHHs 4,8 4,9 4,9 4,66
LieHTp po3BUTKY Kap'epum
Bcbozo ouyiHunu 82 71 100 81
OuiHka po60oTun 4,88 4,82 4,85 4,58
Posknag po6oTu 4,9 4,8 4,8 4,54
HapaHHs nocnyr 4,9 4,7 4,8 4,49
KynbTypa crinkyBaHHs 4,9 4,9 4,9 4,71
HenaptameHT nonirpadii
Bcb0o20 ouiHunu 98 77 89 76
OuiHka po6oTu 4,45 4,57 4,71 4,55
Posknag po6otu 4,6 4,7 4,8 4,66
HapaHHs nocnyr 4,4 4,5 4,7 4,53
KynbTypa crinkyBaHHs! 4,4 4,5 4,7 4,45
[OenapTaMeHT 3 No6yTOBOro 06CnyroByBaHHs
Bcboz0o ouiHunu 95 83 77 61
OuiHka po6oTu 3,98 4,03 4,53 4.4
Posknag po6oTu 2,5 2,5 4,6 4,43
HapaHHs nocnyr 4,7 4,8 4,4 4,35
KynbTypa crinkyBaHHst 4,7 4,8 4,6 4,43
KOpuagnyHunm BipQin
Bcb0o20 oyiHunu 86 77 94 78
4,91 4,93 4,93 4,77

OuiHka poboTu




Posknag po6otu 4,9 4,9 4,9 4,76
HapaHHs nocnyr 4,9 4,9 4,9 4,75
KynbTypa cninkyBaHHs 4,9 4,9 4,9 4,79
CTyneHTCbKUM odic
Bcbo20 ouyiHunu 116 101 111 73
OuiHka po6oTun 4,39 4,48 4,71 4,49
Posknag po6otu 4,5 4,6 4,7 4,63
HapaHHs nocnyr 4,3 44 4,6 4,34
KynbTypa crinkyBaHHs 4,5 4,5 4,8 4,5
LieHTp iHdbopmauiinHOro 3abe3nevyeHHs
Bcbozo ouyiHunu 72 56 82 82
OuiHka po6oTu 4,51 4,63 4,67 4,53
Posknag po6oTu 4,5 4,6 s 4,54
HapaHHs nocnyr 4,5 4,6 4,6 4,54
KynbTypa cninkyBaHHs 4,6 4,7 4,7 4,52
Bipain acnipaHTypm i AOKTOpaHTYpH
Bcboz0 oyiHunu 70 60 89 66
OuiHka po6oTu 4,79 4,80 4,74 4,71
Posknag po6otu 4,8 4,8 4,8 4,68
HapanHs nocnyr 4,7 4,7 4,7 4,7
KynbTypa crinkyBaHHs! 4,8 4,8 4,8 4,74
HdenapTameHT niueH3yBaHHA Ta akpeauTauii
Bcbozo ouyiHunu 88 70 99 73
OuiHka po6oTu 4,79 4,70 4,80 4,81
Posknag po6otu 4,7 4,7 4,8 4,8
HapaHHs nocnyr 4,8 4,7 4,8 4,82
KynbTypa crinkyBaHHs 4,9 4,7 4,8 4,83
[denaptameHT aBTOMaTU3auii ynpaBniHHa BH3
Bcbozo ouyiHunu 56 65 83 72
OuiHka po6oTun 4,35 4,43 4,58 453
Posknan po6oTu 4,4 4,5 4,7 4,59
HapaHHs nocnyr 4,2 4,3 4,5 4,42
KynbTypa crinkyBaHHs 4,5 4,5 4,6 4,56
LleHTp gucTaHUiMHOro HaBYaHHA
Bcb020 ouiHunu _ _ 122 82
4,63 4,61

OuiHka poboTu




Posknag po6otu - _ 4,7 4,62
HapaHnHs nocnyr - _ 4,5 4,61
KynbTypa cninkyBaHHs - - 4,7 4,6
Focnogapcbkum BigAain
Bcboz2o oyiHunu 103 75 86 72
OuiHka po6oTun 4,78 4,78 4,74 4,64
Posknag po6otu 4,8 4,8 4,8 4,67
HapaHHs nocnyr 4,7 4,7 4,6 4,58
KynbTypa cninkyBaHHs 4,9 4,9 4,8 4,68
MeguyHa cnyxb6a
Bcbozo ouyiHunu 93 75 105 82
OuiHka po6oTu 4,81 4,80 4,90 4,85
Posknag po6otu 4,8 4,7 4,9 4,79
HapaHHs nocnyr 4,8 4,8 4,9 4,84
KynbTypa chinkyBaHHs 4,9 4,8 4,9 4,9
HaB4yanbHo-mMeTOAMYHE yNpaBniHHA
Bcboz0 oyiHunu 79 62 93 65
OuiHka po6oTu 4,54 4,68 4,74 4,6
Posknag po6otu 4,6 4,7 4,8 4,6
HapanHs nocnyr 4,5 4,7 4,6 4,55
KynbTypa crinkysaHHs 4,6 4,6 4,8 4,65
EdekTMBHICTb KOpNnopaTUBHOI NONITUKN
Bcbozo ouyiHunu 85 80 105 79
OuiHka po6oTu 4,75 4,74 4,73 4,39
KopnopaTueHi 3axoam 4,7 4,8 4,7 4,37
BiguyTTa KONekTMBy 4,7 4,7 4,7 4,46
4.8 4.8 4,7 4,35

EdekTmBHiCTb Be3nocepeaHbLOro KepiBHNLTBA




2. OUIHKA MEHEIXMEHTY YHIBEPCUTETY TA MO0 NIAPO3AINIB
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Ne T G 2018-19 | 2020-21 | 2021-22 An A6
3/n (I cem.) | (Il cem.) | (I cem.)
1 "onoBHMIM nikap Meam4yHoT cnyx6u (Labosuy P.A.) 4,89 4,94 4,89 -0,05 | 0,00
OunpekTop AenapTaMeHTy KagpiB Ta JOKYMEHTanbHOro _ _ 489 _ _
2 | 3abesneveHHs], 3aBigysau apxisy (ManaHiok €.0.) '
[vpekTop AenapTaMmeHTy 3B’A3KiB 3 FPOMaACHKICTIO Ta 4.91 4.97 488 |-009 | -003
3 | peknamu (Tutaperko H.B.)
. [vpekTop HaBYanbHO-HayKkoBOI 6ibnioTekm 4.91 4.97 4.88 009 | -0,03
(Oemnpenko I'.1.)
5 3aBigyBay kacdeapu Typmusmy (Menbko J1.0.) 4,97 4,97 4,86 -0,11 | -0,11
. ;OIiI'I(;BHVII/I MeHekep (BnopsgHuk) canty (JansiBcbka 3 4.90 4.84 0,06 3
7 HavanbHuk topmuamnydHoro Bigginy (Cywko A.M.) 4,88 4,98 4,83 -0,15 | -0,05
3 "onoHun Byxrantep (Epemuyk O.B.) 4,96 4,93 4,81 -0,12 | -0,15
HauvanbHuk cekpeTapiaTy lNpuimanbHOi KOMiCii 4.92 4.97 4.81 016 | -0,11
9 | (lwewko N.B.)
MpopekTop 3 HaykoBO-NegaroriyHoi poboTu
10 (kopnopaTtuBHe ynpasriHHA), OAUPEKTop AenapTamMeHTy 4,93 4,86 4,81 -0,05 | -0,12
AoBy3iBcbKol nigrotoskn (HakoHevHa H.B.)
[MpopekTop 3 HaykoBO-NeaaroriyHoi poboTu
11 | (haBuanbHa po6ota) (MliteiH H.M.) 4,80 4,88 4,81 0,07 | 001
[vpekTop AenapTaMeHTy 3i CTYAEHTCbKUX NUTaHb _ _ 4.80 : _
12 | (Manixosa B.A.) ’
3aBigyBay kadeapu ynpaBniHCbKMX TEXHOSOTIN 475 4.91 4.80 011 | 005
13 | (Anbkema B.I'.)
3acTynHWK aupekTopa 3 AUCTaHuUinHol dhopmu i
14 | nasuaHHa CTyaeHTCbKoro odicy (MaHyeHko T.I.) - 4,96 4.80 0.16 | -
.3aCTynHI/IKWp,VIpeKT0pa Kop'eumy €KOHOMiky, npasa Ta 484 4.93 479 014 | -0,05
15 | incpopmauiitHux TexHonoriit (MypiHosa J1.0.)
16 | AvpexTop diHaHcoBNiA (Apxunyyk 1.B.) 4,80 4,91 4,78 -0,13 | -0,02
17 | AvpekTop iHCTUTYTY ncuxonorii (CuHraiecbka 1.B.) 4,83 4,83 4,76 -0,07 | -0,07
18 3aBigyBay BiaAineHHs iHpopmaLiiHMX TexHonoriv Ta 3 4.93 476 017 :
topuanyHoro BiggineHHs (Mupropogceka O.I1.)
1 3aB|,quaf4vHanaano-MeTonquoro BiaAiny TectoBmx 4.83 4.86 476 010 | 0,07
TexHonorin (Kpatko O.I".)
?,aCTynngvp,mpeKTopa KOJ.'Ive.D.)Ky €KOHOMiKkK, NpaBa Ta 4.85 4.95 476 019 | -0.09
20 | incbopmauinHux TexHonorin (Pubak 1.B.)
HavanbHuK Bigainy acnipaHTypu i AOKTOpPaHTypu B i B
21 | (Kosanb A.C.) 4.91 4.76 0.15
29 3acTynHUK pekTopa 3 NMTaHb YNpaBiHHA NpoeKTamu 4,84 4,77 4,74 -0,03 | -0,10

(nporpamamu) Ta aHaniTUKM CUCTEM YNpPaBRiHHS
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(JTante M.C.)

[npekTop IHCTUTYTY MEHEeXKMEHTY Ta OCBITH

23 | popocnux (NaweHko O.M.) 4,65 419 473 | 0067 0,08
3aBigyBay eKOHOMIYHOIO BiAAINEeHHs Ta BiAAINeHH 479 4.92 473 019 | 0,06

24 | cpepm obecnyrosysaHHs (BaiHopec 1.T7)

25 OupekTop iHCcTUTYTY MeamumHn (CabniHa J1.B.) 4,78 4,82 4,71 -0,11 | -0,07
3aBigyBay kaeapy matemaTuyHUX METOAIB Ta 4.86 4.89 471 018 | -0.15

26 | cratuctukm (Mununexko A.l.)

27 | MpopekTop 3 HaykoBoi po6otn (Miryc I.I1.) 4,79 4,76 4,70 -0,06 | -0,09
OupekTtop Koneo)xy ekoHOMikK, NpaBa Ta i i

28 | iHdopMauiiiHux TexHororii (Cymbaesa J1.11.) 4.82 4.85 4,69 0,16 | 0,13

- ,gI/IBp?KTOp LleHTpy anctaHuiHoro HaB4YaHHSA (Tpoupbko B 478 4.69 0,09 B
3acTynHuUK gekaHa topuan4Horo dakynbTeTty

30 | (DonsHoscbka I.M.) 4,82 4,69 0.13
lMomivHMK NpopeKTopa 3 HayKOBO-NeaaroriyHoi poboTu B i B

31 | (HaBuanbHa po6oTa) (Fapkywa B.B.) 4.82 4,69 0.13

- ,(E)ll/llp)eKTOp IHCTUTYTY MeHeaXMeHTy 6e3nekun (3axapos 4.81 4.82 4.68 014 | -013

33 HupekTop cTygeHTcbkoro odicy (Cnenexko J1.B.) 4,62 4,84 4,68 -0,16 | 0,06

34 | MonosHwit itxerep (Jlewwerko MN.C.) 4,89 4,83 4,67 -0,16 | -0,22
HavanbHuK ynpaBniHHA MDKHapo4HOro

35 | cniBpoGiTHuuTBa (MloTapes A.l".) 4,58 4.87 4,66 0,211 0,08
3§B|ny§aq kadeapw HauioHanbHOI EKOHOMIKK Ta 4.83 474 4.65 009 | -0,18

36 | cpinaHcis (MpyLuko B.1.)
.380TynHI/IKwp,VIpeKTOpa KOJ.'Iueﬂ)Ky €KOHOMiKkK, NpaBa Ta 4.82 4.85 4.65 020 | -017

37 | indpopmaLiiHux TexHonorii (CtenaHeHko H.B.)

38 OupekTop LleHTpy po3Butky kap’epu (Kapnos O.9.) 4,92 4,90 4,63 -0,27 | -0,29
3aB|uy§aq Kacbgnpm TEeopeTU4HOI Ta NPUKNagHoI 4.84 4.89 4.63 026 | -0,21

39 | ekoHomiku (PagioHosa |.®.)
3aBigyBay kadeapu komn'toTepHUx Hayk (Tumuyk

40 | 0.C) - 4,85 462 | -023 | -

41 OunpekTop aenaptameHTy nonirpadii (ATpolteHko I.1.) 4,75 4,80 4,60 -0,20 | -0,15

42 | 3aBinyBau kacbeapu AusaiiHy (Jlonika H.A.) 4,75 4,80 4,60 -0,20 | -0,15
SgBmyBaq kadbeapu MiXKHapOAHNX €KOHOMIYHNX 3 491 457 034 _

43 | sigHocuH (KonecHuk 1.A.)

44 | MpopekTop 3 MmapkeTuHry (lykaiino tO.M.) 4,75 4,62 4,57 -0,05 | -0,18
ﬂmpeKTop iHeTuTYyTY |chopvmau|v|me Ta 461 4.80 4.56 024 | -0,05

45 | komyHikauinHux TexHonorin (Pay B.A.)

46 | OvpekTop ueHTpy iHdopMaLiiHoro 3abesneyveHHs 4,51 4,63 4,56 -0,07 1 0,05
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(Wknosuos 1.M.)

3aBigyBay kacdeapy MapkeTUHTy Ta NoBeniHKOBOT

47 | exoHomikm (MeTposa I.11.) 4,57 4,62 452 1 0,101 -0,05
48 3aBigyBay kacdeapv npuknagHoi megmumHu (EHa A.l.) 4,85 4,69 4,50 -0,19 | -0,35
[OunpekTop IHCTUTYTY ynpaBniHHA NPUPOgHMMN i i
49 | becypcamn (Mpuiiar M.M.) 4,83 4,73 4,47 0,26 | -0,36
50 Mepwwnin npopektop (Kyuko A.M.) 4,65 4,64 4,47 -0,17 | -0,18

51 OupekTop bisHec Lkonn KPOK (Kapnosa O.M.) - 4,54 4,46 -0,08 -
HvpekTop genapTameHTy 3 MOGYTOBOrO i i
52 | o6enyrosyBaHHsA (CTyasiHebkuin M.HO.) 473 445 4,41 0,04 1 -032
53 [ekaH opnanyHoro dakynstety (®paHuys A.N.) 4,37 4,38 4,40 0,03 | 0,03
3aBigyBay BigAineHHa 3aranbHOOCBITHBOI NiArOTOBKU
54 Koneo)xy ekoHOMikK, npaBa Ta iHdopmauinHnx 4,82 4,62 4,37 -0,25 | -0,45
TexHonorin (Kygpsiwosa C.B.)
3aB|u¥§a_q kadenpu IHO3EMHIX MOB Ta CreuiansHoi 4.40 4,68 4,37 031 | -0,03
55 | mosHoi nigrotoskm (Mupnik H.B.)
3acTynHuK gekaHa topuanyHoro gakynbTeTy 4.65 475 4,37 038 | 028
56 | (Koponbosa B.B.)
57 MpopekTop 3 MixkHapoaHux 3B’askiB (Tkay [.1.) 4,68 4,56 4,35 -0,21 | -0,33
- 3aB|gyBaq Kaq)e,qpm M.IZI(HapO,D,HMX BiAHOCWH Ta 470 4.45 434 011 | 0,36
cycninbHUX KoMyHikauin (Tkad [.1.)
lMpopekTop 3 HaykoBO-NeaaroriYHoi poboTu B B 433 B B
59 | (lopuanuHa ocsita) (PpaHuys A. 1.) ’
60 HupekTop Bigginy iHTepHeT MapKeTUHIy AUCTaHLINHOIo _ 461 4.32 0.29 _

HaByaHHS (Obsuyk 1.B.)
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TR G 2018-19 | 2018-19| 2020-21| 2021-22
(I cem.) | (Il cem.)| (Il cem.)| (I cem.)
Mepwwuin npopektop (Kyuko A.M.)
Bcbozo ouiHunu 93 a0 98 80
OuiHka poboTu 4,65 4,73 4,64 4,47
JocTynHicTb AN BUPILLEHHS NUTaHb 4,73 4,79 4,74 4,51
KOHCTPYKTUBHICTb NpW BUPILLEHHI NUTaHb 4,63 4,71 4,61 4,48
HapgaHHs npakTuyHoi gonomoru 4,57 4,71 4,52 4,45
KynbTypa cninkyBaHHs 4,66 4,72 4,68 4,45
MpopekTop 3 HayKOBO-NegarorivyHoi po6oTun (KopnopaTuBHe
ynpaeniHHA), AMPEKTOpP AenapTaMeHTy AOBY3iBCbKOI
niarotoBku (HakoHe4yHa H.B.)
Bcbozo ouiHunu 110 94 109 82
OuiHka pob6oTu 4,93 4,94 4,86 4,81
JocTynHiCcTb AN BUPILLIEHHS NUTaHb 4,94 4,96 4,89 4,84
KOHCTPYKTVBHICTb NPW BUPILLEHHI MUTaHb 4,92 4,91 4,82 4,80
HapgaHHsa npakTu4Hoi gonomoru 4,90 491 4.84 4,77
KynbTypa cninkyBaHHs 4,99 4,97 4,91 4,82
MpopekTop 3 HayKOBO-NefaroriuyHoi po6oTu (HaB4YanbHa
po6oTa) (JlitBiH H.M.)
Bcbozo ouiHunu 98 80 105 79
OuiHka pob6oTu 4,80 4,73 4,88 4,81
JocTynHiCcTb AN BUPILLIEHHS NUTaHb 4,80 4,74 4,87 4,80
KOHCTPYKTVBHICTb NPW BUPILLEHHI MUTaHb 4,77 4,71 4,90 4,81
HapgaHHsa npakTu4Hoi gonomMoru 4,76 473 4,88 4,81
KynbTypa cnifnkyBaHHA 4,89 4,76 4,89 4,84
MpopekTop 3 HaykoBoi po6oTu (Miryc L.I.)
Bcbozo ouiHunu 65 63 96 71
OuiHka pob6otu 4,79 4,75 4,76 4,70
[ocTynHicTb ANgA BUPILUEHHA NUTaHb 4,81 4,74 472 4,69
KOHCTPYKTUBHICTb NpW BUPILLEHHI NUTaHb 4,76 4,71 4,76 4,69
HagaHHsa npakTnuyHoi gonomoru 4,74 4,71 477 4,69
KynbTypa cnifnkyBaHHA 4,83 4,84 4,78 4,74
MpopekTop 3 MixkHapoaHux 3B’A3kKiB (Tkay [.1.)
Bcbozo ouiHunu 67 56 60 59
OuiHka pob6oTtu 4,68 4,65 4,56 4,35
[ocTynHicTb ANgA BUpPILUEHHA NUTaHb 4,62 4,65 4,58 4,34
KOHCTPYKTUBHICTb NpW BUPILLEHHI NUTaHb 4,66 4,63 4,57 4,34
HapgaHHsa npakTnyHoi gonomoru 4,73 4,65 4,53 4,33
KynbTypa cnifnkyBaHHA 4,72 4,66 4,55 4,40
MpopekTop 3 mapkeTuHry (Fykanno HO.M.)
Bcbozo ouiHunu 49 46 63 55
OuiHka pob6oTtu 4,75 4,81 4,62 4,57
JocTynHicTb AN BUPILLEHHS NUTaHb 4,76 4,82 4,57 4,56




KOHCTPYKTUBHICTb NpU BUPILLEHHI NUTaHb 4,75 4,80 4,57 4,56
HapgaHHsa npakTnyHoi gonomoru 4,75 477 4,60 4,56
KynbTypa cninkyBaHHs 4,76 4,85 4,71 4,58
[OunpekTop chiHaHcoBun (Apxunyyk I.B.)
Bebozo ouyiHurnu 82 72 95 68
OuiHka po6oTu 4,80 4,93 4,91 4,78
[ocTynHicTe ANg BUpPILWEHHSA NUTaHb 4,79 4,89 4,91 4,76
KOHCTPYKTUBHICTb NpU BUPILLEHHI NUTaHb 4,76 4,94 4,91 4,76
HapgaHHsa npakTnyHoi gonomoru 477 4,93 4,88 4,75
KynbTypa cninkyBaHHs 4,89 4,96 4,93 4,84
3acTynHuK pekTopa 3 NMTaHb ynpaBiHHA NPoeKTamMu
(nporpamamu) Ta aHaniTMKu cuctem ynpasniHHa (Jlantes M.C.)
Bceboeo ouiHunu 56 46 56 53
Ouixka po6oTn 4,84 4,87 4,77 4,74
[ocTynHicTb ANgA BUPILWEHHSA NUTaHb 4,76 4,87 4,64 4,70
KOHCTPYKTUBHICTb NpW BUPILLEHHI NUTaHb 4,85 4,87 4,75 4,74
HapgaHHsa npakTnyHoi gonomoru 4,83 4,89 4,75 4,74
KynbTypa cninkyBaHHs 4,91 4,87 4,93 4,79
[OexaH opuamnuHoro cakynbtety (PpaHuys A.N.)
Bceboeo ouiHunu 64 51 64 53
OuiHka pob6oTu 4,37 4,62 4,38 4,40
[ocTynHicTb ANg BUpPILWEHHSA NUTaHb 4,30 4,54 4,31 4,38
KOHCTPYKTUBHICTb NpW BUPILLEHHI NUTaHb 4,40 4,63 4,38 4,36
HapgaHHsa npakTu4Hoi gonomMoru 4,41 4,65 4.44 4,38
KynbTypa cninkyBaHHs 4,38 4,65 4,38 4,49
OunpekTop IHCTUTYTY ynpaBniHHA NPUMPOAHUMU pecypcamm
(F'pyvuyax M.M.)
Bcbozo ouiHunu 28 17 40 42
OuiHka pob6oTu 4,83 4,70 4,73 4,47
JocTynHicTb AN BUPILLIEHHSA NUTaHb 4,82 4,69 4,73 4,43
KOHCTPYKTUBHICTb NpW BUPILLEHHI NUTaHb 4,82 4,65 4,73 4,43
HapgaHHsa npakTuyHoi gonomMoru 4,79 471 473 4,48
KynbTypa cninkyBaHHSA 4,89 4,76 4,73 4,54
OupekTop iHCTUTYTY iH(pbopMaLliIMHUX Ta KOMYHiKaLiMHUX
TexHonorin (Pa4 B.A.)
Bceboeo ouiHunu 65 51 64 51
OuiHka po6oTu 4,61 4,74 4,80 4,56
JocTynHicTb AN BUPILLEHHS NUTaHb 4,63 4,82 4,83 4,53
KOHCTPYKTUBHICTb NpW BUPILLEHHI NUTaHb 4,63 4,78 4,78 4,54
HapgaHHsa npakTu4Hoi gonomMoru 4,65 4,63 4,75 4,56
KynbTypa cninkyBaHHA 4,55 4,75 4,83 4,61
OnpekTop IHCTUTYTY MEHEeAKMEHTY Ta OCBITU JOPOCINX
(JlaweHko O.M.)
Bcbozo ouiHunu 62 54 | 95 | 71
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OuiHka pob6oTtu 4,65 4,51 4,79 4,73
[ocTynHicTe ANg BUpPILWEHHSA NUTaHb 4,61 4,38 4,83 4,72
KOHCTPYKTUBHICTb NpW BUPILLEHHI NUTaHb 4,64 4,51 4,73 4,70
HapgaHHsa npakTnyHoi gonomoru 4,60 4,56 4,79 4,72
KynbTypa cninkyBaHHS 4,76 4,59 4,83 4,76
[unpekTop IHCTUTYTY MeHemKMeHTYy 6e3neku (3axapos O.1.)
Bcbozo ouiHunu 50 38 57 58
OuiHka pob6oTtu 4,81 4,65 4,82 4,68
[ocTynHicTb ANg BUpPILWEHHSA NUTaHb 4,82 4,77 4,81 4,67
KOHCTPYKTUBHICTb NpW BUPILLEHHI NUTaHb 4,81 4,64 4,82 4,67
HapgaHHsa npakTnyHoi gonomoru 4,83 4,58 4,82 4,69
KynbTypa cninkyBaHHs 4,78 4,61 4,84 4,70
OunpekTop iIHCTUTYTY ncuxonorii (CuHraiscbka 1.B.)
Bcbozo ouiHunu 75 54 76 64
OuiHka pob6oTu 4,79 4,76 4,83 4,76
JocTynHiCcTb AN BUPILLIEHHS NUTaHb 4,81 4,75 4,83 4,73
KOHCTPYKTVBHICTb NPW BUPILLEHHI MUTaHb 4,77 4,74 4,79 4,77
HapgaHHsa npakTu4Hoi gonomMoru 4,74 4,75 4,83 4,75
KynbTypa cninkyBaHHs 4,85 4,81 4,86 4,78
OunpekTop iHCTUTYTY MeauuuHm (CabniHa J1.B.)
Bcbozo ouiHunu 44 30 58 51
OuiHka po6oTu 4,78 4,79 4,82 4,71
[ocTynHicTb ANg BUPILUEHHA NUTaHb 4,84 478 4,79 4,62
KOHCTPYKTUBHICTb NpW BUPILLEHHI NUTaHb 4,74 4,78 4,83 4,73
HagaHHsa npakTnyHoi gonomoru 477 4,78 4,83 4,73
KynbTypa cnifnkyBaHHA 4,77 4,83 4,84 4,76
OupekTop ctyaeHTcbKoro odicy (CneneHko J1.B.)
Bcbozo ouiHunu 98 89 109 79
OuiHka pob6otu 4,62 4,64 4,84 4,68
[ocTynHicTb ANgA BUpPILUEHHA NUTaHb 4,71 4,68 4,93 4,78
KOHCTPYKTUBHICTb NpW BUPILLEHHI NUTaHb 4,56 4,57 4,72 4,59
HapgaHHsa npakTnyHoi gonomoru 4,54 4,63 4,79 4,60
KynbTypa cnifnkyBaHHA 4,67 4,67 4,93 4,75
OunpekTop Konepxy ekoHOMikM, npaBa Ta iHpopMauinHnx
TexHonorin (Cymbaesa J1.1.)
Bcbozo ouiHunu 93 75 86 66
OuiHka pob6oTtu 4,82 4,85 4,85 4,69
[ocTynHicTb ANgA BUPILUEHHA NUTaHb 4,80 4,81 4,88 4,70
KOHCTPYKTUBHICTb NpW BUPILLEHHI NUTaHb 4,76 4,84 4,81 4,65
HapgaHHsa npakTnyHoi gonomoru 4,80 4,85 4,86 4,71
KynbTypa cnifnkyBaHHA 4,91 4,91 4,84 4,71
OunpekTop BisHec Wkonu KPOK (Kapnosa O.M.)
Bcbozo ouiHunu - - | 56 | 51
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OuiHka pob6oTtu - - 4,54 4,46
[ocTynHicTe ANg BUpPILWEHHSA NUTaHb - - 4,64 4,53
KOHCTPYKTUBHICTb NpW BUPILLEHHI NUTaHb - - 4,50 4,47
HapgaHHsa npakTnyHoi gonomoru - - 4,52 4,43
KynbTypa cninkyBaHHs - - 4,48 4,39

3acTynHuK aekaHa topuauyHoro cdakynbtety (KoponboBa B.B.)
Bcbozo ouiHunu 57 42 60 50
OuiHka pob6oTtu 4,65 4,76 4,75 4,37
[ocTynHicTb ANg BUpPILWEHHSA NUTaHb 4,67 4,78 4,75 4,36
KOHCTPYKTUBHICTb NpW BUPILLEHHI NUTaHb 4,61 4,71 4,70 4,34
HapgaHHsa npakTuyHoi gonomoru 4,61 4,76 4,70 4,34
KynbTypa cninkyBaHHSA 4,70 4,81 4,85 4,44

3acTynHuK aeKkaHa lopuanyHoro cdakynbTety

(QonsHoBcbkal.M.)
Bcbozo ouiHunu 24 40 61 50
OuiHka pob6oTu 5,00 4,89 4,82 4,69
[ocTynHicTb ANg BUpPILWEHHSA NUTaHb 5,00 4,90 4,84 4,68
KOHCTPYKTVBHICTb NPW BUPILLEHHI MUTaHb 5,00 4,87 4,74 4,66
HapgaHHa npakTu4Hoi gonomMoru 5,00 4,87 4,76 4,66
KynbTypa cninkyBaHHs 5,00 4,93 4,95 4,74

3acTtynHuk aupektopa Konea)y ekoHomiku, npaBa Ta

iHdbopMmauinHux TexHonorin (FypiHoBa J1.0.)
Bcbozo ouiHunu 72 62 76 60
OuiHka pob6oTu 4,84 4,90 4,93 4,79
JocTynHicTb AN BUPILLEHHSA NUTaHb 4,87 4,89 4,96 4,78
KOHCTPYKTUBHICTb NpW BUPILLEHHI NUTaHb 4,79 4,90 4,88 4,76
HapgaHHsa npakTu4Hoi gonomMoru 4,82 4,92 4,91 4,80
KynbTypa cninkyBaHHA 4,89 4,90 4,96 4,83

3acTtynHuk aupektopa Konem)xy ekoHomiku, npaBa Ta

iHopMmauinHmux TexHonorin (Pu6ak I.B.)
Bcbozo ouiHunu 75 58 75 59
OuiHka pob6oTu 4,85 4,93 4,95 4,76
JocTynHicTb AN BUPILLIEHHSA NUTaHb 4,88 491 4,93 4,75
KOHCTPYKTUBHICTb NpW BUPILLEHHI NUTaHb 4,81 4,93 4,93 4,73
HapgaHHsa npakTu4Hoi gonomMoru 4,79 491 4,96 4,78
KynbTypa cninkyBaHHA 4,91 4,97 4,97 4,80

3acTtynHuk aupektopa Konea)xy ekoHomiku, npaBa Ta

iHdpbopmauinHux TexHonorin (CtenaHeHko H.B.)
Bcbozo ouiHunu 73 57 68 51
OuiHka po6oTu 4,82 4,81 4,85 4,65
JocTynHicTb AN BUPILLEHHS NUTaHb 4,85 4,86 4,85 4,63
KOHCTPYKTUBHICTb NpW BUPILLEHHI NUTaHb 4,81 4,82 4,82 4,65
HapgaHHsa npakTu4Hoi gonomMoru 4,81 4,81 4,85 4,64
KynbTypa cninkyBaHHA 4,79 4,75 4,88 4,69




3aBigyBay BiaaineHHs 3aranbHOOCBITHLOI NiArOTOBKN
Konenxxy ekoHoMiku, npaBa Ta iHthopMaLiMHMX TEXHONOrin
(Kyapswosa C.B.)

Bcbozo ouiHunu 51 43 65 48
OuiHka pob6oTtu 4,82 4,71 4,62 4,37
JocTynHicTb ANs BUPIWEHHS NUTaHb 4,84 4,72 4,63 4,36
KOHCTPYKTUBHICTb NpW BUPILLEHHI NUTaHb 4,78 4,70 4,58 4,32
HapgaHHsa npakTnyHoi gonomoru 4,80 4,70 4,58 4,32
KynbTypa cninkyBaHHs 4,84 4,72 4,66 4,47

3aBigyBa4 eKOHOMiIYHOrO BigAineHHA Ta BigAineHHs ccepun

ob6cnyrosyBaHHA (BanHopec I.T".)
Bcbozo ouiHunu 56 46 65 55
OuiHka pob6oTtu 4,79 4,87 4,92 4,73
JocTynHiCcTb AN BUPILLEHHS NUTaHb 4,82 491 491 4,73
KOHCTPYKTVBHICTb NPW BUPILLEHHI MUTaHb 4,75 4,83 4,91 4,73
HapgaHHsa npakTu4Hoi gonomMoru 4,74 4,87 4,94 4,71
KynbTypa cninkyBaHHs 4,84 4,87 4,94 4,75

3aBigyBay BiggineHHs iHpopmMaLiMHUX TEXHONOriN Ta

ropuanyiHoro BiaaineHHs (Mupropoacbka O.11.)
Bcbozo ouiHunu - - 60 50
OuiHka pob6oTu - - 4,93 4,76
[ocTynHiCcTb AN BUPILLIEHHS NUTaHb - - 4,97 4,76
KOHCTPYKTVBHICTb NpW BUPILLEHHI MUTaHb - - 4,90 4,74
HapgaHHsa npakTu4Hoi gonomMoru - - 4,90 4,76
KynbTypa cnifnkyBaHHA - - 4,97 4,78

3aBigyBay kacheapu TeopeTUYHOI Ta NPUKNAAHOT EKOHOMIKU

(PapioHoBa |.®.)
Bcbozo ouiHunu 56 48 67 49
OuiHka pob6oTu 4,84 4,86 4,89 4,63
[ocTynHicTb ANg BUPILUEHHA NUTaHb 4,82 4,81 4,88 4,60
KOHCTPYKTUBHICTb NpW BUPILLEHHI NUTaHb 4,84 4,85 4,88 4,60
HapgaHHsa npakTu4Hoi gonomMoru 4,85 4,88 4,91 4,62
KynbTypa cnifnkyBaHHA 4,86 4,90 4,88 4,70

3aBigyBa4 KadheApu MapKeTUHry Ta NnoBeAiHKOBOiI EKOHOMIKMN

(Metpoga 1.J1.)
Bcbozo ouiHunu 58 54 69 51
OuiHka po6oTu 4,57 4,73 4,62 4,52
[ocTynHicTb ANgA BUPILUEHHA NUTaHb 4,56 4,64 4,67 452
KOHCTPYKTUBHICTb NpW BUPILLEHHI NUTaHb 4,50 4,70 4,57 4,42
HapgaHHsa npakTuyHoi gonomoru 4,45 4,70 452 452
KynbTypa cnifnkyBaHHA 4,76 4,85 4,72 4,60

3aBigyBa4 Kad)eapwu HaulioHanbLHOI EKOHOMiKM Ta hiHaHCIB

(F'pywko B.l.)
Bcbozo ouiHunu 63 59 67 51
OuiHka po6oTu 4,83 4,83 4,74 4,65
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[ocTynHicTb ANgA BUpPILUEHHA NUTaHb 4,83 481 472 4,61
KOHCTPYKTUBHICTb NpU BUPILLEHHI NUTaHb 4,82 4,85 4,75 4,65
HapgaHHsa npakTnyHoi gonomoru 4,84 4,85 4,75 4,69
KynbTypa cninkyBaHHs 4,84 4,81 4,75 4,67

3aBipyBay kacdeapu Typusmy (Menbsko J1.9.)
Beboezo ouyiHurniu 77 73 87 61
OuiHka pob6oTtu 4,97 4,95 4,97 4,86
[ocTynHicTe ANg BUPILWEHHSA NUTaHb 4,97 4,90 4,98 4,87
KOHCTPYKTUBHICTb NpU BUPILLEHHI NUTaHb 4,97 4,96 4,95 4,85
HapgaHHsa npakTnyHoi gonomoru 4,97 4,97 4,95 4,85
KynbTypa cninkyBaHHs 4,97 4,99 4,98 4,87

3aBigyBa4 kadheapu MiXkHapOgHUX €KOHOMIYMHUX BiAHOCUH

(KonecHuk I.A.)
Bcboeo ouiHunu - - 49 46
OuiHka pob6oTu - - 4,91 4,57
[ocTynHicTb ANg BUPILWEHHSA NUTaHb - - 4,92 4,57
KOHCTPYKTUBHICTb NpW BUPILLEHHI NUTaHb - - 4,88 4,57
HapgaHHsa npakTu4Hoi gonomMoru - - 4,88 4,54
KynbTypa cninkyBaHHs - - 4,96 4,61

3aBigyBa4 kadeapu MixkHapogHUX BIQHOCUH Ta CyCniNbHUX

KoMyHikauin (Tka4 [.1.)
Bcbozo ouiHunu 59 48 60 49
OuiHka pob6oTu 4,70 4,77 4,68 4,34
JocTynHicTb AN BUPILLIEHHSA NUTaHb 4,68 4,76 4,67 4,31
KOHCTPYKTUBHICTb NpW BUPILLEHHI NUTaHb 4,68 4,85 4,68 4,35
HapgaHHsa npakTu4Hoi gonomMoru 4,70 4,80 4,68 4,37
KynbTypa cninkyBaHHs 4,73 4,69 4,67 4,33

3aBigyBa4 Kacdeapu ynpaBniHHA NpoOEKTaMU Ta npoLecamMmm

(JlaweHko O.M.)
Bcbozo ouiHunu 42 35 0 62
OuiHka pob6oTu 4,86 4,93 0,00 4,73
JocTynHicTb AN BUPILLEHHSA NUTaHb 4,81 491 0,00 4,74
KOHCTPYKTUBHICTb NpW BUPILLEHHI NUTaHb 4,88 4,94 0,00 4,73
HapgaHHsa npakTu4Hoi gonomMoru 4,88 491 0,00 4,72
KynbTypa cninkyBaHHA 4,88 4,94 0,00 4,74

3aBigyBa4 kKadheapu ynpaBniHCbKUX TEXHONOriM (Anbkema

B.Il')
Bcbozo ouiHunu 69 57 83 63
OuiHka po6oTu 4,75 4,76 4,91 4,80
JocTynHicTb ANgA BUpPILUEHHA NUTaHb 4,75 4,73 4,90 4,84
KOHCTPYKTUBHICTb NpW BUPILLEHHI NUTaHb 4,75 4,79 4,90 4,78
HapgaHHsa npakTu4Hoi gonomMoru 4,70 4,79 4,90 4,79
KynbTypa cnifnkyBaHHA 4,80 4,75 4,93 4,79

3aBigyBa4 kacheapu maTteMaTUYHUX MeTOAIB Ta CTaTUCTUKKU
(MununeHko A.l.)
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Bcbozo ouiHunu 51 42 59 50
OuiHka pob6oTtu 4,86 4,87 4,89 4,71
[ocTynHicTb ANg BUpPILLEHHSA NUTaHb 4,84 4,85 4,87 4,70
KOHCTPYKTUBHICTb NpW BUPILLEHHI NUTaHb 4,86 4,83 4,87 4,70
HapgaHHsa npakTnyHoi gonomoru 4,84 4,88 4,90 4,70
KynbTypa cninkyBaHHs 4,90 4,93 4,93 4,72
3aBigyBa4 kadheapu komn'rotepHux Hayk (Tumuyk O.C.)
Bcbozo ouiHunu - - 51 52
OuiHka po6oTu - - 4,85 4,62
JocTynHicTb ANs BUPIWEHHS NUTaHb - - 4,84 4,60
KOHCTPYKTUBHICTb NpW BUPILLEHHI NUTaHb - - 4,82 4,58
HapgaHHsa npakTnyHoi gonomoru - - 4,86 4,63
KynbTypa cninkyBaHHs - - 4,88 4,67
3aBigyBa4 kadheapu iHoO3eMHUX MOB Ta cneLianbHOI MOBHOI
niarotoBku (Mupnik H.B.)
Bcbozo ouiHunu 66 47 62 51
OuiHka po6oTu 4,40 4,71 4,68 4,37
[ocTynHiCcTb AN BUPILLIEHHS NUTaHb 451 4,71 4,74 4,41
KOHCTPYKTVBHICTb NpW BUPILLEHHI MUTaHb 4,37 4,67 4,65 4,35
HapgaHHsa npakTnyHoi gonomoru 4,35 4,76 4,65 4,35
KynbTypa cninkyBaHHs 4,36 4,70 4,69 4,37
3aBigyBa4 kacheapu npuknagHoi meguumHu (EHa ALl)
Bcboeo oujiHunu 22 20 42 36
OuiHka pob6otu 4,85 4,80 4,69 4,50
JocTynHicTb AN BUPILLIEHHSA NUTaHb 4,86 4,80 4,71 4,45
KOHCTPYKTUBHICTb NpW BUPILLEHHI NUTaHb 4,82 4,80 4,64 4,50
HagaHHsa npakTnyHoi gonomoru 4,86 4,80 4,64 4,50
KynbTypa cninkyBaHHSA 4,86 4,80 4,76 4,55
3aBipyBa4 kacenpu amsanHy (Jlonina H.A.)
Bcbozo ouiHunu 38 35 49 38
OuiHka pob6oTu 4,75 4,82 4,80 4,60
JocTynHicTb AN BUPILLIEHHSA NUTaHb 4,76 4,82 4,76 4,60
KOHCTPYKTUBHICTb NpW BUPILLEHHI NUTaHb 4,76 4,82 4,80 4,57
HapgaHHsa npakTu4Hoi gonomMoru 4,78 4,79 4,80 457
KynbTypa cninkyBaHHA 4,71 4,83 4,84 4,67
HavanbHuk topuaunyHoro Biaainy (Cywko A.M.)
Bcbozo ouiHunu 73 54 80 64
OuiHka po6oTu 4,88 4,92 4,98 4,83
JocTynHicTb ANgA BUpPILUEHHA NUTaHb 4,88 4,89 4,98 4,83
KOHCTPYKTUBHICTb NpW BUPILLEHHI NUTaHb 4,88 4,93 4,98 4,83
HapgaHHsa npakTu4Hoi gonomMoru 4,86 4,93 4,98 4,83
KynbTypa cnifnkyBaHHA 4,89 4,93 4,98 4,83

Ha4yanbHuk cekpeTtapiaty NMpunmansHoi komicit (lweHko J1.B.)
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Bcbozo ouiHunu 81 62 97 68
OuiHka pob6oTtu 4,92 4,92 4,97 4,81
[ocTynHicTb ANg BUpPILWEHHSA NUTaHb 4,91 4,92 4,98 4,83
KOHCTPYKTUBHICTb NpW BUPILLEHHI NUTaHb 4,93 4,92 4,96 4,80
HapgaHHsa npakTnyHoi gonomoru 4,90 4,90 4,96 4,81
KynbTypa cninkyBaHHSA 4,94 4,94 4,98 4,81

Ha4yanbHuk Bigainy acnipaHtypu i poktopaHtypu (KoBanb

A.C.)
Bcbozo ouiHunu - - 83 63
OuiHka pob6oTtu - - 4,91 4,76
JocTynHicTb ANs BUPIWEHHS NUTaHb - - 4,89 4,75
KOHCTPYKTUBHICTb NpW BUPILLEHHI NUTaHb - - 4,89 4,75
HapgaHHsa npakTu4Hoi gonomMoru - - 4,89 4,76
KynbTypa cninkyBaHHs - - 4,95 4,77

3aBigyBa4 HaBYarlbHO-MeTOAUYHOrO BiaAdiny TecCToBux

TexHonorin (Kpatko O.I'.)
Bcbozo ouiHunu 66 50 75 66
OuiHka pob6oTu 4,83 4,77 4,86 4,76
JocTynHiCcTb AN BUPILLIEHHS NUTaHb 4,85 4,78 4,84 4,76
KOHCTPYKTVBHICTb NPW BUPILLEHHI MUTaHb 4,83 4,80 4,84 4,74
HapgaHHsa npakTu4Hoi gonomMoru 4,82 4,71 4,87 4,77
KynbTypa cninkyBaHHs 4,83 4,80 4,89 4,76

Ha4anbHMK ynpaBniHHA MiXkHapOAQHOro cniBpoGiTHULTBA

(Jlotapes A.l.)
Bcbozo ouiHunu 92 77 111 76
OuiHka pob6otu 4,58 4,76 4,87 4,66
[ocTynHicTb ANgA BUPILLEHHA NUTaHb 4,60 4,73 4,88 4,64
KOHCTPYKTUBHICTb NpW BUPILLEHHI NUTaHb 4,58 4,70 4,85 4,63
HapgaHHsa npakTnyHoi gonomoru 4,53 4,78 4,85 4,63
KynbTypa cnifnkyBaHHA 4,61 4,82 4,89 4,76

[OnpekTop HaBYanbHO-HayKkoBoOi 6ibnioTeku (demunaeHko I.1.)
Bcbozo ouiHunu 92 77 111 76
OuiHka pob6otu 4,91 4,89 4,97 4,88
[ocTynHicTb ANgA BUPILUEHHA NUTaHb 4,92 491 4,97 4,85
KOHCTPYKTUBHICTb NpW BUPILLEHHI NUTaHb 4,89 4,86 4,98 4,88
HapgaHHsa npakTnyHoi gonomoru 4,91 4,87 4,97 4,88
KynbTypa cnifnkyBaHHA 4,93 4,91 4,96 4,91

OupeKkTop AenapTaMeHTy KaapiB Ta AOKYMeHTanbHOro

3abe3neyvyeHHs, 3aBiayBay apxiBy (ManaHtok €.0.)
Bcbozo ouiHunu 64 65 100 80
OuiHka pob6oTtu 4,79 4,95 4,94 4,89
JocTynHicTb AN BUPILLEHHS NUTaHb 4,81 4,95 4,94 491
KOHCTPYKTUBHICTb NpW BUPILLEHHI NUTaHb 4,78 4,94 4,92 4,89
HapgaHHsa npakTnyHoi gonomoru 4,78 4,94 4,92 4,88




21

KynbTypa cninkyBaHHs | 4,80 | 4,95 | 4,98 | 4,89
[unpekTop AenapTamMeHTy 3i CTyAeHTCbKUX nutaHb (ManixoBa
B.A.)
Bcbozo ouiHunu - 44
OuiHka po6oTu - 4,80
JocTynHicTb AN BUPILLEHHS NUTaHb — 4,68
KOHCTPYKTUBHICTb NpW BUPILLEHHI NUTaHb - 4,68
HapgaHHsa npakTnyHoi gonomoru - 4,70
KynbTypa cninkyBaHHs - 4,73

OupekTop AenapTaMeHTy 3B’A3KiB 3 FPOMaACLKICTIO Ta
peknamu (TutapeHko H.B.)

Bcbozo ouiHunu 84 78 100 75

OuiHka poboTu 491 4,96 4,97 4,88
JocTynHiCcTb AN BUPILLEHHS NUTaHb 4,94 4,96 4,96 4,87
KOHCTPYKTVBHICTb NPW BUPILLEHHI MUTaHb 4,90 4,96 4,96 4,88
HagaHHsa npakTnyHoi gonomorun 4,87 4,96 4,97 4,88
KynbTypa cninkyBaHHs 4,94 4,96 4,98 4,89

ﬂclpeKTop LeHTpy iHhopmauinHoro 3abe3nevyeHHs (LLUknosuoB
: Bceboeo ouiHunu 52 36 57 54
OuiHka po6oTu 4,51 4,63 4,61 4,56
JocTynHiCcTb AN BUPILLIEHHS NUTaHb 4,56 4,68 4,65 457
KOHCTPYKTUBHICTb NpW BUPILLEHHI NUTaHb 4,48 4,58 4,51 4,52
HapgaHHsa npakTnyHoi gonomoru 4,42 4,58 4,54 4,54
KynbTypa cnifnkyBaHHA 4,60 4,69 4,72 4,59
FonoBHUM MeHeaxep (BnopsaaHuk) canty (Oansascbka T.I1.)

Bcbozo ouiHunu - 66 61 67

OuiHka pob6otu - 4,88 4,63 4,84
JocTynHicTb AN BUPILLIEHHSA NUTaHb - 4,85 4,64 4,85
KOHCTPYKTUBHICTb NpW BUPILLEHHI NUTaHb - 4,88 4,59 4,82
HagaHHsa npakTnyHoi gonomoru - 4,89 4,59 4,83
KynbTypa cninkyBaHHSA - 4,88 4,70 4,86

3acTynHuK aupeKkTopa 3 AUCTaHLUiNnHOI hOpMM HaBYaHHS
CtyneHTcbKkoro odicy (MaH4yeHko T.I'.)

Bcbozo ouiHunu - - 94 68

OuiHka po6oTu - - 4,90 4,80
JocTynHicTb AN BUPILLEHHS NUTaHb - - 4,89 4,79
KOHCTPYKTUBHICTb NpW BUPILLEHHI NUTaHb - - 4,91 4,79
HapgaHHsa npakTu4Hoi gonomoru - - 4,88 4,80
KynbTypa cninkyBaHHA - - 4,89 4,81

NMomivyHMK NpopeKTOopa 3 HayKOBO-NeparoriyHoi po6oTu
(HaB4anbHa po6orta) (Fapkywa B.B.)

Bcbozo ouiHunu - - 92 66

OuiHka po6oTu - - 4,96 4,69
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[ocTynHicTb ANgA BUpPILUEHHA NUTaHb - - 4,98 4,73
KOHCTPYKTUBHICTb NpU BUPILLEHHI NUTaHb - - 4,95 4,64
HapgaHHsa npakTnyHoi gonomoru - - 4,97 4,62
KynbTypa cninkyBaHHs - - 4,96 4,77
Oupektop LieHTpy po3BuTKy kap’epu (Kapnos O.®.)
Bcbozo ouiHunu 66 62 83 63
OuiHka pob6oTtu 4,92 4,77 4,90 4,63
[ocTynHicTe ANg BUPILWEHHSA NUTaHb 4,92 4,82 4,95 4,64
KOHCTPYKTUBHICTb NpW BUPILLEHHI NUTaHb 4,89 4,71 4,81 4,58
HapgaHHsa npakTnyHoi gonomoru 4,89 4,74 4,86 4,55
KynbTypa cninkyBaHHs 4,97 4,82 4,98 4,74
Oupektop LleHTpy AncTaHuinHoro HaB4YaHHA (Tpoubko B.B.)
Bcbozo ouiHunu - - 100 74
OuiHka pob6oTu - - 4,78 4,69
JocTynHiCcTb AN BUPILLIEHHS NUTaHb - - 4,79 4,70
KOHCTPYKTVBHICTb NPW BUPILLEHHI MUTaHb - - 4,75 4,68
HapgaHHsa npakTu4Hoi gonomMoru - - 4,79 4,70
KynbTypa cninkyBaHHs - - 4,78 4,69
[OnpeKkTop AenapTamMeHTy 3 No6yToBOro o6¢cnyroByBaHHs
(CtyasiHcbkun M.1O.)
Bcbozo ouiHunu 50 45 61 48
OuiHka pobotu 4,73 4,84 4,45 4,41
JocTynHiCcTb AN BUPILLIEHHS NUTaHb 4,76 4,84 4,43 4,37
KOHCTPYKTUBHICTb NpU BUPILLEHHI NUTaHb 4,71 4,82 4,44 4,43
HapgaHHsa npakTnyHoi gonomoru 4,74 4,82 4,46 4,43
KynbTypa cnifnkyBaHHA 4,72 4,87 4,49 4,43
OupekTtop aenaptameHTy nonirpadii (ATpouweHko I'.1.)
Bceboeo ouiHunu 56 50 74 63
OuiHka pob6otu 4,75 4,85 4,80 4,60
[ocTynHicTb ANgA BUPILLEHHA NUTaHb 4,75 4,84 4,82 4,62
KOHCTPYKTUBHICTb NpW BUPILLEHHI NUTaHb 4,76 4,86 4,75 4,57
HapgaHHsa npakTnyHoi gonomoru 4,73 4,84 4,76 4,60
KynbTypa cnifnkyBaHHA 4,77 4,86 4,88 4,60
FonoBHuM byxrantep (Epemuyk O.B.)
Bcbozo ouiHunu 74 65 94 67
OuiHka po6oTu 4,96 4,93 4,93 4,81
JocTynHicTb AN BUPILLIEHHS NUTaHb 4,96 4,94 4,92 4,82
KOHCTPYKTUBHICTb NpW BUPILLEHHI NUTaHb 4,96 4,92 4,91 4,79
HapgaHHsa npakTu4Hoi gonomMoru 4,96 4,94 4,92 4,82
KynbTypa cninkyBaHHA 4,96 4,94 4,96 4,82
FonoBHuM iHxeHep (JleweHko .C.)
Bcbozo ouiHunu 74 59 72 63
OuiHka po6oTu 4,89 4,77 4,83 4,67
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[ocTynHicTb ANgA BUpPILUEHHA NUTaHb 491 4,69 4,86 4,68
KOHCTPYKTUBHICTb NpU BUPILLEHHI NUTaHb 4,88 4,76 4,82 4,63
HapgaHHsa npakTnyHoi gonomoru 4,90 4,78 4,79 4,63
KynbTypa cninkyBaHHs 4,89 4,85 4,86 4,75
MeauuHa cnyxo6a (LLla6osu4 P.A.)

Bcbozo ouiHunu 73 60 94 75

OuiHka pob6oTtu 4,89 4,88 4,94 4,89
[ocTynHicTe ANg BUPILWEHHSA NUTaHb 4,86 4,83 4,90 4,85
KOHCTPYKTUBHICTb NpW BUPILLEHHI NUTaHb 4,90 4,90 4,98 4,88
HapgaHHsa npakTnyHoi gonomoru 4,85 4,88 4,94 4,88
KynbTypa cninkyBaHHs 4,93 4,88 4,96 4,93

3. OUIHKA POBOTU HABYAJIbHUX NiAPO3AINIB

Cepea HaB4YanbHO-OpraHisauiiHUX Nigpo3ainis YHIBEPCUTETY HaMHWXKYMA cepeaHin 6an

otpumaB CtyaeHTCbkui odpic (4,45), 36epirlum nosuuito 3a pesynbTatamMu LWecTU nonepenHix

onuTyBaHb. Ha AyMmKy yYacHUKIB ONUTYBaHHS, HaKWKpalle criBnpautoBatn 3 kadedpo Typusmy

(4,89).
2017-
CTpyKTypHUM nigpo3ain 18 (ZI?%:zni(; 2(|0 (Z:SMZ:)L A As
(I cem.)
CTyAaeHTCbknm odic
Bcboeo ouiHunu 73 89 64
OuiHka pob6oTu 4,26 4,54 4,45 -0,09 0,19
OpraHisauist HaB4aHHS 4,2 4.4 4.4 -0,01 0,27
MpaBunbHiCTb TabentoBaHHSA 4,3 4,6 4,5 -0,04 | 0,19
CBoeyacHicTb iH(popMyBaHHSA NPO 3MiHW B po3knagi 4,0 4.4 4,5 0,10 0,49
KynbTypa cninkyBaHHs 45 4.8 45 -0,23 0,05
HagaHHsa npakTnyHoi gonomoru 4,2 4.6 4,3 -0,26 0,08
IHCTUTYT MeHea)KMEHTY Ta OCBITU AOPOCINX
Bcbozo ouiHunu 31 54 47
OuiHka pob6oTu 4,55 4,85 4,83 -0,02 0,28
CniBnpaug 3 Buknagadamm 4,5 0,00 0,0 0,00 | -4,48
OpraHisauist HaB4aHHSA 4.4 4,78 4.8 0,05 0,46
MpaBunbHiCTb TabentoBaHHSA 4,8 4,92 4,8 -0,11 | 0,04
CBoeyacHicTb iH(POpMYyBaHHSA NPO 3MiHW B po3knagi 4,5 4,85 4,8 -0,07 0,26
KynbTypa cnifnkyBaHHSA 4,7 4,85 4,9 0,00 0,19
HapgaHHsa npakTu4Hoi gonomMoru 45 4,85 49 0,00 0,37
IHCTUTYT MeHeaXXMeHTy 6e3neku
Bceboeo ouiHunu 21 30 33
OuiHka po6oTu 4,80 4,80 4,77 -0,03 | -0,03
CniBnpaug 3 BMknagadamu 4.8 0,00 0,0 0,00 -4,81
OpraHisauist HaB4YaHHSA 4.8 4,80 4.8 -0,01 0,03
MpaBunbHICTb TabentoBaHHS 4,8 4,80 4,8 -0,04 0,00
CBoeyacHicTb iHbOpMyBaHHSA NPO 3MiHW B pO3Knagi 4.8 4,80 4.8 -0,02 | -0,03
KynbTypa cnifnkyBaHHA 4,8 4,80 4,8 -0,04 | -0,07
HapgaHHsa npakTu4Hoi gonomMoru 4.8 4,80 4.8 -0,04 | -0,06
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IHCTUTYT iHDOpMaLiNnHUX Ta KOMYHIKaLinHUX

TexHonorin
Bcbozo ouiHunu 24 36 36
OuiHka pob6otu 4,51 4,76 4,79 0,03 0,28
CniBnpaug 3 BMknagadamu 4.4 0,00 0,0 0,00 -4,42
OpraHisauist HaBYaHHSA 45 4,78 4.8 0,01 0,31
MpaBunbHicTb TabentoBaHHA 4,5 4,76 4,7 -0,07 0,17
CBoeyvacHicTb iHbopMyBaHHS MPO 3MiHW B po3Knagi 4,6 4,71 4.8 0,09 0,22
KynbTypa cninkyBaHHs 4,6 4,78 4,8 0,05 0,24
HapgaHHsa npakTnyHoi gonomoru 45 4,78 4.8 0,05 0,37
IHcTUTYT ncuxonorii
Beboeo ouiHunu 29 42 34
OuiHka pob6oTtu 4,83 4,86 4,68 -0,18 | -0,15
CniBnpaug 3 BMknagadamu 4,9 0,00 0,0 0,00 -4,86
OpraHisauist HaBYaHHS 4.8 4,86 4,7 -0,16 | -0,08
MpaBunbHiCTE TabentoBaHHSA 4,8 4,86 4,7 -0,19 | -0,17
CBoeyvacHicTb iH(bopMyBaHHS NPO 3MiHW B po3knagi 4.8 4,86 4,7 -0,16 | -0,15
KynbTypa cninkyBaHHs 4,8 4,86 4,7 -0,18 | -0,12
HapgaHHsa npakTu4Hoi gonomMoru 49 4,86 4,7 -0,18 | -0,18
IHCTUTYT MeAULIMHU
Bcbozo ouiHunu 19 32 30
OuiHka pob6oTu 4,72 4,81 4,77 -0,04 | 0,05
CniBnpaus 3 BMKknagadamu 4,6 0,00 0,0 0,00 -4,63
OpraHisauis HaB4YaHHA 4,7 4,81 4,8 -0,01 0,08
MpaBunbHICTb TabentoBaHHS 4,8 4,81 4.8 -0,05 | -0,01
CBoeyacHicTb iH(bOpMyBaHHSA NPO 3MiHW B pO3Knagi 4.8 4,81 4.8 -0,05 | -0,01
KynbTypa cninkyBaHHs 4,8 4,81 4.8 -0,05 0,02
HapgaHHsa npakTu4Hoi gonomMoru 47 4,81 4.8 -0,04 0,08
daxoBun Konepgx
Bcbozo ouiHunu 55 54 41
OuiHka pob6otu 4,70 4,96 4,77 -0,19 0,07
Cnienpaus 3 Buknagadammu 4,7 0,00 0,0 0,00 -4,71
OpraHisauis HaB4YaHHSA 4.6 4,93 4.8 -0,16 0,13
MpaBunbHIiCTb TabentoBaHHS 4,7 4,85 4,6 -0,22 | -0,06
CBoeyacHicTb iH(POpMYyBaHHSA NPO 3MiHW B po3knagi 4,7 5,00 4,8 -0,22 0,10
KynbTypa cninkyBaHHs 4.8 5,00 4.8 -0,17 0,05
HagaHHsa npakTnyHoi gonomoru 4,7 5,00 49 -0,14 0,15
BisHec-wwKkona
Bcbozo ouiHunu 18 36 32
OuiHka pob6oTtu 4,38 4.47 4,64 0,17 0,26
CniBnpaug 3 BMknagadamu 4,2 0,00 0,0 0,00 -4,22
OpraHisauist HaB4aHHSA 4.4 4,44 4,6 0,20 0,26
MpaBunbHiCTE TabentoBaHHSA 4,4 4,56 4,6 0,06 0,22
CBoeyacHicTb iH(boOpMyBaHHS NPO 3MiHW B po3knagi 4.4 4,50 4,6 0,11 0,22
KynbTypa cninkyBaHHs 4,4 4,42 4,7 0,24 0,24
HapgaHHsa npakTnyHoi gonomoru 4,5 4,42 4,7 0,24 0,18
[OenapTameHT [OBY3iBCbKOI NiAroTOBKU
Bcbozo ouiHunu 21 42 34
OuiHka po6oTu 4,93 4,85 4,84 -0,01 | -0,09
CniBnpaug 3 BMknagadamu 5,0 0,00 0,0 0,00 -4,95
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OpraHisauist HaB4YaHHSA 4.9 4,81 4.8 0,04 -0,05

MpaBunbHicTb TabentoBaHHA 5,0 4,86 4.8 -0,04 | -0,13

CBoeyvacHicTb iHbopMyBaHHS MPO 3MiHW B po3Kragi 4,9 4,86 4.8 -0,01 | -0,05

KynbTypa cninkyBaHHs 5,0 4,86 4.8 -0,01 | -0,11

HapgaHHsa npakTnyHoi gonomoru 5,0 4,86 4,8 -0,01 | -0,11
Kaceppa iHo3eMHUX MOB Ta cneuianibHOi MOBHOI
niAroToBKn

Bcbozo ouiHunu 38 47 35

OuiHka pob6otu 4,57 4,68 4,68 0,00 0,11

CniBnpaus 3 BMKnagadamu 4,6 4,66 4,7 0,00 0,03

OpraHisauist HaBYaHHSA 4,6 4,66 4,7 0,00 0,03

KynbTypa cninkyBaHHs 4,5 4,70 4,7 0,00 0,15

HapgaHHsa npakTnyHoi gonomoru 45 4,70 4,7 0,00 0,24
Kadeapa ncuxonorii

Bcbozo ouiHunu 39 46 37

OuiHka po6oTu 4,81 4,76 4,74 -0,02 | -0,07

CniBnpaug 3 Buknagadamm 4,8 4,74 4,7 -0,01 | -0,07

OpraHisauist HaBYaHHS 4.8 4,74 4,7 -0,01 | -0,09

KynbTypa cninkyBaHHSA 4.8 4,83 4.8 -0,07 -0,07

HapgaHHsa npakTnyHoi gonomoru 4.8 4,73 4.8 0,03 -0,04
Kadheaopa TeopeTnyHOI Ta NpuKNagHoi eKOHOMiIKK

Bcbozo ouiHunu 26 42 35

OuiHka pob6oTu 4,91 4,90 4,79 -0,11 | -0,12

CniBnpaug 3 Buknagadamm 49 4,90 4,8 -0,13 | -0,15

OpraHisauist HaBYaHHSA 49 4,90 4.8 -0,10 | -0,12

KynbTypa cninkyBaHHSA 49 4,90 4.8 -0,13 -0,15

HapgaHHsa npakTnyHoi gonomoru 49 4,90 4.8 -0,10 | -0,08
Kachenpa mapkeTUHry Ta noBefiHKOBOI EKOHOMIKM

Bcbozo ouiHunu 28 43 37

OuiHka pob6oTu 4,51 4,57 4,76 0,19 0,25

Cnisnpaug 3 Buknagadamm 4,5 4,53 4,8 0,25 0,32

OpraHisauist HaB4aHHS 4.4 4,49 4.8 0,29 0,36

KynbTypa cninkyBaHHS 4,7 4,67 4,7 0,05 0,00

HagaHHsa npakTnyHoi gonomoru 4.4 4,58 4.8 0,17 0,32
Kadeapa HauioHanbHOI eKOHOMIKM Ta dpiHaHCcIB

Bcbozo ouiHunu 27 42 32

OuiHka pob6oTu 4,83 4,88 4,74 -0,14 | -0,09

Cnisnpaug 3 Buknagadamm 4,9 4,86 4,7 -0,14 | -0,13

OpraHisauist HaB4aHHS 4.8 4,86 4.8 -0,11 | -0,06

KynbTypa cninkyBaHHs 49 4,90 4.8 -0,15 -0,11

HapgaHHsa npakTu4Hoi gonomMoru 4.8 4,90 4.8 -0,15 | -0,03
Kachenpa Typusamy

Bcbozo ouiHunu 44 58 40

OuiHka po6oTu 4,88 4,91 4,89 -0,02 0,01

CniBnpaug 3 BMknagadamu 4,9 4,90 4,88 -0,02 | -0,01

OpraHisauist HaB4aHHS 49 4,89 4,87 -0,02 | -0,01

KynbTypa cnifnkyBaHHA 4,9 4,93 4,93 -0,01 | 0,04

HapgaHHsa npakTu4Hoi gonomMoru 49 493 4,88 -0,06 0,01
Kadheapa MmixkHapoaHUX eKOHOMiIYHUX BiAHOCUH

Bceboeo ouiHunu 31 30 30
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OuiHka pob6otu 4,72 4,83 4,75 -0,08 | 0,03

Cnienpaus 3 Buknaga4amm 4,7 4,80 4,8 -0,03 0,09

OpraHisauist HaBYaHHSA 4,7 4,80 4,7 -0,07 | -0,01

KynbTypa cninkyBaHHs 4,7 4,87 4.8 -0,10 0,05

HapgaHHsa npakTnyHoi gonomoru 4,7 4,87 4,7 -0,23 | -0,01
Kadcdheapa MmixkHapoaHUX BiAHOCUH Ta XXypHanicTukKn

Bceboeo ouyiHunu 22 36 31

OuiHka pob6oTtu 4,87 4,82 4,77 -0,05 | -0,09

Cnienpaus 3 Buknaga4amm 49 4,78 4,77 0,00 -0,09

OpraHisauist HaB4aHHS 4,9 4,78 4,77 0,00 -0,09

KynbTypa cninkyBaHHs 4,9 4,89 4,77 -0,11 | -0,10

HapgaHHsa npakTnyHoi gonomoru 4,9 4,83 4,77 -0,06 | -0,09
Kacheppa Teopii Ta icTopii gepxaBu i npaBa

Beboeo ouyiHunu 27 34 30

OuiHka pob6oTu 4,88 4,73 4,71 -0,02 | -0,17

CniBnpaus 3 BMknagadamu 4,9 4,65 4,7 0,06 -0,18

OpraHisauis HaB4YaHHA 4.8 4,71 4,7 0,00 -0,14

KynbTypa cninkyBaHHs 4,9 4,82 4,7 -0,11 | -0,22

HapgaHHa npakTu4Hoi gonomMoru 4.8 4,74 4,7 -0,03 | -0,14
Kadcdheapa nepxaBHO-npaBoBUX AUCLUNIIH

Bcbozo ouiHunu 27 36 33

OuiHka pob6otu 4,84 4,74 4,71 -0,03 | -0,13

CniBnpaus 3 BMKnagadamu 4,9 4,67 4,71 0,04 -0,14

OpraHisauis HaB4YaHHA 4.9 4,72 4,71 -0,01 | -0,14

KynbTypa cninkyBaHHs 4,8 4,83 4,71 -0,12 | -0,10

HapgaHHsa npakTu4Hoi gonomMoru 4.8 4,75 4,71 -0,04 | -0,14
Kadhenpa ynpaBniHHsl NpoeKkTamMu Ta npolecamu

Bcbozo ouiHunu 25 38 33

OuiHka pob6otu 4,87 4,59 4,75 0,16 -0,12

Cnienpaus 3 Buknagadammu 4.8 4,58 4,76 0,18 -0,08

OpraHisauis HaB4YaHHSA 49 4,58 4,75 0,17 -0,13

KynbTypa cnifnkyBaHHA 4,9 4,58 4,76 0,18 | -0,12

HapgaHHsa npakTu4Hoi gonomMoru 49 4,63 4,75 0,12 -0,13
Kachenpa ynpaBniHCbKUX TeXHOMOTIN

Bcbozo ouiHunu 27 45 33

OuiHka pob6oTu 4,72 4,73 4,81 0,08 0,09

Cnienpaus 3 Buknagadammu 4,7 4,73 4,80 0,07 0,06

OpraHisauis HaB4YaHHSA 4.7 4,73 4,80 0,07 0,06

KynbTypa cninkyBaHHA 4,7 4,73 4,83 0,10 0,15

HapgaHHsa npakTnyHoi gonomoru 4,7 4,73 4,80 0,07 0,10
Kacenpa ynpaBniHHsa ¢hiHaHCOBO-€KOHOMiYHOIO
6e3nekoro

Bcboeo ouiHunu 21 30 33

OuiHka po6oTu 4,94 4,80 4,80 0,00 -0,14

CniBnpaug 3 BMknagadamu 5,0 4,80 4,81 0,01 -0,14

OpraHisauist HaB4aHHS 49 4,80 4,79 -0,01 | -0,11

KynbTypa cnifnkyBaHHA 50 4,80 4,79 -0,01 | -0,16

HapgaHHsa npakTu4Hoi gonomMoru 5,0 4,80 4,82 0,02 -0,13
Kadcdeapa matemaTuyHMx metofiB Ta CTaTUCTUKU

Bcbozo ouiHunu 25 36 28
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OuiHka pob6otu 4,89 4,83 4,73 -0,10 | -0,16
Cnienpaus 3 Buknaga4amm 4,9 4,83 4,75 -0,08 | -0,17
OpraHisauist HaBYaHHSA 49 4,83 4,71 -0,12 | -0,17
KynbTypa cninkyBaHHs 4,9 4,83 4,75 -0,08 | -0,17
HapgaHHsa npakTuyHoi gonomoru 4,8 4,83 4,70 -0,23 | -0,13
Kadcdheapa komn'toTepHUX HaykK
Bceboeo ouyiHunu 22 34 32
OuiHka pob6oTtu 4,84 4,79 4,74 -0,05 | -0,10
Cnienpaus 3 Buknaga4amm 4.8 4,76 4,73 -0,04 | -0,09
OpraHisauist HaB4aHHS 4.8 4,82 4,75 -0,07 | -0,07
KynbTypa cninkyBaHHs 4,9 4,82 4,75 -0,07 | -0,12
HapgaHHsa npakTnyHoi gonomoru 4,9 4,74 4,74 0,01 -0,12
Kacenpa npuknagHoi MeguunHu
Bcbozo ouiHunu 17 30 29
OuiHka po6oTu 4,79 4,79 4,66 -0,23 | -0,13
CniBnpaus 3 BMKnagadamu 4,8 4,80 4,66 -0,14 | -0,17
OpraHisauis HaB4YaHHA 4.8 4,80 4,68 -0,12 | -0,09
KynbTypa cninkyBaHHSA 4.8 4,80 4,66 -0,14 | -0,18
HapgaHHsa npakTnyHoi gonomoru 4.8 4,77 4,66 -0,11 | -0,09
Kachenpa gusamnHy
Bcboeo ouyiHunu 14 30 27
OuiHka pob6oTu 4,91 4,73 4,63 -0,09 | -0,28
CniBnpaug 3 Buknagadamm 49 4,73 4,63 -0,10 | -0,30
OpraHisauist HaB4YaHHA 4.9 4,73 4,63 -0,10 | -0,23
KynbTypa cninkyBaHHs 4,9 4,73 4,63 -0,10 | -0,30
HapgaHHsa npakTu4Hoi gonomMoru 4.9 4,70 4,63 -0,07 | -0,29
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- . 2018-19 | 2020-21 | 2021-22
Ne CTpyKTypHUM nigpo3ain (lcem) | (lcem) | (Icem) A As
1 Kadeapa Typuamy 4,88 4,83 4,89 0,06 0,01
2 Kadeapa ynpasniHCbKMX TEXHOMOTIiN 4,72 4,73 4,81 0,08 0,09
Kadenpa ynpaeniHHs iHaHCOBO-EKOHOMIYHOO
3 | 6esnekoro 4,94 4,80 4,80 0,00 | -0,14
4 Kadeapa TeopeTu4HOT Ta NpUKnagHoi eKOHOMIKN 4,91 4,90 4,79 -0,11 -0,12
5 Kadegpa mibkHapogHUX BiAHOCWH Ta >XYpHaniCTUKK 4,87 4,82 4,77 -0,05 -0,10
6 Kadenpa mapkeTuHry Ta noBeaiHKOBOi EKOHOMIKM 4,51 4,57 4,76 0,19 0,25
7 | Kacbeapa MikHapoaHNX €KOHOMIYHUX BiAHOCUH 4,72 4,83 4,75 -0,08 0,03
8 Kadenpa ynpaeniHHsi npoekTamu Ta npouecamm 4,87 4,73 4,75 0,02 -0,12
9 Kadeapa komn'toTepHUX Hayk 4,84 4,79 4,74 -0,05 -0,10
10 Kadgeapa HauioHanbHOi eKOHOMIKM Ta goiHaHCIB 4,83 4,88 4,74 -0,14 -0,09
11 Kadeapa ncuxonorii 4,81 4,76 4,74 -0,02 -0,07
12 Kadeaopa matemaTnyHMx METOAIB Ta CTaTUCTUKN 4,89 4,83 4,73 -0,10 -0,16
13 | Kadbenpa aepxaBHO-NpaBOBNX ANCLMNAIH 4,84 4,74 4,71 -0,03 | -0,13
14 Kadhenpa Teopii Ta icTopii gepxasu i npaBa 4,88 4,59 4,71 0,12 -0,17
Kadegpa iHO3eMHNX MOB Ta cneLianbHOi MOBHOT
15 | nigroToBku 4,57 4,68 4,68 0,00 0,11
16 | Kadeapa npvknagHoi MeanmuuHn 4,79 4,79 4,66 -0,13 -0,13
17 Kadeapa gusanny 4,91 4,73 4,63 -0,09 -0,28
3.2. fjuHamika oyiHok kaghedp cniepobimHukamu YHieepcumemy
Kagenpa typuzmy Kadenpa ynpaBiniHCbKUX TEXHOJIOTIH

5,00 5,00

4,80 4,50

4,60 4,00

2017-18/1 2018-19/I 2019-20/I 2020-21/1 2021-22/| 2017-18/1  2018-19/1 2019-20/I 2020-21/I 2021-22/|
Kadenpa ynpasiiaas ¢inancoBo- Kadenpa Teopetnunoi Ta mpukiagHoi
€KOHOMIYHOIO Oe3IEKO0I0 €KOHOMIKH
5,00 5,00
4,80
4,50
4,60
4,00 4,40
2017-18/1  2018-19/1 201920/  2020-21/1  2021-22/1 2017-18/I  2018-19/I  2019-20/I  2020-21/I  2021-22/I



Kadenpa Mi>KHApOIHHX SKOHOMIUYHHX
BIIHOCHH

5,00 W

4,00
2017-18/1 2018 2018-19/11  2019-20/I 2020 2020-21/1l  2021-22/1

Kadenpa ynpasninHsg npoexTamu Ta

nmpouecaMu
5,00
4,50 e
4,00

2017-18/1 2018-19/1 2019-20/1 2020-21/1 2021-22/1

Kagenpa komm'rorepHIX HayK

5,00

4,50 V\’\/\P’\

4,00
2017-18/1 2018 2018-19/11  2019-20/1 2020 2020-21/11  2021-22/1

Kadenpa ncuxomorii
5,00
4,50 W
4,00
2017-18/1 2018-19/1 2019-20/1 2020-21/1 2021-22/1
Kadenpa nep:xaBHO-PaBOBUX JUCIMILTIH
5,00
4,50 -/\/\/~_
4,00

2017-18/1 2018-19/1 2019-20/1 2020-21/1 2021-22/1

Kadenpa iHO3eMHIX MOB Ta CIEIiaTbHOT
MOBHOI ITATOTOBKHA

5,00
\

V
4,00
2017-18/1 2018-191 2019-20/1 2020-21/1 2021-22/1

Kadenpa nuzaiiny

4,00
2017-18/1 2018-19/1 2019-20/1 2020-21/1 2021-22/1
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Kadenpa mapkeTHHTY Ta TOBEIHKOBOT

€KOHOMIKH
>00 \_M
4,00
2017-18/1  2018-19/1  2019-20/1  2020-21/I  2021-22/|

Kadenpa mi>kHapoJHUX BiTHOCHH Ta
KYPHaTICTHKH

>00 W

4,50

4,00
2017-18/1  2018-19/1 2019201 2020-21/1  2021-22/1
Kagenpa ympaBniHHS IPOEKTaMH Ta
IpoLecamMu
500 .
\_N
4,00

2017-18/1 2018-191 2019-20/1 2020-21/1 2021-22/1

Kadenpa HamioHaapHOT EKOHOMIKH Ta
¢inaHciB

5,00 \/—_—\

4,00
2017-18/1 2018 2018-19/11  2019-20/1 2020 2020-21/11  2021-22/1

Kadenpa mareMaTn4HUX METOIIB Ta

CTATUCTUKH
5,00
a50 \-———'\’\/\-—'\
4,00

2017-18/1 2018  2018-19/11 2019-20/1 2020  2020-21/I 2021-22/1

Kadgenpa Teopii Ta ictopii gepkaBu i nmpasa
5,00
450 W

4,00
2017-18/1 2018  2018-19/11 2019-20/1 2020  2020-21/11 2021-22/1

Kadenpa npukina Hoi MeJULITHA
5,50
5,00
4,50 w
4,00
2017-18/1 2018  2018-19/I1 2019-20/1 2020  2020-21/11 2021-22/1
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4. OUIHKA MATEPIAJIbHO-TEXHIYHOIO 3ABE3MNEYEHHA POBOTU BUKITAOAYIB

YHiBepcutety

Y pesynbTaTi OUIHIOBAHHA MaTtepianbHO-TEXHIYHOro

3abe3neyvyeHHd

HamBMWMA 6an oTpuMarna OXOopoHa Mnpaui Ta CaHiTapHUIM CTaH, TOAI AK HAWHWXYUN — MOXITMBOCTI

KOPUCTYBaTUCS TEXHIYHUMK 3acobammn HaBYaHHS (MynbTUMELIHI NPOEKTOPU TOLLO).

MaTtepianbHO-TexHi4He 3a6e3ne4YyeHHs1 poboTH 2018-19| 2020-21 | 2021-22 A A
BMKNagauis (1cem.) | (Il cem.)| (I cem.) n e

3ap0BoNeHHs peanbHUX NoTpeb AocTyny A0 KoMM'loTepiB 421 3.92 3.80 -0,12 -0,40
Ta I[HTepHeT
MoxnuBocrTi KOPUCTYBATUCH TEXHIYHMMM 3acobamu 4,29 4,03 3,79 -0,25 -0,50
HaBYaHHS (MynbTUMEAIVHI NPOEKTOPM TOLLO)
3abesneyeHHs nonirpadidHnMm nocnyramm (KonitoBaHHs, 4,37 4,36 4,17 -0,19 -0,20
TMPaXyBaHHS TOLLIO)
HasBHicTb HeobXigHOT niTepatypu 4,40 4,52 4,48 -0,05 0,08
O6nagHaHHsA poboymx Micub 4,27 4,08 3,89 -0,19 -0,37
Mo6yToBi ymMmOBY 438 | 432 | 411 | 022 | 027
CaHiTapHuii cTaH 4,59 4,57 4,61 0,04 0,03
OxopoHa npaui Ta 6e3neka X1UTTeaiaNnbHOCTI 4,65 4,62 4,57 -0,05 -0,08

5. OLIHKA MIATPUMKN HAYKOBOI TA HAYKOBO-METOANYHOI POEOTU BUKNALOAUIB

MigTpMMKa HayKOBOiI Ta HAyKOBO-MeTOAUYHOI po60oTH

2018-19

2020-21

2021-22

BUKNagaviB (I cem.) | (Il cem.)| (I cem.) An Bs
MigTprmka ny6nikauii HaykoBuUx ctaTemn 4,33 4,65 4,49 -0,16 0,16
MigTpymka ny6nikauin HaBYanbHMX NOCIGHUKIB Ta iHLWOT 434 455 452 -0,03 0,17
HaBYanbHOI niTepaTtypu ' ’ ’
MigTpymka yyacTi B HayKOBUX KOHEPEHLLAX 4,25 4,50 4,49 -0,01 0,25
MigTpymka HaykoBOi pobOTK 3i CTyaeHTamu 4,31 4,50 452 0,02 0,21
6. OPIr'AHI3AUIA HABYAJIbBHOIO NMPOLECY
L 2018-19|2020-21 | 2021-22
OpraHisauis HaB4YanbLHOro npouecy (1cem.) | (Il cem.)| (I cem.) A; As
BignoBigHiCTb HaBYanNbHUX Ta pOOOYMX HABYAIbHUX MNaHIB 414 4.48 441 -0,07 0,27
3aBAaHHsIM sIKICHOI NiAroToBKM daxisLiB ’ ’ ’
HasgaBHiCTb Ta cMCTEMAaTUYHICTb HOPMATUBHO-METOANYHOIO
3abe3neyYeHHs HaBYanbHUX 3aHATb, CAMOCTINHOT pobOTK 4,27 4,51 4,48 -0,03 0,21
CTYOEHTIB Ta KOHTPOMbHUX 3aX0AiB
EbeKTMBHICTb KOHTPOMO HaBYarbHOro npoecy 3 6oky 428 4.40 453 0,13 0,25

agmiHicTpauii
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2 PiBeHb opraHi3aUiiHOi KynbTypm CAURSHS) | AT | BURI2E A
a/n P - yneTyp (Icem.) | (I cem.)| (1 cem.)| =" :
Bci 6axatodi MoXXyTb NMPONTU KypCcU NigBULLLEHHS
1 KBaJ‘Ii.QDiKaL.I,i'I' abo oTpumMaTK OCBITY 3@ HOBOK 8,36 7,57 9,02 145 | 0,66
cneuianbHicTo
OvcunnniHapHi 3axoam y Hac 3aCTOCOBYIOTLCS K
2 | BUKMIOYEHHS 9,31 7,41 8,95 1,54 | -0,36
Mwu nigTprmyemo [o06pi B3aEMOBIAHOCUHN Y
3 | konekTusi 9,47 7,50 8,92 | 1,42 | -055
4 PoboTa ans mexe uikasa 0,44 7.52 892 | 1,40 | -0,53
Y Hac He mMae yckrnagHeHb Woao OTpUMaHHS
S | BHYTPILUHbO-YHIBEPCUTETCHKOI iHCpopMalLLii 8,94 7,25 8,69 | 1,44 | -0,24
Y Hawomy HaB4YanbLHOMYy 3aknafi CTBOPEHi
6 He06.xiL.|,Hi y.!\.noam Ons NigBULLIEHHSA HayKOBO-NeaarorivyHol 8,61 7.45 8,68 1.23 | 0,07
KBanigikauii
Hawwi npauiBHMKKM BigvyBatoTb ropAiCTb 3a CBIl
7 | HaBYanbHUI 3aKnag 8,86 7,09 8,62 | 1,53 | -0,24
Y Hac KynbTUBYHOTbLCS Pi3HOMaHITHI popMm i MeToam
KOMYHiKauin (ginosi kKOHTakTH, 36opu, iHopMaLinHi
8 | noBigOMneHHs y ApyKOBaHOMY Ta NeKTPOHHOMY BUMMSAA 8,97 7,32 8,61 1,29 | -0,37
TOLLO)
9 Y Hac 3a0X04YETbCA ABOCTOPOHHS KOMYHiKaLlis 8,26 7.02 8,52 1,50 | 0,25
Y Halmx CTPYKTYPHUX Nigposainax naHye
10 | koonepauis Ta B3aemonosara Mix npaLiBHUKamm 8,95 6,95 8,49 | 154 | -0,46
Y Hac gitoTb YiTKi iIHCTPYKLUiT Ta npaBuna noBeaiHku
11 | ans Bcix kaTeropiit NpawiBHUKIB 8,75 6,84 842 | 1,58 | -0,32
Haww HaBYyanbHWi 3aknag NocTinHO CNPAMOBaHUN
12 | na HoBOBBeAEHHS Ta NPOrPECUBHI 3MiHM 8,66 7,05 841 | 1,36 | -0,25
Hawwi npauiBHUKM gony4aoTbes Ao npouecy
13 !‘IpI/II7IHF|TTF| piLI.JeHb Ha piBHi kKadbeapu / pakynbTeTy / 8,79 6,78 8,38 1,60 | -0,41
iHCTUTYTY / YHiBEpPCUTETY
KoHpnikTHI cuTyaLil y Hac BUpiLYyOTbCS 3
14 | ypaxysaHHsIM BCix pearnbHUx 06CcTaBuH 8,89 6,79 8,26 | 1,47 | -0,63
Y Hac opraHizoBaHa npodeciiHa oLiHKa gisnbHOCTI
15 | npauisHukis 8,54 6,84 8,23 1,39 | -0,31
Y Halwomy HaB4anbHOMY 3aknafi HanarogxeHa
16 | cucrema komyHikauii 8,45 7,06 823 | 1,17 | -0,23
Y Hac NpaKkTUKYETbCS AeNeryBaHHs NOBHOBaXEHb
17 | Ha Hwxyi naHkn ynpasniHHS 8,66 6,91 817 | 1,26 | -0,49
Y HawoMy HaBYanbHOMY 3aKnagi 3a0X04yeTbCs
18 693pocepeuHe 3BEPHEHHS NPaLiBHUKIB Ta CTYAEHTIB A0 8,70 6.83 8,16 133 | -054
KepiBHULTBA
19 Y Hac BUSBNSAETLCA yBara o iHAMBiayanbHUX 8,72 7,00 8,11 1,11 | -0,61
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BiAMiHHOCTEW npauiBHMKIB

20 IHiuiaTMBa y Hac 3aoxo4yeTbCA 8.60 6,92 8,00 1,08 | -0,60
Y Hac NpunMaroTbCAa Cy4YacHi Ta eheKTUBHI
PiLLEeHHS, cnpsiMOBaHi Ha BOOCKOHaNEeHHS opraHisauii
21 | po60TK Ta NOKPALLEHHS 3MICTY HaBYaNbHO-BUXOBHOIO 8,30 6,88 793 | 1,05 | -0,37
npouecy
22 Bce HeobxigHe anga poboTu y Hac 3aBxam nig pykoro 8,47 6,40 7.89 149 | -058
Y Halmx CTPYKTYPHUX Nigpo3ainax HanarogxeHa
23 | posyMHa cucTema BUCYBaHHs Ha HOBI nocaam 8,32 6,91 7,75 | 0,84 | -0,58
24 3aB3aTTa Ao I'IpaLl,i Y Hac 3a0X04y€eTbCA 8,26 6,58 7'71 1'13 _0'55
25 Pob6oui micus y Hac obnalwitoBaHi 8,63 6,35 7,55 1,20 | -1,07
26 TpynoBi HaBaHTaXXEHHS Yy Hac oNTUMarbHi 8,28 5,99 7.37 1,38 | -0,90
Cwnctema 3apo6iTHOT NnaTn y Hac He BUKNUKae
27 | napikaHb npayiBHUKIB 7,63 5,62 6,33 | 0,71 | -1,30
8. Bianosigl HA BIOKPUTI SANMATAHHA
8.1. «lljo Bam Hal6inbwe nodobaembcs 8 YHieepcumemi?»
1 ATmocdepa B cepeaunHi Moro nigpo3ainy
2 ynuctoTa
3 MoXnuBicTb peanizyBaTv iHHOBALMHI MeTOAN HaBYaHHA
4 [Jobpo3nunusictb
5 KynbTypa B32EMOBIAHOCMH Ta MOKJ/IMBICTb TBOPYOTrO CAaMOBMPAXKEHHSA
6 KonekTtus, cTyaeHTH
7 NOBO CTYAEHTIB, KOJET, NKOBAHO BUKNALATU
8 BiZIKPUTICTb Ta LLMPICTb AEAKUX CNiBPOBITHUKIB
9 BiZCYTHiCTb XabapiB
10 JeMOKpPaTUYHICTb, MOK/IMBOCTI Ta NIATPMMKA PO3BUTKY BUK/IaZauiB Ta CTYAEHTIB
11 BiguyTTa egmHoi poguHn. KopnopaTuBHUI AyX. B3aeMHa niaTpumka.
12 KonekTtus
13 3a0x04eHHA Ta OLiHKa pe3ynbTaTie poboTu
14 CNiNKYBaHHA 3 KONeramu, B3aEmMoniaATPUMKA i O
15 Bci 6arkatodi MOXKyTb NPOMTU KypcK NiABULLEHHS KBanidikaLii abo oTpMmaTi OCBiTY 32 HOBOIO
cneuianbHiCcTO
16 MoAa MOKNMBICTb AK NPAKTMKa BUXOAUTM B ayAUTOPIt0 A0 BMOTUBOBAHMX CTYAEHTIB
17 KOpPMOpaTMBHA Ky/bTypa CMiIKyBaHHA
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18 Bce

19 NPOCTip TBOPYOCTI

20 Pob6oTa i3 ctyaeHTamun. CninKyBaHHA 3 KoJieramu.

21 cucTema AUCTaHLIMHOro HaBYaHHA

22 MOXK/INBICTb CTBOPIOBATM CYYaCHI OCBITHI Nporpamum

23 CnpuAaTamBei ymoBM Ta ApyKHA aTmocdepa.

24 | [o, Bce-Taku, € cNiBPOBITHUKM, A0 AKMX MOXKHA 3BEPHYTUCA 33 NOPaALO0L0 T AONOMOIOH.

25 LOpy**HA atmocdepa, BiACyTHICTb aBTOpPUTaPU3IMY

26 noau

27 rHy4YKicTb rpadiky pobotu

28 CnpuaAHHA PO3BUTKY i MiATPUMKA LLbOro PO3BUTKY i HanonerniMeBoi poboTu KepiBHULTBOM

29 BiguyTTAa poauHuM, po3ymiHHA MOoix Nnpobaem 3 6OKy Koner

8.2. «lljo Bu esaxaeme 3a HeobxiOHe 3MiHUMuU 8 YHisepcumemi?»

1 TpyaoBa gucumniiHa NpauiBHUKIB, BiANOBIAa/IbHICTb 3@ KOPNOPaTUBHY NOLWWITY. 3400yBadi Le
HaLWi KNIEHTW | HaLWi 3apnaaTh, BOHW He MatoTb HiraTh 3a BUKAagaYem abo YeKaTu Ha eNEKTPOHHY
BiANOBiIAb BiA BMKNAaAa4a No AeCATb AHiB.

2 KopnopaTreHYy NOAITUKY, 30KpemMa 3BEPXHICTb KEPIBHULLTBA, KOMYHIKaLLilO MiXK Nigpo3ainamu.

3 TapuduM 3HAYHO NiABULLYBATU LLOPIYHO

4 Hanarogutu enekTpoHHy CUCTEMY OLiHKOBAHHA YCMILWHOCTI CTYAEHTIB

5 Ob6nawTtyBaTv poboui micusa HOBOIO TEXHIKOLO, AKA He Byae NcyBaTu 3ip Ta HEPBW MpPALLiBHUKaM,
3MiHWUTK AN3alH KopMaopiB

6 Hemae ceHcy ue nucatv. OprcTpyKTypa NpPocTo "BpemeH 04aKoBCKMX..."

7 OHoBUTM KOMN'tOTEPU

8 NMPU BUCTABJIEHHI PEUTUHTIB BCE TAEMHO, 3 YOIO ®OPMYETLCA NOFOANHHUIA TAPUSD -

HEBIZJOMO. B PEMTUHT BKNKOYWUN BIABIAYBAHHA MOODLE CTYAEHTOM - IIAUTE TOAI
IHCTPYMEHT BUKNALOAYY, LWLOB NPUMYCUTU CTYAEHTA BIABIAYBATW CEMIHAP -
BIAPAXOBYWTE OO BYACHO, A HE TINIbKMU 3A ®IHAHCOBUIA BOPT HA 4 KYPCI, B/IOKYWTE
MNOro HA NNAT®OPMI | T.M.
ONA NOYATKY MOTPIBHO 3PIBHATU TAPU® K.E.H., AOLLEHTA B YHIBEPCUTETI | CPOPMYBATU
r4gHy 3APOBITHY NAATY HABAHTAXKEHHIO Y 600 TrOAUH, WOB 1t0AN HE BMUPANIU B 56
POKIB | HE OTPUMYBANIU IHPAPKT BIA, 5 MAP LLOAHA NPU 3APMNATI 10000 'PH.

9 onnaTty npawi 3a cTaxk poboTn

10

NiABUWNTK onaaTy npawi
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11 MopaepHisyBatn KomnioTepHe obnafHaHHA Ha Kadeapax i B ayauTopiax

12 KomyHiKauito mixnigposginamm HanaroanTu

13 Poboty cTyaodicy 3pobuTtu 6inbll KOHTPONBOBAHOO

14 niaxig, AKMN NOKNaaeHMN B OCHOBY HaZaHHA CTyAeHTaM A03BOY Ha iHAMBIAyanbHWUI rpadik
HaBYaHHA

15 BBecT\ KOPOTKOCTPOKOBI MPOrpamm HaBYaHHA [HCTUTYTI MEHeAKMEHTY Ta OCBITU A0pPOCAnX, 60
Ha [OBroCTPOKOBI Cy4acHa MONOAb NTU He Xo4de

16 | 3apobiTHa nnata

17 Hivyoro

18 MpautoBaTh Hag 36inblIEHHAM 3apnaaTV NpaLiBHMKaM

19 1) Cutctemy 3apobiTHOI NAaTK Ta BUHAropoam npauiBHUKIB. Te Lo iCHYE, He 3a0X0o4ye
npauiBHUKIB. 2) He BignoBigHICTb 3apobiTHOT NNaTM TOMY HaBaHTaXEeHH!0, Yacy Ta eHeprii
BUTPaYeHOi Ha BUKOHAHHA poboTu.

20 6€e3KOLWTOBHI KypCK aHMNINCbKOI MOBM AN BUKNAAadiB

21 . . . . . .
PEMOHT ifanbHi, KOPMAOPIB, 3SMIHUTM CUCTEMY MOTMBALLT BUKNaAa4iB Ta cCMCTEMY OMNATK NpaLli

22 PiBeHb 3apobiTHOI NiaTh

23
36epertuy Bce, WO €

24
npodeciiHy eTUKy

25 | CYTTEBO NiAHATU ONIATY NpaL,i HAyKOBO-NeAaroriYyHOro CKAaZy Ha KOHKYPEHTHIM OCHOBI

8.3. «lljo Bu ssaxxaecme doyinbHuUM 3ano3uyumu 3 doceidy iHuwux Hag4yanbHUX 3aKnadie?»

1 npemitoBaHHA, EKCKYPCii 3 KONIEKTUBOM, MOXOAM B TeaTp, Ha BUCTABKM, TOLLO

2 NPOBOAUTU KOPNopaTUBHI 3aX04M, NeKLii, cemiHapu, AKi LONOMOXKYTb 06'egHAaTUCL Ta
nopo3ymiTuca

3 MepenoBi NpakTUKKM y BCiX chepax AianbHOCTI YHiBepcuTeTy

4 IHHOBaUMHi TexHoNOriT A0 BUKNaAaHHA. binbl HoBe obnagHaHHA.

5 Komn'toTepHe 3abe3neyeHHs

6 TAPU®!II B KHEY 140 I'PH./TOA BYB /19 CYMICHUKIB 3 POKU TOMY

7 AKTUBHiWe cnisnpautoBaTh 3 EBponeicbkummn BH3

8 KPOK mae cBoe iHaMBigyanbHe 06/1144A, CBOKO CNaBeTHY icTopito i CBil CBOEPiIQHMI WAAX - BCe Le

€ NigcTBamMm oA NoAanblloro PO3BUTKY Ta YOOCKOHANEHHA.
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o 3ano3nuntn poboTy B AeKaHaTax

10 CtaTi Binbl rHYYKMMM Ta WBMALLIE pearyBaTh Ha BUMOTU PUHKY

11 Haw BY3 HalinporpecusHiwmnit!

12 1) Cucrema 30 Ta BUHaropogm. Yomy BiaCyTHI npemianbHi BUHaropoam? 2) 3aoxo4yeHHsA Ao
BeZ.eHHA HayKoBoi poboTu.

13 CTBOPUTU A0pPaaYi opraHu, oparHisosyBaTu 6aarofaliHi akuii 418 3a1y4eHHA KOLWTIB Ha
NiATPUMRY iHGOPACTPYKTYPH, PO3BUTKY BUKNaZauiB ( Hanpuknag, ak B YRY)

14 npodeciliHa BAAYHICTb

15 YA0CKOHANUTK BHYTPILWHI iHGOPMaLiMHi KOMYHIiKaLii agyKe Bif, AKOCTi 3an1eXNTb ePEeKTUBHICTb
pob60TK BUKNAAAYiB, CTYAEHTIB @ TAKOX KOPNOPATUBHUX CUCTEM YHiBEPCUTETY
8.4. «<Hanuwimb, 6y0b nacka, Bawi nobaxaHHs1 aOMmiHicmpauii YHieepcumemy»

1 HEe XBOPIiTU

2 MpoBoAMTN He3anexHun ayant edeKTUBHOCTI

3 nigBuLLYyBaTH Tapudu BUKNagadvis BignoOBIiAHO 4O HABAHTAXEHHSA Ta peanbHOro XnUTTs

4 300pOoB'A Ta HaTXHEHHS

5 npucnyxaTucb 40 NpauiBHUKIB Ta BMITY LUBUOKO aganTyBaTUCh OO 3MiHU

6 BuBecTn YHiBEPCUTET 3 PUHKOBOI Hilli "OCTaHHA Hagis"

7 MiyHoro 3a00poB's, ycnixiB Ta NpoLBiTaHHA

) MobGaxkaHHA He TiNbKK agmiHicTpauii YHIBEpCUTETY, a BCiM HaM - 3aBepLUEHHS KapaHTUHHNX
obMexeHb, MOBEPHEHHS 00 Odd-NariH HaBYaHHS, )XKMBOTO CMiNIKyBaHHSI.

9 HE 3PO3YMINO, HABILLO MOTPIBHI THOTOPU HA OUCTAHUIVHIA ®OPMI HABYAHHSA, AKA

TEMNEP BOHA € 3A0O4YHOIO. PAHIWE NEPEMNCYBAJTIUCb 31 CTYAOEHTAMWU, A TEMNEP 3I
CTYOEHTAMW TA THOTOPAMW, AKI NPU BUHNKHEHHI MPOBIEMU KPUYATb "sT1o
MuITAHHA He Maein KOMIMeTeHUbib". T BEPELL | CAM NMNTAHHA BUPILLYEM 3|
CTYOEHTOM, 5K | PAHILLE BUPILYBAB!! | YCMIWHO! A B YHOMY iX KOMMETEHLII B3ArANI
- HE 3PO3YMIJIO. KPALLE Ll FTPOLWI 3AKITANIN B Y TAPU® K.E.H., AOLIEHTIB ABO [IBYAT
CTYOOoICY!! ADXE JOKTOPU HAYK XOY 3APOBJTAIOTL Y BHEHUX PAOAX I T.IN. A
POBOYI KOHAYKU-OOUEHTW - MALWLIYTbL MO 5 MAP/OEHb!

BAXKAKO AOMIHICTPALLIT YHIBEPCUTETY MOYATU TOTYBATUCH OO AKPETUTALIT
SA3OAJIErNAb, A HE NMPOCTO $OPMAJIbHO KOIOCb MNMOBMUCYBATW TAPAHTAMU, ALXKE
MOan HE JABANU HISAKOT 3rofau HA UE, AKLWO YHIBEPCUTET MMAHYE 1T MTPOXOAUTW.
AKPEONTALIA - HE OANH PIK POBOTW. BESKOLWTOBHO HIXTO HIMOIO POBUTN HE
BYJE 3A TAKUW/ TAPU®, 5O AOYTb NAPW!

HA MOWTI KOXXHOIO PAHKY NUCTU 3 AYPHUMW MUTAHHAMW "A 4YTO MHE COEJIATbL MO
BALLEMY KYPCY, A TO A PABOTAI, MHE HEKOIJA PASBEUPATbLCA, OAVTE MHE
3ALAHVE", "A MOXXHO HA BAMBEP MHE HAMWCATbL", "Y MEHI CIIETENA MYANA, A B
LLIOKE" |1 T.MN. MOXXHA 30OBOB'A3ATV CTYAEHTA KOPUCTYBATWNCb BUKNIOYHO
KOPMOPATMBHOIO MOLITOK TA MOODLE, AE BCE HAMUCAHO. AJE € U/ TAKI, AKI HA
ANCTAHUINHIN ®OPMI HE BMIOTb MPUEOHYBATY AN AO MNATOOPMU. A
BUKIALAYA NOTIM MEPEBIPAIOTL | BNIUCYKOTb B PEUTUHI, WO MO0 CTYLEHTU HA




36

MIAT®OPMY HE 3AXOOATh. TAK BOHW HE BMIKOTb!!! | AAJI 3 LIbOrO PEUTUHIY
®OPMYETLCA TAPNO...

nPOLWY AOMIHICTPALIKO HE CKOPOYYBATU KIJTbKICTb ABOUTOPHUX TOANH HA
MATICTPATYPI! NIOAN NPUXOAATb BE3 EKOHOMIYHOI OCBITU. YABITb, AK
BETEPMHAPA MOXXHA HABYMTW 3A TAKY MIBEPHY KINIbKICTb rOAVH OIATHOCTWLI,
YUTATW BAJIAHC, MPOBOOUNTU AHANI3 FTOCMOAAPCBHKOI AIANBHOCTI. HA
MATICTPATYPI MPOCTO HE BYJE HABOPY - "CAPA®AHHE PALIO" HIXTO HE BIAMIHAB!
moan NUTAKOTb, HOMY TAK MAJTO ABOUTOPHUX TOOWH HA MPEOMET?

B COLJIATTbH/X MEPEXAX BAPTO HABUUTU NKOOEV POBUTW NYBMIKALIT: MOTPIEHO
BIAMIYATW MIOAMHY, MPO AKY MOETLCA B LIV MYBNIKALIT, TOAI T BYAYTb BAUNTU
OPY3I UIET NIOaUHW | APY3I 1T APY3IB, A HE MPOCTO MYBNIKYBATU IHGOPMALIIKO MPO
YHIBEPCUTET, AKY JTAVIKAE 4 OCOBW. ABO MYBIKYBATU B XPOHILI KOOWHW, TOLI Ti
BAUATb APY3I APY3IB LIET OCOBW | AE NOLWWPEHHA IHOOPMALLIT MPO YHIBEPCUTET.
LIE >K HABIP!!I! TINIbK COLUIANBHI MEPEXI MAKOTb 3HAYEHHA 3APAS3! 10 M'PYN KA®EOP
TPEBA MPUEOHYBATW CTYLEHTIB. OCOBIMBO MATICTPAHTIB. NOOM CEPMO3HI B HAC
HABYAIOTBCA, BMNMBOBI. | MYBIIKYBATW NPO LINX CTYOEHTIB B XPOHIKAX KA®E[P 3
BIAMITKOK CTYAEHTA, TOLI MOro APY3I MOBAYATb, LLO MU HIBPOKY, 5O MU 3
KPOKY!!! BH3 KITACHWI, BYUMMO SKICHO, ANTE PYXAEMOCH B COLIMEPEXAX AYYYXKE
MOBINIbHO! IHCTATPAM MNOTPIBEH 3 IHGPOPMALIEKO NMPO ERASMUS | T.IM., LI CTOPI3
MPOYATN HEMOXINBO.

OAKYHO 3A YBAIY!

10 BCiM MiLHOro 340poB"s

11 LLnpa noaska 3a nigTpMmMKy NpodeCinHOro i HaykoBoro po3suTtky!!!

12 | Tak Tpumarn!

13 BinbLwe mixkHapoaHMX NpoekTiB, HanaroguTu poboty Ctygodicy

14 Axuwio BuKkNagay € OCHOBHUM NpojasLeM NporpamM HaBYaHHSA, TO HaBILWO TOAi Taka KinbKicTb
agMiH.CTPYKTYp?

15 MigBnwmTn edpexTmBHICTb pob6oTM CTyAEHTCLKOro ogicy

16 Hemae

17 Oyxe xoTinocs 6 , Wo6 , Hanpuknag, y 3akopAOoHHI NOT3AKM 3anpLuyBany NPOCTUX MNPaLUiBHMKIB i
BMKNagavie, a He TiNbKWM poaudiB KepiBHULTBA.
BiguyBaeTbcs posllapyBaHHs MixX npadisHukamu. [yxe npykpo Big Lboro.

18 po3pobuTK cTpaTerilo PO3BUTKY YHIBEPCUTETY, ONTUMI3yBaTW CTPYKTYPY

19 NonoBHUTY BibnioTEKY HOBUMW BUAAHHAMM B JOCTATHIN KiNbKOCTI Ans 3abe3neyeHHst
eheKTUBHOCTI HaBYarbHOro npouecy

20 peansHO CNpUATK NiABULLEHHIO ONnaTu npawi

21 MiuHoro 3gopoBbs, HacHaru, cunu!!!

22

[HosroniTTa Ta ycnixis




