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Mig yac pocnigpkeHHs edeKTUBHOCTI pobOoTM YHiBepcuTeTy Ta WNOr0 MEHEMKMEHTY
NPOTArom KBiTHA-TpaBHs 2021 poky Ha 3anuTaHHA aHkeTn Gyno oTpumaHo 141 Bignosigen cepepq
cniBpobiTHukiB YHiBepcuTeTy «KPOK» (38,2 % Big 3aranbHOI KinbKOCTi CNiBPOBITHMKIB y po3cunLi).
Y pocnigpkeHHi B3siny yyacTb NpauiBHUKM BCiX pakynbTeTiB Ta iHCTUTYTIB, Koneaxy YHiBepcuteTy.

TpaguuinHo, CTPYKTYpa aHKeTu BKntoyana B cebe Tpyu OCHOBHi 6110Ku:

1. bBnok A «3anutaHHs A0 BCiX YY4aCHUKIB OMUTYBaHHS», B paMKax SIKOro pecrnoHAeHTU
Manm 3Mory OLiHUTU OianbHICTb OKPeMUX CTPYKTYPHUX Nigpo3ainis Ta iX KepiBHUKIB, MEHEKMEHTY
YHiBepcuteTy Ta Moro nigposginis, a Takox eekTUBHICTL KopnopaTUBHOI NOMITUKA HaBYanbHOMO
3aknagy. Y siKkoCTi KepiBHUKIB CTPYKTYPHMX Nigpo3ainiB 4o aHKeTn Bynu BKMoYeHi 3aBigyBadi kadeap
YHiBepcutery.

2. bnok b «3anuTaHHa 00 BMKNagadiB», B pamKax SKOro pPecrnoHAEHTW Manu 3mory
OUIHUTM [ianbHICTb OeKaHaTiB, opraHizauito HaB4anbHOro npouecy, MaTepianbHO-TEXHIYHE
3abesneyeHHs poboTK BUKNagadie, NiaTPUMKY iX HAyKOBOI Ta HAyKOBO-METOANYHOI poBOTH, a TaKoX
PiBEHb OpraHi3aLinHOl KynbTypu. Y AKOCTi CTPYKTYPHUX Nigpo3ainis 4o aHkeTn Oynu gogaxi kadeapu
YHiBepcutery.

3. bBbrok B «BigkpuTti 3anutaHHa OO BCiIX Yy4YaCHUKIB OMUTYBaHHA», B paMKax $IKOro
PECNOHAEHTM Mann 3Mory, 3a 6akaHHs, 3a3HaunTK, Wo nogobaeTbCs B OisiNbHOCTI YHIBEpCUTETY,
Lo BapTo 6yno 6m 3aMiHUTK, 3aMN03MYNTK 3 OOCBIQY IHLWMX HABYaNbHUX 3aKagiB, a TakoX HanucaTtu

cBOi nobaxaHHsa agmiHicTpauil YHiBepcuTeTy Ta KOMeHTapi 3 6yab-aKnx NUTaHb/NpPoLEeciB TOLLO.

Okpim Toro, 6yno npoBeaeHO OOCNIAKEHHA cepeq KepiBHUKIB HaBYanbHUX Nigpo3ginis 3

METOH0 OLHKM e(peKTMBHOCTI poboTH BUKNadadis, 4nsa 4Yoro 6yna BMKopucTaHa BignoBigHa aHKeTa.

OuiHloBaHHA NpoBoAuocA 3a 5-6anbHOLo WKanoto, ge 1 — gyxe noraHo, a 5 — gyxe gobpe.

PiBeHb opraHizauinHol KynbTypu OLiHIOBaBCS 3a AeCATUOANbHO LLKanoko.



1. OUIHKA POBOTU CTPYKTYPHUX NIAPO3AINIB YHIBEPCUTETY

Cepep, CTPYKTYPHUX Nigpo34iniB, SKi NPONOHYBariocs OUiHUTK B aHKETi, HANBULLMIA CepeHin

6an (4,94) otpumana 6yxrantepia (KepiBHUK — Apxunyyk |.B.), a HaiHwkuun (4,18) — iganbHs

(kepiBHUK — XomeHuyK A.C.). [pn LbOMY BapTO 3a3Ha4uTH, LLIO BCi OLiHIOBaHI CTPYKTYPHI Nigpo3ainv

oTpuManu cepedHin 6an suuwe 4,1.

Ne HasBa cTpykTypHOro niaposainy 2017-18, 2020-21) 2020-21 AG:::::;Z:MM Aﬁﬁ:::;'(l;:ww
3/n (llcem.)| (Icem.) | (Il cem.) (naHworoBui) | (6asucHuii)
1 | byxranTtepis 4,93 4,94 4,95 0,01 0,02
2 | OpuguyuHmi Bigain 4,90 4,87 4,93 0,06 0,02
3 | HaByanbHo-HaykoBa bibnioTeka 4,87 4,86 4,93 0,07 0,07
“ ﬂsgfn/?;ﬁraenHJHﬁg%:g;nequHﬂ 4,86 4,81 4,91 0.10 0,06
5 MegawnuHa cnyxba 4,89 4,87 4,90 0,03 0,01
6 | CekpeTapiaT npuimManbHOI KOMICii 4,90 4,83 4,89 0,07 0,00
7 | rpowaneskiono 1a pexran 49L | 400 | 488 | 002 003
8 | enapTaMeHT 3i CTYy4EHTCbKMX NNTaHb 4,76 4,67 4,88 0,21 0,12
9 | LUeHTp po3BuTKy Kap'epu 4,79 4,69 4,85 0,15 0,06
10 | AenapTameHT filieH3yBaHHs Ta 491 | 478 | 4,80 0,02 -0,11
akpeguTauii
11 Zggiigii::;uﬂz“apoﬂ”om 471 | 461 | 4,78 0,17 0,06
12 | Biggin acnipaHTypu i JOKTOpaHTypu 4,84 4,72 4,74 0,03 -0,10
13 | N'ocnogapcbkuin Biggin 4,86 4,69 4,74 0,05 -0,12
14 | HaB4anbHo-MeTOoANYHE YNpaBniHHA 4,72 4,47 4,74 0,27 0,02
15 | EdpekTmBHICTb KOPNOpPaTUBHOI NOMITUKK 4,75 4,69 4,73 0,04 -0,02
16 | denaptameHT nonirpadii 4,54 4,63 4,71 0,08 0,18
17 | CtyaeHTCbkUn odpic 4,13 4,46 471 0,25 0,58
18 | UeHTp iHdopmauiiHoro 3abeaneyeHHst 4,59 4,56 4,67 0,10 0,08
19 | LleHTp ANCTaHUINHOIro HaBYaHHS 4,47 4,63 0,16 4,63
20 | OenapTtameHT 6e3nekn i OXopoHu 4,56 4,41 4,60 0,19 0,03
21 ﬂ?;::;ﬂ“:‘ii”g:;m“”am“”i"' 468 | 449 | 458 0,10 -0,09
22 gggf;:oaa";i: :ﬂ”°6yT°B°r° 399 | 453 | 453 0,00 0,54
23 | UeHTp iHhopMaLiiHUX TEXHONOTI 4,52 4,26 441 0,16 -0,11
24 | IpanbHs 4,00 4,18 4,38 0,20 0,38




2017-18 (2017-18 | 2020-21 | 2020-21
(I cem.) |(Ilcem.) | (Icem.) | (Il cem.)
HaB4yanbHo-HaykoBa GibnioTeka
Bcbo20o ouyiHunu 152 114 100 121
OuiHka po6oTu 4,81 4,87 4,86 4,93
Posknag po6otu 4,86 4,90 4,80 4,92
JoBigkoBo-iHhopmaLjiiHe 06CryroByBaHHs 4,81 4,86 4,86 4,92
KynbTypa cninkyBaHHsi 4,79 4,83 4,93 4,97
CekpeTapiaT npunumMmarnbHOi KOMicii
Bcbozo ouyinunu 129 93 93 104
OuiHka poboTu 4,90 4,90 4,83 4,89
Posknag pobotu 4,93 4,86 4,89 4,92
HapaHHs nocnyr 4,86 491 4,75 4,86
KynbTypa cninkysaHHs 4,93 4,86 4,89 4,92
[JenapTameHT KagpiB Ta JOKYMEHTanbLHOro 3abesne4yeHHs
Bcbo20 oujHunu 174 126 103 117
OuiHka poboTtu 4,86 4,86 4,81 491
OhopMNEHHN KaapOBUX AOKYMEHTIB 4,90 4,91 4,85 4,90
HagaHHsa 0oBigok Ta KoHcynbTaLiin 4,88 4,90 4,81 4,91
KynbTypa cninkysaHHs 4,79 4,76 4,78 4,93
ByxranTtepis
Bcbo20 oujHunu 173 127 100 120
OuiHka poboTu 4,92 4,93 4,94 4,95
CBoeyacHicTb BUNIaTu 3apobiTHOT nnatu 4,94 4,94 4,97 4,91
HapaHHs [0BIOOK Ta KOHCYNbTALi 3 NUTaHb onnaTy npaui 4,90 4,93 4,93 4,97
KynbTypa cninkysaHHs 4,93 4,91 4,91 4,97
laanbHsa

Bcbo20 ouiHunu 132 101 81 70

OuiHka po6oTu 4,22 4,00 4,18 4,38
Posknag po6oTu 4,54 4,46 4,33 4,61
ACOpPTUMEHT 4,29 3,99 4,03 4,20
AxicTb cTpaBs 4,06 3,84 4,10 4,37
LliHn 3,67 3,35 3,85 4,07
KynbTypa cninkyBaHHs 4,55 4,36 4,58 4,66

[denapTameHT 3B'A3KiB 3 rPOMaACbLKICTIO Ta peKknamMu
Bcbozo oujHunu 132 94 95 108
OuiHka poboTu 4,90 491 4,90 4,88
Posknag po6otun 4,92 4,92 4,92 491
HapgaHHs nocnyr 4,87 4,89 4,89 4,82
KynbTypa cninkyBaHHs 4,90 4,93 4,90 4,93
YnpaBniHHA MiXkHapogHoOro cniBpoGiTHULTBa

Bcboeo oyiHunu 113 83 82 102
OuiHka po6oTu 4,58 4,71 4,61 4,78
Posknag pobotu 4,63 4,77 4,64 4,75
HapanHa nocnyr 4,48 4,62 452 4,72




KynbTypa cninkyBaHHs | 4,64 | 4,75 | 4,67 4,86

[denapTameHT 3i CTyAeHTCbKUX NUTaHb

Bebozo ouinunu 123 84 81 87

OuiHka pob6oTu 4,67 4,76 4,67 4,88
Posknag po6oTu 4,68 4,73 4,57 4,87
HapaHHsa nocnyr 4,63 4,71 4,59 4,89
KynbTypa cninkyBaHHS 4,69 4,83 4,84 4,89

DenapTameHT 6e3neKku i OXopoHu

Bcbozo ouyiHunu 140 98 a0 97

OuiHka pob6oTu 4,47 4,56 4,41 4,60
Posknag po6otun 4,73 4,78 4,59 4,64
HapaHHa nocnyr 4,45 4,53 4,40 4,56
KynbTypa cninkyBaHHS 4,22 4,38 4,23 4,59

LleHTp po3BuUTKY Kap'epu

Bcboeo ouiHunu 99 75 84 100
OuiHka po6oTu 4,83 4,79 4,69 4,85
Posknag po6otun 4,83 4,81 4,69 4,84
HapaHHsa nocnyr 4,76 4,72 4,60 4,76
KynbTypa cninkyBaHHs 4,90 4,84 4,80 4,94
HenapTtameHT nonirpadii

Bcboeo ouyiHunu 131 103 87 89

OuiHka pob6oTu 451 4,54 4,63 4,71
Posknag poboTtun 4,69 4,70 4,66 4,76
HapaHHsa nocnyr 4,53 451 4,59 4,67
KynbTypa cnisikyBaHHs 4,30 4,39 4,64 4,70

HdenapTameHT 3 Nno6yTOoBOro 06cnyroByBaHHs

Bcboeo ouyiHunu 127 a0 67 77

OuiHka poboTu 3,93 3,99 4,53 4,53
Posknag pobotun 2,50 2,33 4,54 4,58
HapaHHsa nocnyr 4,55 4,79 4,37 4,39
KynbTypa cninkyBaHHsA 4,73 4,84 4,69 4,62

HOpvavyHun BipAIn

Bcboeo ouiHunu 118 90 78 94

OuiHka poboTu 4,88 4,90 4,87 4,93
Posknag po6otun 4,86 491 4,84 4,94
HapaHHsa nocnyr 4,86 4,90 4,84 4,93
KynbTypa chifikyBaHHS 4,90 4,90 4,92 4,92

LleHTp iHc¢hopmaLinHuX TexHonorin

Bcboeo ouyiHunu 107 71 71 82

OuiHka po6oTu 4,51 4,52 4,26 4,41
HapaHHA TexHiYHOT 4ONOMOrM Ta KOHCYNbTaLin 4,52 4,53 4,35 4.47

O6cnyroByBaHHA 06nagHaHHSA 4,31 4,41 4,18 4,33




Posknag po6oTu 4,52 4,50 4,21 4,39
KynbTypa cninkyBaHHs 4,68 4,65 4,30 4,47
CtyneHTCbKuM odic
Bebozo ouinunu 151 100 88 111
OuiHka pob6otu 4,18 4,13 4,46 4,71
Posknag po6oTu 4,33 4,29 4,51 4,75
HapaHHsa nocnyr 4,04 4,01 4,28 4,59
KynbTypa chinkyBaHHs 4,18 4,08 4,59 4,77
LieHTp iHcbopmauinHoro 3abe3aneyeHHsA

Bcbozo ouyiHunu 107 71 71 82

OuiHka poboTu 4,60 4,59 4,56 4,67
Posknag pobotun 4,68 4,60 4,56 4,65
HapaHHa nocnyr 4,48 4,51 4,56 4,65
KynbTypa cninkyBaHHs 4,65 4,65 4,56 4,71

Bipanin acnipaHTypu i AOKTOpaHTYypu

Bcboeo ouyiHunu 123 70 73 89

OuiHka po6oTu 4,77 4,84 4,72 4,74
Posknag poboTtun 4,77 4,86 4,66 4,78
HapaHHa nocnyr 4,76 4,81 4,73 4,69
KynbTypa cninkyBaHHS 4,78 4,86 4,77 4,76

JdenapTameHT niueH3yBaHHA Ta akpeaguTaulii

Bcboeo ouiHunu 104 81 82 99

OuiHka poboTu 4,87 491 4,78 4,80
Posknag poboTu 4,82 4,90 4,68 4,79
HapaHHsa nocnyr 4,87 4,90 4,83 4,80
KynbTypa cnifikyBaHHS 4,91 4,93 4,84 4,82

HenapTameHT aBTOMaTK3auii ynpasniHHsa BH3

Bcbozo ouyiHunu 82 53 82 83

OuiHka pob6oTu 4,52 4,68 4,49 4,58
Posknag po6otun 4,63 4,74 4,50 4,67
HapaHHsa nocnyr 4,36 4,58 4,36 4,45
KynbTypa cninkyBaHHs 4,56 4,72 4,60 4,63

LleHTp AncTaHUiNHOro HaBYaHHA
Bcboeo oyiHunu - - 94 122
OuiHka po6oTu - - 4,47 4,63
Posknag pobotun - - 4,55 4,68
HapaHHsa nocnyr - - 4,45 4,55
KynbTypa cninkyBaHHs - - 4,43 4,66
locnogapcbkun BipQin

Bcboeo oyiHunu 134 97 84 86

OuiHka pob6oTu 4,79 4,86 4,69 4,74
Posknag po6oTu 4,82 4,89 4,74 4,83
HapaHHsa nocnyr 4,75 4,80 4,54 4,58




KynbTypa cninkyBaHHs | 4,81 | 4,90 | 4,80 4,81
MepnuyHa cnyx6a
Bebozo ouinunu 139 88 95 105
OuiHka po6oTu 4,90 4,89 4,87 4,90
Posknag po6oTu 4,84 4,84 4,89 4,88
HapaHHsa nocnyr 4,92 4,89 4,82 4,89
KynbTypa cninkyBaHHs 4,94 4,93 4,88 4,92
HaB4yanbHo-meTOAMYHE yNpaBniHHA

Bebozo ouinunu 126 69 77 93

OuiHka poboTn 4,47 4,72 4,47 4,74
Posknag po6oTu 4,52 4,75 4,49 4,81
HapaHHsa nocnyr 4,35 4,68 4,44 4,65
KynbTypa cninkyBaHHs 4,55 4,73 4,48 4,76

EcdeKkTUBHiICTb KOpNOpaTUBHOI NOMITUKN

Bcboezo ouyiHunu 141 84 85 105
OuiHka po6oTu 4,52 4,75 4,69 4,73
KopnopatueHi 3axoaun 4,63 4,78 4,66 4,70
BiguyTTa KOnekTusy 4,32 4,65 4,66 4,74
EdekTmBHicTb 6e3nocepeaHbLOro kKepiBHNLTBA 4,62 4,83 4,75 4,74




2. OUIHKA MEHEDKMEHTY YHIBEPCUTETY TA MO0 NiaPO3A4INiBs

Ne 2017-18 | 2020-21 | 2020-21

3/n R P @ (Il cem.) | (Icem.) | (Il cem.) & =

1 | HavanbHuk topuanyHoro Bigainy (Cywko A.M.) 4,91 4,92 4,98 0,05 | 0,06

5 HauvanbHuk cekpeTapiaty MNpuiiManbHoi KoMicii 4.86 4.88 4.97 0,09 | 011
(lweHko J1.B.)

3 | 3aBigyBau kadegpu Typusmy (Menbko J1.9.) 4,89 4,94 4,97 0,03 | 0,08

4 OvpekTop HaBYarnbHO-HayKoBOI BibnioTeku 4.88 4.89 4.97 0,08 | 0,09

(JemnpgeHko I'.1.)

[vpekTop genapTamMeHTy 3B’s3KiB 3 r[pOMaAChKICTIO Ta

peknamu (TutapeHko H.B.) 4,93 4,95 4,96 0,01 | 0,03

6 3acTynHuk anpekTopa 3 ANCTaHLIHOI dhopmu B 4.83 4.96 0,13 B
HaBYaHHs1 CTygeHTcbkoro odicy (Man4veHko T.I.)

_3aCTynHV|K.!J,|/|peKTopa KOJlep,)Ky €KOHOMiKM, NpaBa Ta 4.88 4.84 4.95 011 | 007
iHpopmauinHux TexHororin (Pnbak 1.B.)

8 | NonosHun nikap megnyHoi cnyx6u (LWabosny P.A.) 4,92 4,87 4,94 0,07 | 0,03

OunpekTop nenapTameHTy Kap,pla Ta JOKYyMeHTarnbHOro 4.91 4.90 4,94 004 | 0,03
3abesneveHHs, 3asigysay apxisy (Metenbcbka O.C.)

10 3asigyBau BiAAINEeHHs iHcbopMaLiiHUX TEXHOMOTIN Ta _ 483 4.93 0,11 _
topmamnyHoro BiggineHHs (Mupropogcebka O.11.)

11 _SaCTynHMK.:queKTopa KOJ.'Iue,D,)Ky €KOHOMikW, Npasa Ta 475 4.85 4.93 007 | 018
iHpopmauinHux TexHornorin (MypiHosa J1.0.)

12 | lN'onosHun Byxrantep (Epemyyk O.B.) 4,88 4,91 4,93 0,01 | 0,05

13 Saalp,yBaq €KOHOMIYHOro BILI,EI,IJ'IeHHFl Ta BIAAINTEHHA 4,84 4,80 4’92 0,12 0109
ccepu obenyrosyBaHHsa (BanHopec I.IM.)

3asigyBay kadheapuv ynpasriHCbKMX TEXHOMOTr I

14 | (Anbkema BT

4,79 4,83 491 0,08 | 0,12

15 3_aB|p,yBaq Kadbeapu MbKHapoOHUX EKOHOMIYHUX _ 472 401 0.19 _
BigHocuH (KonecHuk |.A.)

HauvanbHuK Bigainy acnipaHTypy i OKTOpaHTypu

16 - 4,81 4,91 0,09 -
(Koeanb A.C.)

17 | OvpekTop cpiHaHcoBui (Apxunyyk 1.B.) 4,90 4,87 4,91 0,04 | 0,00

18 | Oupektop LieHTpy possuTtky kap’'epu (Kapnos O.®.) 4,83 4,73 4,90 0,17 | 0,07

19 "onoBHWI MeHeaXep (BNOPASHWK) CanuTy _ 4.88 4.90 0.02 _

(Janseceka T.11.)

3aBigyBay kaceapu MmateMaTuyHUX METOAIB Ta

20
ctatuctuku (Mununexko A.l.)

4,86 4,82 4,89 0,07 | 0,03

3aBigyBay kadepy TeopeTUYHOT Ta NpuknagHoi

21 ekoHomikn (PagioHoBa 1.®.)

4,73 4,73 4,89 0,16 | 0,16

MpopekTop 3 HaykoBO-NeAaroriyHoi poboTn

2 (HaByanbHa poboTa) (MliteiH H.M.)

4,89 4,78 4,88 0,10 | 0,00

HavanbHWK ynpaBniHHA MbKHapogHOro

2 cniBpobiTHuuTBa (JloTapes A.l'.)

4,76 4,64 4,87 0,22 | 0,10

lMpopekTop 3 HaykoBO-NeJaroriyHoi poboTu
24 | (koprnopaTuBHE ynpasriHHSA), QUPEKTOp AenapTamMeHTy 4,89 4,82 4,86 0,05 | -0,03
AoBy3iBCcbKoi nigrotoBkn (HakoHeyHa H.B.)

3aBigyBay HaB4anbHO-MeTOOMYHOrO BigAiNy TECTOBUX

23 TexHonorin (Kpatko O.I".)

4,76 4,82 4,86 0,04 | 0,10

LupekTop genapTameHTy 3i CTYAEeHTCbKUX NUTaHb

A (KapanetaH O.P.)

4,83 4,74 4,86 0,11 | 0,03

3aCTyﬂHl/IK AnpekKkTopa Konep)Ky EKOHOMIKW, npaea Ta

21 iHdbopmauiiHmx TexHonorin (CtenaHeHko H.B.)

4,76 4,81 4,85 0,04 | 0,09

28 3asigyBay kadheapu KOMM'IOTEPHMX HayK _ 4.67 4,85 0.18 _
(Tumuyk O.C.)

OvpexTop Koneo)xy ekoHoMiku, npasa Ta

A iHdbopmauiiHmx TexHonorin (Cymbaesa J1.I1.)

4,91 4,82 4,85 0,03 | -0,06

30 | OupekTtop cTtyaeHTcbkoro odicy (Cnenenko J1.B.) 4,09 4,77 4,84 0,08 | 0,75

31 | MNonosHui iHxeHep (JfleweHko M.C.) 4,89 4,74 4,83 0,09 | -0,06
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32 | Oupektop iHcTuTyTy ncuxororii (CuHraiecbka 1.B.) 4,84 4,64 4,83 0,18 | -0,01

33 OnpekTop iHCTUTYTY MeHeKMeHTY 6e3neku 472 4.66 4,82 017 | 011
(8axapos O.1.)

34 | OvpekTop iHCTUTYTY MeaumumHn (Cabnina J1.B.) - 4,72 4,82 0,10 -

35 3acTynHuK gekaHa 1opuanyHoro gakynbTeTy 457 472 4.82 010 | 0,25
(JonsiHoBcbKa 1.M.)
lMomiyHMK NpopekTopa 3 HayKOBO-MeAaroriyHoi podoTu B #3H

<9 (HaB4anbHa poboTa) (Mapkywa B.B.) 4,68 4,82 0.14 AY!

37 | OupekTop genaptameHTy nonirpadii (ATpowieHko I.1.) 4,77 4,83 4,80 -0,03 | 0,03

38 ,El,mpeK_Top iHcTUTyTY |Hq)opvmauw|me Ta 4.69 4.69 4.80 011 | 011
KOMYHiKaLUiHuXx TexHonorin (Pa4 B.A.)

39 | 3aBigyBay kadenpu amsanny (JloniHa H.A.) 4,88 4,63 4,80 0,17 | -0,08

20 OnpekTop iIHCTUTYTY MEHEKMEHTY Ta OCBITU 475 478 479 002 | 0,04
aopocnux (Jlawenko O.M.)

a1 OvpekTop LieHTpy AncTaHuiiHOro HaBYaHHSA _ 457 4,78 0.20 _
(Tpoubko B.B.)
3acTynHuK pekTopa 3 NMTaHb YNpasniHHA NpoekTaMu

42 | (nporpamammu) Ta aHaniTMKM CUCTEM YNpPaBniHHSA 4,75 4,56 4,77 0,20 | 0,02
(Nantes M.C.)

43 | MNpopekTop 3 HaykoBoi podoTn (Miryc 1.I.) 4,89 4,73 4,76 0,03 | -0,13

44 | MNpopekTop ([Mxescbkun B.K.) 4,84 4,67 4,75 0,08 | -0,09

45 3acTynHuK gekaHa lpuanyHoro gakynbTeTy 472 456 475 019 | 0,03
(Koponsoea B.B.)

26 Se}Blp,yl?aq Kadpeapw HauioHanbHOI EKOHOMIKM Ta 4.82 455 474 019 | -0.08
diHaHciB (Mpywiko B.1.)

a7 OvpekTop IHCTUTYTY ynpasniHHA NPUPOAHUMMU 4.83 4.49 473 024 | -0.10
pecypcamu (IpuuaH M.M.)

48 | 3aBigyBay kadeapv npuknagHoi meguumnHmn (EHa A.l.) 4,91 4,58 4,69 0,11 | -0,22

49 3aB|,u,y_!3a_q kadbeapu IHO3€MHIX MOB Ta CneLiarnkHoi 470 451 468 017 | -0,02
mMoBHoi nigrotosku (Mupnik H.B.)

50 3aB|,gyBaq Kaq)ep,pm MiXHapPOAHWX BIAHOCKH Ta 475 436 468 031 | -0,07
cycninbHUX KoMyHikauin (Tkad [.1.)

51 ,U,l/-lp.eKTOp LleHTpy iHpopMaLinHNX TEXHONOTIN 474 457 4.66 0,09 | -0,08
(3imiH B.M.)

52 | Mepwwnin npopektop (Kyyko A.M.) 4,74 4,66 4,64 -0,03 | -0,10

53 OnpekTop ueHTpy iHdopMaLiiHoro 3abe3neyveHHs 455 4.66 463 0,03 | 008
(Wknosuos 1.M.)

54 3aB|ny§aq Kadpeapy MapKeETUHrY Ta NOBEAIHKOBOI 457 4.60 462 002 | 0,05
ekoHomikn (MeTtposa 1.J1.)
3aBigyBay BigAiNeHHs1 3aranbHOOCBITHLOI MiIJrOTOBKM

55 | Konemxy ekoHOMiKu, npaBa Ta iHhopMaLinHnx 4,58 4,40 4,62 0,22 0,03
TexHonorin (Kygpsiwosa C.B.)

56 | MNpopekTop 3 mapkeTuHry (Mykanno KO.M.) 4,82 4,44 4,62 0,18 | -0,21
OupekTop Bioainy iHTepHeT MapKeTUHry AUCTaHLUINHOro

57 - - 4,61 - -
HaByaHHs (Obsuyk 1.B.)

58 | OupekTop iganbHi (XomeHuyk A.C.) 4,44 4,39 4,59 0,21 | 0,15

59 | MNpopekTop 3 MixxHapoaHux 3B’a3kiB (Tkad [.1.) 4,66 4,45 4,56 0,11 | -0,10

60 | Oupektop bisHec LWkonn KPOK (Kapnosa O.M.) - 4,58 4,54 -0,05 -

61 SaCTynHv_lk PeKTopa — AMPEeKTop AenapTameHTy 4.40 4.43 451 008 | 010
6e3nekn i oxopoHn (MaTtkoBcbkuin B.M.)

62 OnpekTop filenapTameHTy 3 no6vyTosoro 487 456 4.45 0,10 | -0,41
obcnyrosyBaHHs (CtyasiHcbkun M.KO.)

63 | [ekaH ropuanuHoro dakynbtety (PpaHuys A.N.) 4,40 4,14 4,38 0,24 | -0,02
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N Gl 2017-18 |2017-18 {2020-21 [2020-21
(Icem.) ((Il cem.) | (I cem.) [(Il cem.)

Mepwuin npopektop (Kyuko A.M.)
Bcbozo ouyiHunu 123 96 92 98
OuiHka pob6oTu 4,73 4,74 4,66 4,64
JocTynHiCTb AN BUPILLEHHS NUTaHb 4,79 4,81 4,72 4,74
KOHCTPYKTUBHICTb NPW BUPILLEHHI NUTaHb 4,68 4,74 4,65 4,61
HapaHHsa npakTnyHoi Aonomorun 4,70 4,66 4,65 4,52
KynbTypa cninkyBaHHs 4,75 4,73 4,63 4,68
MpopeKkTop 3 HayKOBO-Ne[aroriyHoi po6oTu (kopnopaTuBHe ynpaBsiHHSA),
OVPEeKTop AenapTamMeHTy AoBy3iBcbKoi nigrotoBku (HakoHevHa H.B.)
Bcbozo ouinunu 134 98 92 109
OuiHka pob6oTu 4,82 4,89 4,82 4,86
[ocTynHicTb AN BUPILLEHHSA NUTaHb 4,83 4,89 4,82 4,89
KOHCTPYKTUBHICTb NPW BUPILLEHHI NUTaHb 4,80 4,90 4,79 4,82
HapaHHa npakTuyHOi gonomMmoru 4,78 4,88 4,77 4,84
KynbTypa cninkyBaHHS 4,87 4,91 4,89 4,91
MpopekTop 3 HayKOBO-NegaroriyHoi po6oTn (HaB4anbHa po6ota) (Jlitein H.M.)
Bcboeo ouiHunu 123 90 92 105
OuiHka po6oTu 4,45 4,89 4,78 4,88
[ocTynHicTb AN BUPILLEHHSA NUTaHb 4,44 4,89 4,66 4,87
KOHCTPYKTUBHICTb NPY BUPILLEHHI NUTaHb 4,36 4,88 4,77 4,90
HapaHHa npakTuyHOi gonomorun 4,35 4,88 4,79 4,88
KynbTypa cninkyBaHHS 4,65 4,91 4,89 4,89
MpopekTop 3 HaykoBoi po6otu (Miryc I.I.)
Bcboeo ouyiHunu 88 77 79 96
OuiHka pob6oTu 4,89 4,89 4,73 4,76
JocTynHicTb ANs BUPILLEHHSA NUTaHb 4,89 4,89 4,71 472
KOHCTPYKTUBHICTb NpU BUPILLIEHHI NUTaHb 4,89 4,87 4,67 4,76
HapaHHsa npakTnyHoi gonomoru 4,88 4,87 4,73 477
KynbTypa cninkyBaHHs 4,90 4,94 4,81 4,78
MpopekTop 3 MixkHapoaHux 3B’A3kiB (Tkay A.1.)
Bcboeo ouyiHunu 86 56 65 60
OuiHka pob6oTu 4,69 4,66 4,45 4,56
JocTynHicTb ANSA BUPILLEHHA NUTaHb 4,70 4,65 4,35 4,58
KOHCTPYKTUBHICTbL NpU BUPILLEHHI NUTaHb 4,71 4,71 4,54 4,57
HapaHHa npakTnyHoi gonomorun 4,72 4,65 4,57 4,53
KynbTypa cninkyBaHHs 4,64 4,63 4,35 4,55
MpopekTop 3 mapkeTuHry (C'ykanno K0.M.)
Bcboeo oujiHunu 75 51 58 63
OuiHka pob6oTu 4,75 4,82 4,44 4,62
[ocTynHiCTb ANSA BUPILLEHHSA NUTaHb 4,81 4,84 4,43 4,57
KOHCTPYKTUBHICTb NpW BUPILLEHHI NUTaHb 4,75 4,80 4,36 4,57
HapgaHHs npakTu4HOi JonoMoru 4,67 4,80 4,41 4,60
KynbTypa cninkyBaHHs 4,76 4,84 4,55 4,71
MpopekTop (FxeBcbkun B.K.)
Bcboezo ouyiHunu 91 63 63 60
OuiHka pob6oTu 4,82 4,84 4,67 4,75
JocTynHiCTb ANs BUPILLEHHS NUTaHb 4,82 4,89 4,73 4,87
KOHCTPYKTUBHICTb NPWU BUPILLIEHHI NUTaHb 4,78 4,79 4,61 4,55
HapgaHHs npakTu4HOi JonoMoru 477 4,81 4,61 472
KynbTypa cninkyBaHHs 4,89 4,87 4,73 4,87
AvpekTop ciHaHcoBun (Apxunyyk I.B.)
Bcbozo ouinunu 109 80 85 95
OuiHka po6oTu 4,85 4,90 4,87 491
JocTynHiCcTb AN BUPILLEHHS NUTaHb 4,87 4,90 4,82 491
KOHCTPYKTUBHICTb NpU BUPILLEHHI NUTaHb 4,79 4,90 4,84 4,91
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HapaHHsa npakTnuyHoi gonomorun 4,82 4,89 4,86 4,88
KynbTypa cninkyBaHHs 4,94 4,93 4,95 4,93
3acTynHUK peKTopa 3 NUTaHb ynpaBniHHA NpoeKkTamMu (MporpamMmamm)

Ta aHaniTMkm cuctem ynpasniHHa (Jlantes M.C.)

Bcbozo ouyiHunu 74 56 55 56
OuiHka pob6oTu 4,87 4,75 4,56 4,77
JocTynHiCTb AN BUPILLEHHS NUTaHb 4,84 4,73 4,45 4,64
KOHCTPYKTUBHICTb NpW BUPILLEHHI NMUTaHb 4,86 4,73 4,49 4,75
HapaHHsa npakTnyHoi 4onomorun 4,87 4,69 451 4,75
KynbTypa cninkyBaHHs 4,92 4,84 4,80 4,93
3acTynHUK peKTopa — AUPEKTOp AenapTaMmeHTy 6e3neku i oxopoHu (MaTtkoBcbkumn B.M.)

Bcbozo ouinunu 87 65 83 72
OuiHka pob6oTu 4,41 4,40 4,43 4,51
JocTynHicTb ANs BUPILLEHHS NUTaHb 4,49 4,47 4,30 4,50
KOHCTPYKTUBHICTb NPV BUPILLEHHI MUTaHb 4,41 4,38 4,44 4,44
HapaHHa npakTuyHOi gonomorum 4,43 4,44 4,49 4,50
KynbTypa cninkyBaHHs 4,31 4,34 4,47 4,58
DOekaH opugunuHoro cakynbtety (Ppanuys A.1.)

Bcebozo ouiHunu 71 54 66 64
OuiHka po6oTu 4,68 4,40 4,14 4,38
[ocTynHiCTb ANa BUPILLEHHSA NUTaHb 4,59 4,33 3,93 4,31
KOHCTPYKTUBHICTb NPW BUPILLEHHI NUTaHb 4,75 4,39 4,16 4,38
HapaHHa npakTuyHOi gonomorun 4,71 4,43 4,19 4,44
KynbTypa cninkyBaHHs 4,66 4,43 4,27 4,38
AvpekTop IHCTUTYTY ynpaBniHHA npupoaHumMu pecypcamu (Fpuuad M.M.)

Bcboeo oyiHunu 41 19 38 40
OuiHka pob6oTu 4,51 4,83 4,49 4,73
JocTynHicTb AN BUPILLEHHA NUTaHb 4,58 4,84 4,45 4,73
KOHCTPYKTUBHICTb NpW BUPILLEHHI NUTaHb 4,44 4,79 4,39 4,73
HapaHHsa npakTnyHoi Aonomorun 4,41 4,83 4,45 4,73
KynbTypa cninkyBaHHs 4,63 4,84 4,66 4,73
AupekTop iHCTUTYTY iHopMaLinHMX Ta KOMYHiKauinHMx TexHonorin (Pa4y B.A.)

Bcboeo ouiHunu 95 62 74 64
OuiHka pob6oTu 4,77 4,69 4,69 4,80
JocTynHicTb ANs BUPILLEHHS NUTaHb 4,82 4,82 4,73 4,83
KOHCTPYKTUBHICTb NpU BUPILLIEHHI NUTaHb 4,75 4,58 4,67 4,78
HapaHHa npakTnyHoi gonomorun 4,74 4,55 4,67 4,75
KynbTypa cninkyBaHHs 4,78 4,81 4,70 4,83
[AvpeKTop iHCTUTYTY MeHeAXXMEHTY Ta ocBiTu gopocnux (JlaweHko O.M.)

Bcboeo ouyiHunu 84 53 74 95
OuiHka po6oTu 4,69 4,75 4,78 4,79
JocTynHicTb AN BUPILLEHHA NUTaHb 4,52 4,71 4,84 4,83
KOHCTPYKTUBHICTb NpW BUPILLEHHI NUTaHb 4,71 4,75 4,72 4,73
HapaHHsa npakTnyHoi gonomorun 4,73 4,69 4,73 4,79
KynbTypa cninkyBaHHA 4,80 4,87 4,82 4,83
[OvpekTop iHCTUTYTY MeHemKMeHTy 6e3neku (3axapos O.1.)

Bcboeo ouiHunu 76 41 53 57
OuiHka po6oTu 4,80 4,72 4,66 4,82
JocTynHiCcTb AN BUPILLEHHA NUTaHb 4,79 4,68 4,64 4,81
KOHCTPYKTUBHICTb NPWU BUPILLEHHI NUTaHb 4,81 4,72 4,62 4,82
HapgaHHs npakTu4HOi JonomMoru 4,79 4,69 4,69 4,82
KynbTypa cninkyBaHHs 4,79 4,78 4,68 4,84
OunpekTtop iHcTUTYTYy ncuxonorii (CuHraiBcbka 1.B.)

Bcboezo ouyiHunu - 63 66 76
OuiHka po6oTu - 4,73 4,64 4,83
[ocTynHicTb ANSa BUPILLEHHA NUTaHb - 4,73 4,67 4,83
KOHCTPYKTUBHICTb NPY BUPILLEHHI NMUTaHb - 4,70 4,56 4,79
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HapaHHsa npakTnuyHoi gonomorun — 4,71 4,58 4,83
KynbTypa cninkyBaHHs - 4,78 4,76 4,86
OunpekTtop iHCcTUTYTY MeguumHm (CabniHa J1.B.)

Bcboeo ouiHunu - 30 51 58
OuiHka po6oTu - 4,83 4,72 4,82
[ocTynHiCTb AN BUPILLEHHSA NUTaHb - 4,80 4,55 4,79
KOHCTPYKTUBHICTb NPW BUPILLEHHI NUTaHb - 4,83 4,73 4,83
HapaHHsa npakTnyHoi 4onomorun - 4,83 4,78 4,83
KynbTypa cninkyBaHHs - 4,87 4,82 4,84
Ounpektop ctygeHTCcbKoro odicy (CneneHko J1.B.)

Bcboezo ouyiHunu 120 83 89 109
OuiHka pob6oTu 4,30 4,09 4,77 4,84
[ocTynHiCcTb AN BUPILLEHHSA NUTaHb 4,46 4,24 4,80 4,93
KOHCTPYKTUBHICTb NPY BUPILLEHHI NUTaHb 4,21 4,02 4,69 4,72
HapaHHa npakTnyHoi gonomorun 4,18 4,01 4,75 4,79
KynbTypa cninkyBaHHs 4,34 4,08 4,82 4,93
AvpekTop Konen)xy ekoHomiku, npaBa Ta iHopmauinHmx TexHonorin (CymbaeBa J1.I.)

Bcboeo ouyiHunu 122 82 83 86
OuiHka pob6oTu 4,89 4,91 4,82 4,85
[ocTynHiCTb ANa BUPILLEHHSA NUTaHb 4,88 4,93 4,77 4,88
KOHCTPYKTUBHICTb NPW BUPILLEHHI MUTaHb 4,88 4,89 4,78 4,81
HapaHHsa npakTnyHoi gonomorun 4,88 4,88 4,86 4,86
KynbTypa cninkyBaHHs 4,91 4,95 4,88 4,84
HAuvpekTop BisHec LWLkonu KPOK (Kapnosa O.M.)

Bcboeo ouiHunu - - 54 56
OuiHka pob6otu - - 4,58 4,54
[ocTynHiCTb ANa BUPILLEHHSA NUTaHb - - 4,72 4,64
KOHCTPYKTUBHICTb NPpU BUPILLEHHI NUTaHb - - 4,52 4,50
HapaHHa npakTu4HOi JonomMorum - - 4,42 452
KynbTypa cninkyBaHHs - - 4,67 4,48
3acTynHuUK AaekaHa topuanyHoro dakynbtety (Koponsosa B.B.)

Bcboeo oujiHunu 62 47 60 60
OuiHka pob6oTu 4,73 4,72 4,56 4,75
JocTynHiCTb ANSA BUPILLEHHSA NUTaHb 4,77 4,72 4,49 4,75
KOHCTPYKTUBHICTb NpW BUPILLEHHI NUTaHb 4,67 4,70 4,51 4,70
HapaHHa npakTu4HOi JonomMorum 4,68 4,67 4,58 4,70
KynbTypa cninkyBaHHs 4,82 4,79 4,68 4,85
3acTynHUK aekaHa topugnyHoro dakynbtety (JonsiHoBcbka I.M.

Bcboezo ouiHunu 61 35 66 61
OuiHka pob6oTu 4,62 4,57 4,72 4,82
JocTynHiCTb AN BUPILLEHHS NUTaHb 4,62 4,57 4,73 4,84
KOHCTPYKTUBHICTb NPWU BUPILLEHHI NUTaHb 4,54 4,50 4,64 4,74
HapgaHHs npakTu4HOi JonoMoru 451 4,50 4,70 4,76
KynbTypa cninkyBaHHs 4,80 4,71 4,82 4,95
3acTtynHuk gupektopa Konenxy ekoHoMmiku, npaBa Ta iHcpopMauinHux TexHonorin (MCypiHoea J1.0.)
Bcboeo ouyiHunu 96 72 78 76
OuiHka pob6oTu 4,78 4,75 4,85 4,93
JocTynHicTb AN BUPILLEHHA NUTaHb 4,85 4,81 4,89 4,96
KOHCTPYKTUBHICTb NpW BUPILLEHHI NUTaHb 4,71 4,75 4,80 4,88
HapgaHHs npakTu4HOi JonoMoru 4,73 4,66 4,85 491
KynbTypa cninkyBaHHs 4,84 4,79 4,88 4,96
3actynHuk gaupektopa Konemxy ekoHomiku, npaBa T1a iHpopmauinHux TexHonorin (Pubak I.B.)
Bcboezo ouyiHunu 81 61 76 75
OuiHka pob6oTu 4,92 4,88 4,84 4,95
JocTynHiCTb AN BUPILLEHHS NUTaHb 4,96 4,90 4,80 4,93
KOHCTPYKTUBHICTb NPWU BUPILLIEHHI NUTaHb 4,89 4,83 4,78 4,93
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HapaHHsa npakTnuyHoi gonomorun

4,87

4,86

4,83

4,96

KynbTypa cninkyBaHHs

4,96

4,92

4,93

4,97

3acTtynHuk gupektopa Konemxy ekoHomiku, npaBa Ta iHopmauinHmnx TexHonorin (CtenaHeHko H.B.)

Bcboezo ouyiHunu 90 68 77 68
OuiHka po6oTu 4,78 4,76 4,81 4,85
[ocTynHiCcTb AN BUPILLEHHSA NUTaHb 4,86 4,79 4,77 4,85
KOHCTPYKTUBHICTb NPY BUPILLEHHI NUTaHb 4,73 4,76 4,78 4,82
HapaHHsa npakTnyHoi gonomorun 4,72 4,74 4,83 4,85
KynbTypa cninkyBaHHs 4,80 4,76 4,86 4,88
3aBigyBa4 BiagineHHs 3aranbHOOCBITHLOI NiArOTOBKU

Konenxy ekoHoMiku, npaBa Ta iHchopmauinHux TexHonorin (Kyapswosa C.B.)

Bcbozo ouyiHunu 91 67 73 65
OuiHka pob6oTu 4,72 4,58 4,40 4,62
[ocTynHiCTb ANs BUPILLEHHA NUTaHb 4,77 4,64 4,41 4,63
KOHCTPYKTUBHICTb NPX BUPILLEHHI NUTaHb 4,67 4,55 4,32 4,58
HapaHHa npakTnyHoi Aonomorun 4,68 4,52 4,32 4,58
KynbTypa cninkyBaHHs 4,77 4,63 4,55 4,66
3aBigyBa4 eKOHOMiIYHOrO BigAineHHsA Ta BiaaineHHA ccepun o6¢cnyroByBaHHA

Koneaxy ekoHOMiku, npaBa Ta iHdpopmMauinHnx TexHonorin (BanHopec I.I'.

Bcbozo ouiHunu - 43 72 65
OuiHka po6oTu - 4,84 4,80 4,92
JocTynHiCTb ANa BUPILLEHHS NUTaHb — 4,86 4,78 4,91
KOHCTPYKTUBHICTb NPW BUPILLEHHI NUTaHb - 4,84 4,76 4,91
HapaHHa npakTuyHOi gonomMorun - 4,83 4,78 4,94
KynbTypa cninkyBaHHS - 4,81 4,88 4,94
3aBigyBau BiagineHHs iHpopMaLinHNX TEXHOSOriN Ta KKPUAUYHOTO BigAineHHsA

(Mupropopacbka O.I1.)

Bcbozo ouyiHunu - - 62 60
OuiHka po6oTu - - 4,83 4,93
[ocTynHiCTb ANSA BUPILLEHHS NUTaHb — — 4,81 4,97
KOHCTPYKTUBHICTb NpW BUPILLEHHI NUTaHb - - 4,75 4,90
HapgaHHa npakTu4HOi JonomMoru - - 4,84 4,90
KynbTypa cninkyBaHHs - - 4,90 4,97
3aBigyBa4 kacdheapu TeopeTMYHOI Ta NpuKIagHoi ekoHoMiku (PagioHoBa 1.®.)

Bcbozo ouyiHunu 77 49 64 67
OuiHka pob6oTu 4,83 4,73 4,73 4,89
[ocTynHicTb AN BUPILLEHHA NUTaHb 4,75 4,63 4,59 4,88
KOHCTPYKTUBHICTb NpW BUPILLEHHI NUTaHb 4,84 4,73 4,70 4,88
HapaHHa npakTuyHOi JonomMoru 4,85 4,73 4,73 491
KynbTypa cninkyBaHHs 4,90 4,82 4,88 4,88
3aBigyBa4 kacbeapu mapKeTUHry Ta noBeaiHkoBoi ekoHoMmiku (MeTposa I.J1.)

Bcboeo oyiHunu 79 49 63 69
OuiHka pob6oTu 4,70 4,57 4,60 4,62
JocTynHiCcTb ANs BUPILLEHHS NUTaHb 4,58 4,42 4,54 4,67
KOHCTPYKTUBHICTb NpU BUPILLEHHI NUTaHb 4,69 4,57 4,52 4,57
HapaHHsa npakTnyHoi gonomoru 4,71 4,50 4,58 4,52
KynbTypa cninkyBaHHs 4,84 4,80 4,76 4,72
3aBigyBa4 kacpeapu HauioHanbHOI eKOHOMiKU Ta cpiHaHciB (Mpywko B.l.)

Bcboezo ouyiHunu 90 59 66 67
OuiHka pob6oTu 4,87 4,82 4,55 4,74
[ocTynHicTb ANSa BUPILLEHHA NUTaHb 4,88 4,81 4,45 472
KOHCTPYKTUBHICTb NPY BUPILLEHHI NMUTaHb 4,89 4,84 4,52 4,75
HapaHHsa npakTnyHoi gonomorun 4,86 4,79 4,62 4,75
KynbTypa chifikyBaHHS 4,86 4,83 4,59 4,75




15

3asigyBa4 kacheapu typusmy (Menbko J1.9.)

Bcbozo ouiHunu 104 66 78 87
OuiHka po6oTu 4,94 4,89 4,94 4,97
JocTynHicTb ANs BUPILLEHHS NUTaHb 4,94 4,91 4,88 4,98
KOHCTPYKTUBHICTb NpU BUPILLEHHI NUTaHb 4,94 4,86 4,92 4,95
HapaHHsa npakTnuyHoi gonomorun 4,93 4,86 4,95 4,95
KynbTypa cninkyBaHHs 4,96 4,91 5,00 4,98
3aBigyBa4 kacdeapu MiXkHapogHUX eKOHOMiIYHMX BigHOCUH (KonecHuk I.A.)

Bcbozo ouyiHunu - - 41 49
OuiHka pob6oTu - - 4,72 4,91
[ocTynHicTb AN BUPILLEHHA NUTaHb - — 4,71 4,92
KOHCTPYKTUBHICTb NPW BUPILLEHHI NUTaHb - — 4,56 4,88
HapaHHsa npakTnyHoi 4onomorun - - 4,71 4,88
KynbTypa cninkyBaHHs - — 4,90 4,96
3aBigyBa4 kacheapu MiXkHapoAHMX BiBHOCUH Ta cycninibHMX KOMyHikauin (Tka4 [.1.)

Bcboeo ouiHunu 79 53 54 60
OuiHka pob6oTu 4,70 4,75 4,36 4,68
[ocTynHiCTb ANa BUPILLEHHSA NUTaHb 4,75 4,72 4,26 4,67
KOHCTPYKTUBHICTb NPV BUPILLEHHI NUTaHb 4,72 4,75 4,36 4,68
HapaHHa npakTuyHOi gonomorun 4,76 4,75 4,49 4,68
KynbTypa cninkyBaHHs 4,59 4,77 4,33 4,67
3aBigyBa4 kacdeapwv ynpaBniHCbKuUx TexHonorin (Anbkema B.I".)

Bcebozo ouiHunu 102 68 73 83
OuiHka po6oTu 4,88 4,79 4,83 491
[ocTynHiCTb ANa BUPILLEHHSA NUTaHb 4,86 4,79 4,78 4,90
KOHCTPYKTUBHICTb NPV BUPILLEHHI NUTaHb 4,90 4,79 4,78 4,90
HapaHHa npakTu4HOi JonomMorum 4,87 4,81 4,86 4,90
KynbTypa cninkyBaHHs 4,87 4,78 4,90 4,93
3aBigyBa4 kacdhegpu mateMaTu4HUX MeTogiB Ta ctaTtucTukm (MununexHko A.l.)

Bcbozo ouyiHunu 77 38 58 59
OuiHka po6oTu 4,87 4,86 4,82 4,89
JocTynHicTb ANs BUPILLEHHS NUTaHb 4,86 4,84 4,73 4,87
KOHCTPYKTUBHICTb NpU BUPILLIEHHI NUTaHb 4,88 4,87 4,81 4,87
HapaHHa npakTu4HOi JonomMoru 4,85 4,84 4,85 4,90
KynbTypa cninkyBaHHs 4,90 4,89 4,88 4,93
3aBigyBa4 kacdpeapu komn'totepHux Hayk (Tumuyk O.C.)

Bcboeo ouyiHunu - - 59 51
OuiHka pob6oTu — — 4,67 4,85
JocTynHicTb ANs BUPILLEHHS NUTaHb - - 4,58 4,84
KOHCTPYKTUBHICTb NpU BUPILLEHHI NUTaHb - - 4,67 4,82
HapaHHsa npakTnyHoi gonomorun - - 4,71 4,86
KynbTypa cninkyBaHHs - - 4,74 4,88
3aBigyBa4 kacdheapu iHo3eMHUX MOB Ta cneulianbHoi MoBHOI nigrotosku (Mupnik H.B.)

Bcboeo oyiHunu 78 51 64 62
OuiHka po6oTu 4,82 4,70 4,51 4,68
JocTynHicTb AN BUPILLEHHA NUTaHb 4.84 4,78 4,44 4,74
KOHCTPYKTUBHICTb NPpU BUPILLEHHI NUTaHb 4,80 4,67 4,48 4,65
HapaHHsa npakTnyHoi gonomorun 4,82 4,65 4,54 4,65
KynbTypa cninkyBaHHs 4,83 4,71 4,58 4,69
3aBigyBa4 kacheapv npuknagHoi meguuuHm (EHa A.l.)

Bcboeo ouyiHunu - 20 39 42
OuiHka po6oTu - 4,91 4,58 4,69
[ocTynHiCTb ANsa BUPILLEHHS NUTaHb - 4,89 4,45 471
KOHCTPYKTUBHICTb NPY BUPILLEHHI NMUTaHb - 4,89 4,50 4,64
HapaHHsa npakTnyHoi gonomorun - 4,94 4,58 4,64
KynbTypa cnisikyBaHHs - 4,90 4,79 4,76
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3aBigyBa4 kacdeapwv gusanHy (NMloniHa H.A.)

Bcboezo ouyiHunu - 22 48 49

OuiHka pob6oTu - 4,88 4,63 4,80
JocTynHiCTb AN BUPILLEHHS NUTaHb - 4,86 4,52 4,76
KOHCTPYKTUBHICTb NPW BUPILLEHHI NUTaHb - 4,86 4,60 4,80
HapaHHsa npakTnyHoi Aonomorun - 4,90 4,65 4,80
KynbTypa cninikyBaHHs - 4,91 4,75 4,84
HavanbHuk topuamnyHoro Bigainy (Cywko A.M.)

Bcbozo ouyiHunu 97 62 68 80

OuiHka pob6oTu 4,92 4,91 4,92 4,98
JocTynHicTb ANs BUPILLEHHS NUTaHb 4,90 4,89 4,88 4,98
KOHCTPYKTUBHICTb NpW BUPILLEHHI NUTaHb 4,92 4,90 4,91 4,98
HapaHHsa npakTnyHoi Aonomorun 4,93 4,92 4,94 4,98
KynbTypa cninikyBaHHs 4,94 4,94 4,96 4,98
HavanbHuk cekpetapiaty MNpunmanbHoi komicii (IweHko J1.B.)

Bcboeo ouiHunu 104 68 83 97

OuiHka pob6oTu 4,91 4,86 4,88 4,97
JocTynHiCTb ANa BUPILLEHHSA NUTaHb 4,95 4,87 4,90 4,98
KOHCTPYKTUBHICTb NPW BUPILLEHHI MUTaHb 4,88 4,84 4,82 4,96
HapaHHa npakTuyHOi gonomMmoru 4,87 4,87 4,87 4,96
KynbTypa cninkyBaHHs 4,92 4,88 4,92 4,98
Ha4yanbHuk Bigainy acnipaHtypm i gokropaHtypu (Koans A.C.)

Bcboeo ouiHunu - - 64 83

OuiHka pob6oTu - - 4,81 4,91
[ocTynHicTb AN BUPILLEHHSA NUTaHb - - 4,73 4,89
KOHCTPYKTUBHICTb NPV BUPILLEHHI MUTaHb - - 4,77 4,89
HapaHHa npakTuyHOi gonomMmoru - - 4,86 4,89
KynbTypa cninkyBaHHs - - 4,89 4,95
3aBigyBa4y HaBYanbHO-MeToAUYHOro Bigainy trectoBux TtexHonorin (Kpatko O.I'.)

Bcboeo ouyiHunu 87 62 73 75

OuiHka po6oTu 4,74 4,76 4,82 4,86
JocTynHicTb ANs BUPILLEHHSA NUTaHb 4,76 477 4,81 4,84
KOHCTPYKTUBHICTb NpU BUPILLIEHHI NUTaHb 4,74 4,74 4,82 4,84
HapaHHsa npakTnyHoi gonomorun 4,72 477 4,85 4,87
KynbTypa cninkyBaHHs 4,72 4,77 4,81 4,89
HavanbHMK ynpaBniHHA MiXkHapogHoro cniBpobiTHMUTBa (JloTapeB A.T'.)

Bcbozo ouyiHunu 109 88 85 111
OuiHka poboTu 4,69 4,76 4,64 4,87
JocTynHicTb ANs BUPILLEHHSA NUTaHb 4,64 477 4,60 4,88
KOHCTPYKTUBHICTb NpU BUPILLEHHI NUTaHb 4,69 4,77 4,54 4,85
HapgaHHs npakTu4HOi JonoMoru 4,69 473 4,62 4,85
KynbTypa cninkyBaHHs 4,74 4,77 4,82 4,89
[AvpeKkTop HaBYanbHO-HaykoBoi 6ibnioTeku (demnpeHko I.1.)

Bcboeo oyiHunu 109 88 85 111
OuiHka po6oTu 4,93 4,88 4,89 4,97
JocTynHicTb AN BUPILLEHHA NUTaHb 4,92 4,90 4,87 4,97
KOHCTPYKTUBHICTb NPpU BUPILLEHHI NUTaHb 4,94 4,86 4,87 4,98
HapaHHsa npakTnyHoi gonomorun 4,94 4,86 4,88 4,97
KynbTypa cninkyBaHHs 4,94 4,91 4,94 4,96
AvpeKkTop AenapTamMeHTy KagapiB Ta JOKYMeHTanbHOro 3abe3sneyeHHs,

3aBigyBay apxiBy (Metenbcbka O.C.)

Bcboezo ouyiHunu 115 80 91 100
OuiHka pob6oTu 4,84 4,91 4,90 4,94
JocTynHiCTb AN BUPILLEHHS NUTaHb 4,86 4,93 4,92 4,94
KOHCTPYKTUBHICTb NPY BUPILLEHHI NMUTaHb 4,88 4,91 4,85 4,92
HapaHHsa npakTnyHoi gonomorun 4,85 491 4,89 4,92
KynbTypa cninikyBaHHS 4,77 4,88 4,95 4,98
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[AvpekTop AenapTameHTy 3i cTyAeHTCbKuX nuTaHb (KapanetsaH O.P.)

Bcbozo ouiHunu 105 66 82 85
OuiHka po6oTu 4,89 4,83 4,74 4,86
JocTynHicTb ANs BUPILLEHHS NUTaHb 4,85 4,83 4,68 4,87
KOHCTPYKTUBHICTb NpW BUPILLEHHI NUTaHb 4,88 4,79 4,74 4,86
HapaHHsa npakTuyHoi gonomoru 4,89 4,80 4,73 4,86
KynbTypa cninkyBaHHs 4,91 4,91 4,82 4,85
[OupekTop genapTamMeHTy 3B’A3KiB 3 rpomaachKicTio Ta peknamu (TutapeHko H.B.)

Bcbozo ouyiHunu 111 78 88 100
OuiHka pob6oTu 4,95 4,93 4,95 4,96
JocTynHiCTb AN BUPILLEHHS NUTaHb 4,95 4,96 4,92 4,96
KOHCTPYKTUBHICTb NPW BUPILLEHHI NUTaHb 4,93 4,90 4,94 4,96
HapaHHsa npakTnyHoi Aonomorun 4,92 491 4,95 4,97
KynbTypa cninikyBaHHs 4,98 4,94 4,99 4,96
[dvpekTop BipAiny iHTepHET MapKeTUHIy ANCTaHUINHOro HaB4YaHHA (dbsavyk 1.B.)

Bcboeo ouyiHunu - - - 57
OuiHka pob6oTu - - - 4,61
HocCTynHiCTb ANS BUPILLEHHS NUTaHb - - - 4,65
KOHCTPYKTUBHICTb NPV BUPILLEHHI NUTaHb - - - 4,51
HapaHHa npakTnyHoi gonomorun - - - 4,54
KynbTypa cninkyBaHHs - - - 4,72
[OunpekTop LeHTpy iHhopmauinHoro 3abesne4vyeHHs (LUknosuos I.M.)

Bcboeo ouiHunu 92 51 61 61
OuiHka pob6oTu 4,70 4,55 4,66 4,63
[ocTynHiCTb ANa BUPILLEHHS NUTaHb 4,73 4,60 4,68 4,64
KOHCTPYKTUBHICTb NPV BUPILLEHHI NUTaHb 4,64 4,52 4,58 4,59
HapaHHa npakTu4HOi JonomMorum 4,67 4,53 4,63 4,59
KynbTypa cninkyBaHHs 4,75 4,55 4,74 4,70
FonoBHU MeHeaxep (BnopsaaHuk) canty (Oansascbka T.I1.)

Bcboeo ouiHunu 91 60 81 94
OuiHka po6oTu 4,92 4,83 4,88 4,90
[ocTynHicTb AN BUPILLEHHA NUTaHb 4,93 4,85 4,89 4,89
KOHCTPYKTUBHICTb NpW BUPILLEHHI NUTaHb 4,91 4,82 4,84 4,91
HapaHHa npakTuyHOi JonomMorum 491 4,75 4,83 4,88
KynbTypa cninkyBaHHs 4,93 4,90 4,96 4,89
MomivyHuK npopekTopa 3 mapkeTuHry (MaH4yeHko T.I'.)

Bcbozo ouyiHunu - - 73 92
OuiHka po6oTu - - 4,83 4,96
JocTynHicTb AN BUPILLEHHSA NUTaHb - - 4,82 4,98
KOHCTPYKTUBHICTb NPWU BUPILLEHHI NUTaHb - - 4,77 4,95
HapgaHHs npakTu4HOi JonoMoru - - 4,82 4,97
KynbTypa cninkyBaHHs - - 4,90 4,96
lNMomivyHUK NpopeKTOopa 3 HayKoBO-NeparoriyHoi po6oTn (HaB4YanbHa po6ota) (lapkywa B.B.)
Bcboeo oyiHunu - - 76 78
OuiHka pob6oTu - - 4,68 4,82
JocTynHiCTb ANs BUPILLEHHS NUTaHb - - 4,67 4,87
KOHCTPYKTUBHICTb NpU BUPILLEHHI NUTaHb - - 4,62 4,76
HapaHHsa npakTnyHoi gonomorun - - 4,63 4,74
KynbTypa cninkyBaHHs - - 4,79 4,90
OupekTtop LleHTpy po3BuTKy Kap’epu (Kapnos O.®.)

Bcboeo oyiHunu 91 60 72 83
OuiHka po6oTu 4,92 4,83 4,73 4,90
JocTynHiCcTb AN BUPILLEHHS NUTaHb 4,93 4,85 4,75 4,95
KOHCTPYKTUBHICTb NpU BUPILLEHHI NUTaHb 4,91 4,82 4,68 4,81
HapaHHsa npakTnyHoi gonomorun 4,91 4,75 4,67 4,86
KynbTypa cninkyBaHHs 4,93 4,90 4,82 4,98
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HOunpekTtop LleHTpy AucTaHuinHoro HaB4YaHHA (Tpoubko B.B.)

Bcboezo ouyiHunu - - 83 100
OuiHka pob6oTu - - 4,57 4,78
JocTynHicTb ANs BUPILLEHHS NUTaHb - - 4,53 4,79
KOHCTPYKTUBHICTb NPW BUPILLEHHI NUTaHb - - 4,57 4,75
HapaHHsa npakTnyHoi Aonomorun - - 4,59 4,79
KynbTypa cninikyBaHHs - - 4,61 4,78
OnpekTop genapTamMeHTy 3 nobyToBoro o6cnyroByBaHHs (CtyasiHcbkun M.HO.)

Bcbozo ouinunu 84 46 55 61

OuiHka pob6oTu 4,81 4,87 4,56 4,45
JocTynHiCcTb ANs BUPILLEHHS NUTaHb 4,82 4,89 4,49 4,43
KOHCTPYKTUBHICTb NpU BUPILLEHHI NUTaHb 4,77 4,87 4,46 4,44
HapaHHsa npakTuyHoi gonomorun 4,78 4,85 4,50 4,46
KynbTypa cninikyBaHHs 4,86 4,87 4,78 4,49
Oupektop genaprameHTty nonirpadii (ATpowieHko I'.1.)

Bcboeo ouiHunu 90 53 76 74

OuiHka po6oTu 4,77 4,77 4,83 4,80
[ocTynHiCTb ANs BUPILLEHHA NUTaHb 4,74 4,79 4,80 4,82
KOHCTPYKTUBHICTb NPW BUPILLEHHI NUTaHb 4,77 4,77 4,77 4,75
HapaHHa npakTuyHOi gonomMmoru 4,79 4,75 4,84 4,76
KynbTypa cninkyBaHHS 4,79 4,77 4,91 4,88
FonoBHun byxrantep (Epemuyk O.B.)

Bcebozo ouiHunu 101 75 82 94

OuiHka po6oTu 4,85 4,88 4,91 4,93
[ocTynHicTb AN BUPILLEHHSA NUTaHb 4,88 4,91 4,94 4,92
KOHCTPYKTUBHICTb NPV BUPILLEHHI MUTaHb 4,83 4,88 4,87 4,91
HapaHHa npakTuyHOi gonomMmoru 4,82 4,85 4,94 4,92
KynbTypa cninkyBaHHs 4,86 4,87 491 4,96
AuvpekTop LleHTpy iHdopmauinHux TexHonorin (3iMiH B.M.)

Bcboezo ouyiHunu 112 91 88 97

OuiHka po6oTu 4,75 4,74 4,57 4,66
JocTynHicTb ANs BUPILLEHHSA NUTaHb 4,73 4,76 4,44 4,64
KOHCTPYKTUBHICTb NpU BUPILLIEHHI NUTaHb 4,73 4,72 4,57 4,64
HapgaHHa npakTuyHOi JonomMoru 4,75 4,69 4,57 4,65
KynbTypa cninkyBaHHs 4,79 4,78 4,70 4,70
FonoBHuM iHXxeHep (JleweHko I1.C.)

Bcboeo ouyiHunu 107 74 72 72

OuiHka pob6oTu 4,94 4,89 4,74 4,83
JocTynHicTb ANs BUPILLEHHSA NUTaHb 4,94 4,88 4,81 4,86
KOHCTPYKTUBHICTb NpU BUPILLEHHI NUTaHb 4,91 4,89 4,71 4,82
HapaHHsa npakTnyHoi gonomorun 4,92 4,89 4,61 4,79
KynbTypa cninkyBaHHs 4,96 4,91 4,83 4,86
MepguyHa cnyx6a (LLlaboBuy P.A.)

Bcboeo oyiHunu 106 70 84 94

OuiHka po6oTu 4,94 4,92 4,87 4,94
JocTynHiCcTb ANs BUPILLEHHS NUTaHb 4,94 4,89 4,85 4,90
KOHCTPYKTUBHICTb NpU BUPILLEHHI NUTaHb 4,94 4,93 4,88 4,98
HapaHHsa npakTnyHoi gonomorun 4,94 4,93 4,89 4,94
KynbTypa cninkyBaHHs 4,95 4,93 4,87 4,96
OupekTop iganbHi (XomeHuyk A.C.)

Bcboeo oyiHunu 84 49 59 58

OuiHka po6oTu 4,82 4,44 4,39 4,59
[ocTynHicTb ANSa BUPILLEHHA NUTaHb 4,84 4,55 4,38 457
KOHCTPYKTUBHICTb NpU BUPILLEHHI NUTaHb 4,82 4,37 4,33 4,57
HapaHHsa npakTnyHoi gonomorun 4,83 4,39 4,37 4,60
KynbTypa cnisikyBaHHs 4,81 4,45 4,46 4,62
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3. OUIHKA POBOTU HABYAJTIbHUX NIAPO3OINIB
Cepen HaB4anbHO-OpraHisauiiHUX nigpo3adinis YHIBEPCUTETY HaMHWXYMA cepeaHin 6an
oTpumaB CTygeHTCbkmM odpic (4,50), 30epirwm no3uuito 3a pesynbTatamm MATM nonepenHix
onuTyBaHb. Ha AyMmKy yyYacHWKIB ONUTYBaHHSA, HavKpalle chiBrnpautoBatv 3 Kadeapow Typusmy
(4,93), kadbegpoo MaTeMaTUyHUX MeToAdiB Ta cTtaTtucTukm (4,93) Ta kadedpot HaLioHanbHOI

€KOHOMikM Ta doiHaHciB (4,91).

CrpykTypHWii niapoaain 2017-18 | 2020-21 | 2020-21 A, As
(lcem.)| (Icem.) | (Il cem.)
CtyneHTCbKuM odic
Bcbozo ouyiHunu 56 62 89
OuiHka pob6oTu 4,18 4,50 4,54 0,05 0,37
CniBnpaugs 3 BMKnagadamu 4,2 4,52 0,00 -452 | 4,21
OpraHisauist HaB4aHHSA 4,00 4,37 4,45 0,08 0,45
MpaBunbHicTb TabentoBaHHS 4,31 4,50 4,55 0,05 0,24
CBoevacHicTb iHpopMyBaHHSA NpO 3MiHW B po3knagi 3,95 4,38 4,36 -0,02 0,41
KynbTypa cninkyBaHHs 4,34 4,69 4,77 0,08 0,43
HapaHHsa npakTnyHoi gonomorun 4,25 4,53 4,59 0,06 0,34
IHCTUTYT MeHeaXMEHTY Ta OCBITU AOPOCNMX
Bcboeo ouyiHunu 31 41 54
OuiHka poboTu 4,67 4,72 4,85 0,13 0,18
CniBnpaugs 3 BMknagadamu 4,68 4,71 0,00 -4,71 | -4,68
OpraHisauia HaB4YaHHS 4,52 4,66 478 0,12 0,26
MpaBunbHicTb TabenoBaHHA 4,68 4,73 4,92 0,19 0,24
CBoeyacHicTb iH(popMyBaHHSA NPo 3MiHW B po3knagi 4,67 4,74 4,85 0,10 0,18
KynbTypa cninikyBaHHS 4,78 4,74 4,85 0,11 0,07
HapaHHa npakTudHoi gonomoru 4,68 4,76 4,85 0,09 0,17
IHCTUTYT MeHeKXMeHTY 6e3nekun
Bcboeo oyiHunu 17 31 30
OuiHka poboTu 4,80 4,83 4,80 -0,03 0,00
CniBnpaugs 3 BMknagadamu 4,82 4,81 0,00 -4,81 | -4,82
OpraHisauia HaB4YaHHS 4,71 4,81 4,80 -0,01 0,09
MpaBunbHicTb TabenoBaHHSA 4,75 4,81 4,80 -0,01 0,05
CBoeyvacHICTb iH(hOpMyBaHHS NPO 3MiHU B po3kragi 4,76 4,81 4,80 -0,01 0,04
KynbTypa cninkyBaHHs 4,89 4,81 4,80 -0,01 | -0,09
HapgaHHsa npakTudHoi gonomoru 4,83 4,93 4,80 -0,13 | -0,03
IHCTUTYT iHcDOpMaLLiMHMX Ta KOMYHIKaLiMHUX TeXHOOorin
Bcboeo ouiHunu 23 33 36
OuiHka po6oTu 4,76 4,81 4,76 -0,05 0,00
Cnienpaugs 3 Buknagadamu 4,87 4,76 0,00 -4,76 | -4,87
OpraHisauia HaB4YaHHS 4,71 4,82 478 -0,04 0,06
MpaBunbHicTb TabentoBaHHSA 4,72 4,78 4,76 -0,02 0,04
CBoevacHicTb iHpopMyBaHHS NpO 3MiHW B po3knagi 4,65 4,76 4,71 -0,05 0,06
KynbTypa chinkyBaHHs 4,88 4,88 4,78 -0,10 | -0,10
HapaHHsa npakTnuyHoi gonomorun 4,75 4,88 4,78 -0,10 0,03
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IHCTUTYT ncuxonorii

Bcbozo oyiHunu 20 34 42
OuiHka po6oTu 4,80 4,77 4,86 0,09 0,06
Cnienpaus 3 Buknagavamu 4,85 4,71 0,00 -4,71 | -4,85
OpraHisauia HaB4YaHHS 4,80 4,76 4,86 0,09 0,06
MpaBunbHicTb TabentoBaHHSA 4,78 4,76 4,86 0,09 0,08
CBoevacHicTb iHpopMyBaHHSA NpO 3MiHW B po3knagi 4,79 4,76 4,86 0,09 0,07
KynbTypa cnifikyBaHHs 4,77 4,83 4,86 0,03 0,08
HapaHHsa npakTnyHoi gonomorun 4,82 4,76 4,86 0,09 0,04
IHCTUTYT MeguuUUHM
Bebozo ouinunu 11 31 32
OuiHka poboTu 4,89 4,88 4,81 -0,07 | -0,08
CniBnpaugs 3 BMknagayamu 491 4,87 0,00 -4,87 | -4,91
OpraHisauist HaBYaHHS 4,88 4,87 4,81 -0,06 | -0,06
MpaBunbHicTb TabenoBaHHA 4,88 4,87 4,81 -0,06 | -0,06
CBoevacHicTb iHpopMyBaHHS Npo 3MiHW B po3knagi 4,89 4,87 4,81 -0,06 | -0,08
KynbTypa cninkyBaHHS 4,91 4,88 4,81 -0,06 | -0,10
HapaHHsa npakTuyHoi gonomorun 4,91 4,94 4,81 -0,13 | -0,10
daxoBuUM Koneamx
Bcbozo oyiHunu 45 54 54
OuiHka pob6oTu 4,77 4,88 4,96 0,08 0,18
Cnienpaugs 3 Buknagadamu 4,80 4,93 0,00 -4,93 | -4,80
OpraHisauist HaB4aHHSA 4,67 4,82 4,93 0,11 0,25
MpaBunbHicTb TabentoBaHHS 4,78 4,80 4,85 0,05 0,08
CBoevacHicTb iHhopMyBaHHSA NPO 3MiHK B po3knagi 4,69 4,84 5,00 0,16 0,31
KynbTypa cninkyBaHHs 4,91 4,95 5,00 0,05 0,09
HapaHHsa npakTnyHoi gonomorun 4,78 4,95 5,00 0,05 0,22
Bi3Hec Llkona KPOK
Bcboeo ouiHunu 10 32 36
OuiHka pob6oTu 4,88 4,74 4,47 -0,28 | -0,42
Cniesnpaugs 3 Buknagadamu 4,90 4,78 0,00 -4,78 | -4,90
OpraHisauist HaB4YaHHSA 4,90 4,75 4,44 -0,31 | -0,46
MpaBunbHicTb TabentoBaHHS 4,89 4,70 4,56 -0,14 | -0,33
CBoevacHicTb iHhopMyBaHHS NpO 3MiHKU B po3knagi 4,89 4,75 4,50 -0,25 | -0,39
KynbTypa cninkyBaHHs 4,91 4,74 4,42 -0,33 | -0,49
HapaHHsa npakTnyHoi gonomorun 4,82 4,74 4,42 -0,32 | -0,40
HdenapTameHT AOBY3iBCbKOI MiAroTOBKU
Bcboeo ouyiHunu 14 39 42
OuiHka poboTu 4,93 4,84 4,85 0,01 -0,08
CniBnpaugs 3 BMkragadamu 4,93 477 0,00 477 | -4,93
OpraHisauist HaB4aHHSA 4,93 4,82 4,81 -0,01 -0,12
MpaBunbHicTb TabentoBaHHS 4,93 4,87 4,86 -0,01 | -0,07
CBoevacHicTb iHpopMyBaHHS NPO 3MiHKU B po3knagi 4,93 4,82 4,86 0,04 -0,07
KynbTypa cninkyBaHHs 4,94 4,88 4,86 -0,02 | -0,08
HapaHHsa npakTnyHoi gonomorun 4,93 4,88 4,86 -0,02 | -0,08
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Kadeagpa iHo3eMHMX MOB Ta cneuianbHOI MOBHOI NiAroTOBKMU

Bcbozo ouyiHunu 28 43 47

OuiHka pob6otu 4,81 4,70 4,68 -0,02 | -0,13

CniBnpaugs 3 BMKnagadamu 4,82 4,58 4,66 0,08 -0,16

OpraHisauia HaB4YaHHS 4,83 4,69 4,66 -0,03 | -0,17

KynbTypa chifikyBaHHs 4,81 4,78 4,70 -0,07 | -0,10

HapaHHsa npakTnyHoi gonomorun 4,80 4,77 4,70 -0,07 | -0,10
Kadeapa ncuxonorii

Bcbozo oyiHunu 29 36 46

OuiHka pob6oTu 4,86 4,81 4,76 -0,05 | -0,11

CniBnpaugs 3 BMKIagadamu 4,86 4,75 4,74 -0,01 | -0,12

OpraHisauia HaB4YaHHS 4,86 4,79 4,74 -0,05 | -0,12

KynbTypa cninkyBaHHs 4,87 4,85 4,83 -0,03 | -0,04

HapaHHsa npakTuyHoi gonomorun 4,87 4,85 4,73 -0,13 | -0,14
Kadeaopa TeopeTuyHOiI Ta NpuKNagHoOi eKOHOMIKK

Bcbozo ouiHunu 23 30 42

OuiHka pob6oTu 4,79 4,71 4,90 0,19 0,11

CniBnpaugs 3 BMKnagadamu 4,78 4,80 4,90 0,10 0,12

OpraHisauist HaB4aHHSA 4,78 4,70 4,90 0,20 0,12

KynbTypa cninkyBaHHs 4,81 4,75 4,90 0,15 0,10

HapaHHsa npakTuyHoi gonomoru 4,79 4,60 4,90 0,30 0,11
Kachepgpa MapkeTUHry Ta noBegiHKOBOI EKOHOMIKU

Bcboeo ouiHunu 19 41 43

OuiHka pob6oTu 4,61 4,81 4,57 -0,24 | -0,04

Cnienpaugs 3 Buknagadamm 4,63 4,73 453 -0,20 | -0,10

OpraHisauist HaB4YaHHSA 4,60 4,79 4,49 -0,31 | -0,11

KynbTypa cninkyBaHHs 4,76 4,90 4,67 -0,23 | -0,09

HapaHHsa npakTnyHoi gonomorun 4,45 4,82 4,58 -0,24 0,13
Kadheapa HauioHanbHOI eKOHOMIKM Ta chiHaHcIB

Bcboeo ouiHunu 28 41 42

OuiHka pob6oTu 4,80 491 4,88 -0,03 0,08

Cnienpaugs 3 Buknagadamu 4,79 4,90 4,86 -0,05 0,07

OpraHisauist HaB4YaHHSA 4,79 4,87 4,86 -0,01 0,07

KynbTypa cninkyBaHHs 4,86 4,90 4,90 0,00 0,05

HapaHHsa npakTnyHoi gonomorun 4,79 4,97 4,90 -0,07 0,12
Kadenpa Typusmy

Bcboeo ouiHunu 29 46 58

OuiHka po6oTu 4,94 4,93 491 -0,01 | -0,03

Cnienpaugs 3 Buknagadamu 4,93 4,87 4,90 0,03 -0,03

OpraHisauia HaB4YaHHS 4,93 4,89 4,89 0,01 -0,04

KynbTypa cninkyBaHHs 4,97 5,00 4,93 -0,07 | -0,03

HapaHHsa npakTnyHoi gonomorun 4,93 4,95 4,93 -0,02 0,00
Kadeapa mixkHapogHMX eKOHOMiIYHUX BiAHOCUH

Bcbozo ouyiHunu 23 35 30

OuiHka po6oTu 4,67 4,87 4,83 -0,03 0,17

CniBnpaugs 3 BMKIiagadamu 4,70 4,83 4,80 -0,03 0,10
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OpraHisauist HaBYaHHSA 4,67 4,82 4,80 -0,02 0,13

KynbTypa cninkyBaHHS 4,68 4,94 4,87 -0,07 0,19

HapaHHsa npakTnyHoi gonomorun 4,63 4,88 4,87 -0,01 0,24
Kadeapa mixkHapoaHMUX BiAHOCUH Ta XXypHanicTUKn

Bebozo ouinunu 18 31 36

OuiHka pob6oTu 4,72 4,85 4,82 -0,03 0,10

CniBnpaugs 3 BMknagayamu 4,72 4,68 4,78 0,10 0,06

OpraHisauist HaBYaHHS 4,72 4,86 4,78 -0,08 0,06

KynbTypa cninkyBaHHS 4,78 5,00 4,89 -0,11 0,11

HapaHHsa npakTnyHoi gonomorun 4,67 4,86 4,83 -0,03 0,17
Kadenpa Teopii Ta icTopii aepxxaBu i npaBa

Bcboezo oyiHunu 17 34 34

OuiHka po6oTu 4,69 4,82 4,73 -0,09 0,04

CniBnpaus 3 Buknagadamu 4,65 4,68 4,65 -0,03 0,00

OpraHisauist HaBYaHHS 4,75 4,84 4,71 -0,14 | -0,04

KynbTypa cninkyBaHHs 4,74 4,97 4,82 -0,15 0,09

HapaHHsa npakTuyHoi gonomoru 4,63 4,77 4,74 -0,04 0,10
Kadeapa oep:xaBHO-NpaBOBUX AUCLUUNIIH

Bcboezo ouyiHunu 16 39 36

OuiHka pob6oTu 4,72 4,66 4,74 0,08 0,02

CniBnpaus 3 Buknagadamu 4,69 4,41 4,67 0,26 -0,02

OpraHisauia HaB4YaHHS 4,75 4,68 472 0,05 -0,03

KynbTypa cninkyBaHHs 4,67 4,84 4,83 0,00 0,17

HapaHHa npakTuyHoi gonomoru 4,78 4,73 4,75 0,02 -0,03
Kacdhenpa ynpaBniHHA npoeKkTamMu Ta npouecamm

Bcboezo ouyiHunu 14 27 38

OuiHka poboTu 4,79 4,88 4,59 -0,29 -0,19

CniBnpaus 3 Buknagadamu 4,71 4,81 4,58 -0,24 | -0,14

OpraHisauia HaB4YaHHS 4,79 4,88 4,58 -0,30 | -0,21

KynbTypa cninkyBaHHsA 4,86 4,88 4,58 -0,31 | -0,28

HapaHHsa npakTnyHoi gonomorun 4,79 4,96 4,63 -0,33 | -0,15
Kachenpa ynpaBniHCbKMX TeXHONOTIN

Bcboeo ouiHunu 19 37 45

OuiHka po6oTu 4,86 4,88 4,73 -0,15 | -0,13

Cnienpaugs 3 Buknagadamu 4,89 4,89 473 -0,16 | -0,16

OpraHisauist HaB4YaHHSA 4,76 4,86 4,73 -0,12 | -0,03

KynbTypa cninkyBaHHs 4,89 4,86 4,73 -0,13 | -0,16

HapaHHsa npakTuyHoi gonomoru 4,89 4,91 4,73 -0,18 | -0,16
Kacbeppa ynpaBniHHs ¢piHaHCOBO-€KOHOMiIYHOK Ge3nekoro

Bcboeo ouyiHunu 12 26 30

OuiHka poboTu 4,86 4,88 4,80 -0,08 | -0,06

CniBnpaugs 3 BMKIagadamu 4,83 4,81 4,80 -0,01 | -0,03

OpraHisauia HaB4YaHHS 4,83 4,81 4,80 -0,01 | -0,03

KynbTypa cninkyBaHHs 4,93 4,96 4,80 -0,16 | -0,13

HapaHHsa npakTnyHoi gonomorun 4,85 4,96 4,80 -0,16 | -0,05
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Kacbenpa MaTeMaTUYHMUX MeToAIB Ta CTaTUCTUKMU

Bcbozo oyiHunu 17 31 36

OuiHka pob6otu 4,78 4,93 4,83 -0,10 0,06

CniBnpaugs 3 BMknagayamu 4,76 4,87 4,83 -0,04 0,07

OpraHisauia HaB4YaHHS 4,71 4,93 4,83 -0,10 0,13

KynbTypa cninikyBaHHS 4,80 4,93 4,83 -0,10 0,03

HapaHHsa npakTnyHoi gonomorun 4,83 5,00 4,83 -0,17 0,00
Kacbeppa komn'toTepHMX HayK

Bcbozo ouyiHunu 23 32 34

OuiHka pob6otu 4,64 4,90 4,79 -0,12 0,15

CniBnpaugs 3 BMknagayamu 4,65 4,88 4,76 -0,11 0,11

OpraHisauist HaBYaHHS 4,57 4,87 4,82 -0,04 0,26

KynbTypa cninkyBaHHs 4,74 4,94 4,82 -0,11 0,08

HapaHHsa npakTnyHoi gonomorun 4,61 4,93 4,74 -0,20 0,13
Kadegpa npuknagHoi meamumHm

Bcboeo ouyiHunu 9 30 30

OuiHka pob6oTu 5,00 4,90 4,79 -0,10 | -0,21

CniBnpaugs 3 BMKnagadamu 5,00 4,87 4,80 -0,07 | -0,20

OpraHisauist HaBYaHHS 5,00 4,86 4,80 -0,06 | -0,20

KynbTypa cninkyBaHHS 5,00 4,86 4,80 -0,06 | -0,20

HapaHHsa npakTnyHoi gonomorun 5,00 5,00 477 -0,23 | -0,23
Kadcdenpa gusanny

Bcboeo ouyiHunu 6 29 30

OuiHka poboTu 4,76 4,89 4,73 -0,17 -0,04

CniBnpaus 3 Buknagadamu 4,83 4,79 4,73 -0,06 | -0,10

OpraHisauist HaB4aHHSA 4,50 4,93 4,73 -0,19 0,23

KynbTypa cninkyBaHHs 5,00 4,86 4,73 -0,12 | -0,27

HapaHHsa npakTudHoi gonomoru 4,71 5,00 4,70 -0,30 | -0,01
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Ne CTpyKTYypHU#M nigpo3ain ﬁ?i;i‘? %IO (2:2M22)L (ZI?iZ“f])' A As

1 | Kadegpa Typusmy 4,94 4,93 491 -0,01 | -0,03
2 | Kadbeagpa TeopeTUYHOI Ta NpuKnagHoi EKOHOMIKM 4,79 4,71 4,90 0,19 0,11
3 | Kadeapa HauioHanbHOI EKOHOMIKM Ta diHaHCIB 4,80 491 4,88 -0,03 0,08
4 Kadenpa mateMaTtnyHMX METOAIB Ta CTaTUCTUKN 4,78 4,93 4,83 -0,10 0,06
5 | Kadeapa mixkHapogHMX eKOHOMIYHMX BiQHOCWH 4,67 4,87 4,83 -0,03 0,17
6 | Kadeapa MikHapogHMX BiGHOCUH Ta XXYpHasicTUKn 4,72 4,85 4,82 -0,03 0,10
7 g:gl)_lee;'l(ga'oynpasniwﬂ ¢iHaHCOBO-EKOHOMIYHOO 4.86 4,88 4.80 0,08 | -0.06
8 | Kacbeapa npuknagHoi meguuunnHm 5,00 4,90 4,79 -0,10 | -0,21
9 | Kacbegpa komn'toTEpHMX HayK 4,64 4,90 4,79 -0,12 0,15
10 | Kadbenpa ncuxonorii 4,86 4,81 4,76 -0,05 | -0,11
11 | Kadbenpa gep>kaBHO-NpaBOBUX AMCLMMIH 4,72 4,66 4,74 0,08 0,02
12 | Kadbenpa ynpaBniHCbKMX TEXHOMOTIN 4,86 4,88 4,73 -0,15 | -0,13
13 | Kadbenpa Teopii Ta icTopii aep>xaBu i npaBa 4,69 4,82 4,73 -0,09 0,04
14 | Kadbenpa ansanny 4,76 4,89 4,73 -0,17 | -0,04
15 E;croeT%pB?(VilHoseMme MOB Ta cneLjianbHOi MOBHOI 481 470 4.68 0,02 | -013
16 | Kadbegpa ynpaBniHHS NpoekTamMm Ta npoLecamu 4,79 4,88 4,59 -0,29 | -0,19
17 | Kadbegopa MapkeTVHry Ta NoBeAiHKOBOI EKOHOMIKM 4,61 4,81 4,57 -0,24 | -0,04
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Kadeapa Typusmy
5,00

4,90
4,80
4,70
4,60
4,50
4,40

130
2018 2018-19/1 2018-19/l 2019-20/I 2019-20/I 2020-21/1 2020-21/ll

Kadeapa TeopeTUYHOI Ta NPUKIaAHOI EKOHOMIKK
5,00

4,90
4,80
4,70
1,60
4,50

4,40
2018 2018-19/1 201819/l 2019-20/I 2019-20/Il 2020-21/1 2020-21/1l

Kadeapa HaLioHanbHOI eKOHOMIKM Ta ¢iHaHciB

2018 2018-19/1 2018-19/1l 2019-20/1 2019-20/1l 2020-21/1 2020-21/Il

Kadeapa maTeMaTUUYHUX METOLIB Ta CTATUCTUKM

2018 2018-19/1 2018-19/II 2019-20/1 2019-20/1l 2020-21/1 2020-21/Il




4,90

4,80

4,70

4,60

4,50

4,40

430

4,90
485
4,80
4,75
4,70
465
4,60
455
4,50
445
4,40

5,00
4,90
4,80
4,70
4,60
4,50
4,40
430

4,20

5,10
5,00
4,90
4,80
4,70
4,60
4,50
4,40
430

4,20

Kadeapa mixkHapoAHUX eKOHOMIYHMX BiAHOCUH

(
<

2018

2018-19/1 2018-19/1l 2019-20/1 2019-20/ll 2020-21/1 2020-21/1l

Kadeapa mirkHapogHUX BiAHOCKH Ta
HMYPHaNicTUKuU

i

2018

2018-19/1 2018-19/1l 2019-20/1 2019-20/1l 2020-21/1 2020-21/1l

Kadeapa ynpasaiHHA ¢iHAHCOBO-eKOHOMIYHOKO

besnekoto

5

2018

2018-19/1 2018-19/1l 2019-20/1 2019-20/1l 2020-21/1 2020-21/Il

Kadegpa npukiagHoOi MeguumnHKU

|
g

2018

2018-19/1 2018-19/1 2019-20/1 2019-20/1l 2020-21/1 2020-21/Il

5,00
4,90
4,80
4,70
4,60
4,50
4,40
430
4,20

4,10

4,90

4,80

4,70

4,60

4,50

4,40

430

4,20

4,90
1,80
4,70
4,60
4,50
4,40
4,30
4,20
4,10

1,00

5,00
4,90
4,80
4,70
4,60
4,50
4,40
4,30

4,20

2018

25

Kadeapa komn'toTepHUX HayK
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Kadenpa ynpasniHHA NpoekTamu Ta npoLiecamm
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4. OUIHKA MATEPIAJIbHO-TEXHIYHOIO 3ABE3NEYEHHA POBOTU BUKITALJAYIB
Y pesynbTaTti OUIHIOBaAHHA MartepianbHO-TEXHIYHOrO 3abe3neyeHHs  YHiBepcuTeTy
HamBMLLIMA ©an oTpMMana OXOpoHa npaui Ta 0esneka XUTTEOISANbHOCTI, ToAi SIK HAWMHWKYUA —
MOXITMBOCTI KOPUCTYBaTUCA TEXHIYHUMN 3acobamMm HaBYaHHSA (MyNbTUMEAINHI NPOEKTOPU TOLLO).

MaTtepianbHoO-TexHi4He 3a6e3ne4yeHHs1 poboTH 2017-18|2020-21 | 2020-21

BUKNagavie (Il cem.)| (I cem.) | (Il cem)| 2~ As

3apoBoneHHs peansHUx notpeb goctyny Ao KOMM'loTepis

4,21 3,86 3,92 0,06 -0,29
Ta IHTepHeT

MoXXNMBOCTi KOPUCTYBATUCS TEXHIYHUMM 3acobamm

o 4,38 4,10 4,03 -0,07 -0,34
HaBYaHHSA (MynbTUMeLiNHI NPOEeKTOPM TOLLO)

3abesneyveHHs nonirpadiyHMMK nocnyramm (KonitoBaHHs,

4,22 4,40 4,36 -0,04 0,14
TUpaXXyBaHHS TOLLO)

HasiBHicTb HeobXigHoi niTepatypu 4,34 4,52 4,52 0,00 0,18
O6nagHaHHA pobo4mx MicLb 4,04 4,15 4,08 -0,07 0,04
MobyToBi ymoBu 4,31 4,37 4,32 -0,05 0,01
CaHiTapHuii ctaH 4,40 4,56 4,57 0,01 0,18
OxopoHa npaui Ta 6e3neka XUTTeAiANbHOCTI 4,45 4,52 4,62 0,10 0,17

5. OUIHKA MIATPUMKN HAYKOBOI TA HAYKOBO-METOAUYHOI POEOTU BUKNALAUIB

MiaTpMMkKa HayKOBOI Ta HAYKOBO-MeTOAUYHOI po6oTn | 2017-18| 2020-21 | 2020-21

BUKNapaviB (Il cem.)| (I cem.) | (Il cem.) A As

MigTpumka nybnikauii HaykoBKX cTaten 4,45 4,51 4,65 0,14 0,21

MigTpmmka nybnikauiin HaB4YanbHUX NOCIOHUKIB Ta iHLWOI

. 4,46 4,66 4,55 -0,11 0,09
HaBYanbHOI nitepatypu

MigTpumka yvacTi B HayKoBUX KOHdepeHLisx 4,45 4,61 4,50 -0,11 0,05

MigTpumka HaykoBoi poboTH 3i CTyaeHTamu 4,42 4,47 4,50 0,03 0,08

6. OPTAHI3AUIA HABYAJIbHOIO NPOLIECY

2017-18| 2020-21| 2020-21

OpraHisauis HaB4anbHOro npouecy (Il cem.)| (1 cem.) | (Il cem.)

BignoBigHicTb HaBYanbHUX Ta PoBOYMX HaBYaNbHUX MNNaHIB

CoL o 4,33 4,29 4,48 0,19 0,15
3aBAaHHAM AKICHOT NiAroToBKKN dhaxiBLiB

HagaBHICTb Ta cMcTeMaTUYHICTb HOPMaTMBHO-METOAUYHOIO
3abe3neyveHHs HaBYarnbHUX 3aHATb, CaMOCTINHOT poboTH 4,43 4,26 4,51 0,25 0,08
CTYOEHTIB Ta KOHTPOSbHUX 3aXOAiB

EdeKTMBHICTb KOHTPOIIO HAaBYaNbHOro NpoLiecy 3 6oky

s 4,38 4,45 4,40 -0,05 0,03
agmiHicTpadii




7. PIBEHb OPIAHI3ALINHOI KYNbTYPU
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— PiBeHb opraHi3auinHoOi KynbTypu AT AVAV ) AVAGEL A
3/n P u ynetyp (I cem.)| (I cem.) | (Il cem.) n ©
Bci 6axatodi MoXXyTb NPONTM KypCcH MigBULLIEHHS
1 | keanicikauii abo oTpumMaTL OCBITY 3@ HOBOK 8,17 9,14 7,57 -1,57 | -0,61
creyianbHIiCTIo
2 | PoboTta onsa meHe uikaBa 9,34 9,02 7,52 -1,50 | -1,81
3 | Mu nigTpumyemo [o6pi B3AaEMOBIAHOCUHN Yy KOMNEKTUBI 8,82 9,00 7,50 -1,50 | -1,32
Y HawoMmy HaBYanbHOMY 3aknagi CTBOPEeHi HEOOXiaHi
4 | ymOBM A4S NigBULLIEHHS HAyKOBO-NeaaroriyHol 8,23 9,01 7,45 -1,56 | -0,78
kBanidikawii
5 AvicumnniHapHi 3ax04mM y Hac 3aCTOCOBYOTLCH SK 872 8.96 741 154 | -1,30
BUKMOYEHHS
Y Hac KynbTUBYHOTLCS Pi3HOMaHITHI opMuM | meToam
6 | KOMYyHikauin (ginoBi kKOHTaKTK, 36opu, iIHOpMaLLinHI 8,46 9,05 7,32 -1,74 | -1,14
NOBIJOMITEHHS ¥ APYKOBAHOMY Ta €MEeKTPOHHOMY BUrNAi)
7 Yy Hac He Mae yCKNaHeHb LWOAO OTPUMAHHS BHYTPILIHLO- 8,35 8,82 7.25 157 | -1,0
YHIBEPCUTETCLKOI iHbopMaLlii
8 Hawi NpauiBHIKM BifYYBaIOTL rOPAICTb 3a CBilt 8.68 8.66 7.09 157 | -1,59
HaB4YanbHWI 3aknag
9 Yy HaLLOMY HaBYarbHOMY 3aKnaji HanarofpkeHa cucrema 8.06 8.58 7.06 151 | -0,99
KOMYHiKauin
10 Haw HaBuyanbHui 3aknag NOCTIHO CNPSIMOBaHMIA Ha 877 8.67 7.05 162 | 172
HOBOBBEJEHHS Ta NPOrpecuBHi 3MiHW
11 | Y Hac 3a0X04yETLCA BOCTOPOHHSA KOMYHiKaLlis 8,21 8,54 7,02 -1,52 | -1,19
12 y Hac BUSBNAETLCS yBara AO iHANBIAYanbHNX 8.55 8.47 7.00 147 | -1.55
BiAMIHHOCTEW NpaLiBHUKIB
13 Y Hawmnx CTPYKTYPHWX nifposAainax naHye koonepadis Ta 8.46 8.63 6.95 1,68 | -1,52
B3aemMornoBara Mix npawiBHUKamm
14 | IHiLiaTMBa y HaC 3a0X04YETHLCA 8,10 8,37 6,92 -1,46 | -1,18
15 Y Hac NPaKTUKYETLCA AeNeryBaHHs MOBHOBAXEHb Ha HIXUI 812 8.70 6.01 179 | -1.21
NaHKn ynpasniHHA
16 Y Halunx CTPYKTYPHUX niaposainax HanaropkeHa posymHa 7.93 8.18 6.01 127 | -1,02
cucTemMa BMCYBaHHSA Ha HOBI mocaau
Y Hac npunmMaloTbCH CyyacHi Ta e(PeKTUBHI piLleHHs,
17 | cnpsiMoBaHi Ha BOOCKOHAareHHs1 opraHisauii pobotn Ta 7,63 8,48 6,88 -1,60 | -0,75
NMoKpaLLeHHs 3MICTY HaBYaribHO-BUXOBHOIO NpoLecy
18 Yy Hac opraHisosaHa npodecinHa ouiHKa AianbHOCTI 8.02 854 684 |-170 | -1.18
npauiBHUKIB
19 Yy Hac AitoTb YiTki IHCTPYKUIT Ta Npasuna noBeAiHkv Ans 811 8.27 684 |-143|-128
BCiX KaTeropin npauiBHuKiB
Y Hallomy HaB4arbHOMY 3aknagi 3a0X04yeTbCs
20 | besnocepeHe 3BEPHEHHS NPALIBHUKIB Ta CTYAEHTIB A0 8,49 8,24 6,83 -1,41 | -1,66
KepiBHULTBA
21 Ko_Hd)mKTHl CUTYyaUii y Hac BMPILWYOTLCA 3 ypaxyBaHHAM 8.62 8.54 6.79 175 | -1.82
BCiX pearbHNX 00CTaBuH
Hawi npauiBH1kM gony4vatoTbCcs 40 NpoLecy NPUAHATTSA
22 | piweHb Ha piBHI kadbeapu / pakyneTeTy / iHCTUTYTY / 8,29 8,54 6,78 -1,76 | -1,51
YHiBepcuteTy
23 | 3aB3aTTa 0O Npali Y HAaC 3a0X04YETLCS 8,30 8,26 6,58 -1,68 | -1,72
24 | Bce HeobxigHe onsa poboTu y Hac 3aBXxau Nif pyKo 7,80 8,41 6,40 -2,01 | -1,41
25 | Poboui micus y Hac obnaluToBaHi 8,06 8,18 6,35 -1,84 | -1,71
26 | TpyooBi HaBaHTaXXeHHS Yy HAC ONTUMarnbHi 7,31 7,39 5,99 -1,40 | -1,32
27 Cuctema 3apo0biTHOI NnaTh y Hac He BUKIMKAE HapikaHb 6.12 714 562 152 | -0,50

npauiBHUKIB
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Bcboro OuiHka
ouiHunm poboTtun
PakynbTeT eKOHOMIKU Ta NigNPUEMHULITBA
Kadeapa TeopeTnyHoI Ta NpuKnagHoi eKOHOMIKK
1 Sasinysau Kadeapu, AOKTOp PagioHoBa IpuHa depopiBHa 6 4,43
€K.H., npodecop
2 ggﬁTynHMK 3aBlfyBata, K.ek.H., MekHa MNanuHa BopucieHa 5 4,36
3 MNpocbecop, AOKTOP ek.H., Animnies €BreHin Bonogummposuny 1 4,38
OOUEHT
NodmaH Mupocnasa
4 | [JOUEHT, K.€K.H., JOLEHT OnekcaHapiexa 5 4,15
5 | [JOUEHT, K.eK.H. Konsigny OnekcaHgp IBaHoBUY 2 4,00
6 Mpodecop, AOKTOP eK.H., Noviko Banepis BikTopieHa 3 3,53
OOLUEHT
7 | JOUEHT, K.€K.H., JOLLEeHT AHgpeeBa Bita AHaToniiBHa 4 4,47
g | pocbecop, AOKTOP ek.H., TuweHko OnekcaHap MeTposuny 1 4,56
CT.HayK.Cr.
9 | [IoUEHT, K.eK.H. Tpouy IpnHa BikTopiBHa 2 4,33
10 | JougeHT, K.eK.H. MotaneHko feHnc OnekcaHapoBuy 1 4,33
11 | Ctapwwii Buknagay [3to6ko Biktop Bacunbosu4 3 4,20
12 | Ctapwwii Buknagay MMita KOpin AHaToninosny 2 4,33
13 | Ctapwwii Buknaga4 Tonan AHatonin AHaTonivoBmy 2 4,33
MiweHko Bonogmmunp
14 | MNMpodbecop, K.eK.H., AOUEHT CMPMAOHOBMY 2 4,27
15 | [JJoueHT, AOKTOp €K.H., AOUEHT Ycuk Bipa IsaHiBHa 1 4,56
Kacdenpa mapkeTUHry Ta noBegiHKOBOI EKOHOMIKU
16 3asiaysay kagenpu, A0KTOp MeTpoBa IpnHa JleoHigiBHa 4 3,92
€K.H., npogecop
17 3acTynyk 3asifysasa XopoueHok AHapin MNasnosuy 3 4,43
kadbeapu, gou., K.neg.H.
18 | Crapwui Buknagay A3osaH ApTem AKonoBumY 2 3,67
19 | JougeHT, K.eK.H. HaymoBa OneHa OnekcaHnfpiBHa 3 4,00
20 | [JoueHT, K.eK.H., AOLEHT WryHaep IpyHa OnekcaHapiBHa 1 3,67
21 | JoueHT, K.eK.H., CT.HayK.cn. TepoH lpuHa BacunisHa 0 -
22 | DoueH, k.ek.H. XmypkoBcbkun 'eHHagin 0 _
BonognmupoBuy
23 | [JOUEHT, K.eKOH.H., AOLEHT KaniHa IpuHa IBaHiBHa 0 —
24 | Ctapwui Buknagad Mamuyp AHToHIiHa OnekcaHapiBHa 2 4,56
25 | [loueHT, K.eK.H., AOLEHT benosa OneHa IropiBHa 2 4,27
Kaceppa HauioHanbHOi eKOHOMikM Ta diHaHCIB
26 3asiaysay kageapu, A0KTOp MpyLiko BikTop IBaHOBMY 6 4,41
€K.H., npodecop
27 3acTynHuK 3aBigyBaya, K.eK.H., Pymuk Irop IsaHoBiY 6 4.43
OOLUEHT
MneTteHeubka CeiTnaHa
28 | [JoueHT, K.eK.H., AOLEHT MuxarinisHa 5 4,38
29 | [OUEHT, K.eK.H. MoTiviko KOpin AninoBuy -
KysbMiHcbkuin Bonogummp
30 | [JOUEHT, K.eK.H., OOUEHT 3UrMOHTOBUY 3 4,43
31 Mpogecop, AOKTOP ek.H., MununyeHko OnekcaHap IBaHOBWY 1 4,56
npodyecop
32 | [JOUEHT, K.€K.H., JOLUEHT YymaueHko Onbra 'puropiBHa 4 4,33
33 | [oueHT, K.eK.H. Pomawko Onbra MukonaisHa 3 4,40
34 | Crapwwuii BUKnaga4 3akpeBcbka OneHa HOpiiBHa 2 3,50
35 | [loueHT, K.eK.H. POpqugg Onekcarap 1 3,67
AHaToninosn4
36 Mpocecop, AOKTOP ek.H., Bobpos €BreHii AHaToninoBmY 1 4,56

OOLEHT
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37 | [JOUEHT, K.€K.H., JOLEHT Tynyw NleoHig AMntpoBuy 4 4,26

38 | [oueHT, K.eK.H., AOLEHT Pynas MapwuHa IropisHa 2 4,56

39 | AcucteHt PegyHoB Mukona Bonognmuposumy 3 4,05

40 | AcucteHT E€pemuyk OkcaHa BanepiisHa 2 4,27
Kadeapa typusmy

41 Saeinysaq kadeqipu, K.Ned.H., Menbko Jllogmuna degopisHa 5 4,41
OOUEHT

42 3acTynHuk 3asinysaua YBaposa [aHHa LLeBkeTiBHa 2 3,00
kadpegpw, kKaHg.ned.H., AOUEHT

43 | [OoueHT, K.eK.H. Kaptok BikTopis IBaHiBHa 1 4,56

44 | AcuCTEHT PomaHoBa Mapisi IropisHa 3 4,08

45 | [loueHT, K.eK.H., AOLEHT MaBpuntok CeitTnaHa NaeniBHa 2 4,33

46 | HJoueHT, K.nea.H., JOLEHT Cokon TetaHa ["eopriiBHa 3 4,14

47 | OoueHT Mixo OneHa IBaHiBHa 2 4,33

48 | Buknapay Nopoxoea Jltogmuna MNMeTpiBHa 1 4,56

49 | Buknapgad PeseHko TetaHa CtaHicnasiBHa 1 4,56

50 | Buknagau PactBopoBa Mapia OnekcaHgpisHa 1 4,56

Kadheapa mixkHapogHMX eKOHOMiIYHUX BiAHOCUH

51 Sasinysa4 kadpeqipu, K.ekH., KonecHuk IpyHa AHaToniiBHa 3 4,20
OOLUEHT

52 | 3acTynHuk 3aBigyBaya, K.ek.H. lopbayyk OnekcaHgp IBaHOBUY 4 4,25

53 | [1Podbecop, AOKTOP eK.H., Pokoya Bipa BonoanmupisHa 4 4,18
npodpecop

54 | Crtapwuuii BuKknaga4 Hikonaes mutpo N'eHHaginoBmy 4 4,30

55 Mpogecop, AOKTOP ek.H., Opsrranno bopuc Muxannosuy 3 4,40
npodpecop

56 | [loUeHT, K.€.H. LleByx CsiTnaHa MuxariniBHa 2 4,33

57 | [JOUEHT, K.€K.H., JOLEHT TkaneHko CsiTnaHa IBaHiBHa 2 4,33

58 | [JOLEHT, K.eK.H. Henuncos Oner €BreHinosuny 0 —

Kadchenpa MixkHapogHUX BiAHOCUH Ta XXypHaniCTUKu

59 3aB!p,yBaq kacbe/ipu, AOKTOP Tkay AmuTpo IBaHOBUY 5 4,39
noniT.H., npodgecop

60 3aC.TynHMK saBilyBada, MomoT Hens MukonaiBHa 5 4,39
K.(pinon.H., JOUEHT

: Mapyxoscbkuint Oner

61 | [JoueHT, K.NOMIT.H., AOLUEHT OneKCaHAPOBIY 3 3,10

62 | [JoueHT, K.NOMIT.H., AOLEHT TpyxayoB OnekcaHap |BaHoBWY 3 4,38

63 Rouenr, "-‘b'.?“’”-“-' Hapoarui Bypmaka Mapiga BiktopiBHa 2 4,56
apTuCT YKpaiHn
Mpodecop, OOKTOP HayK i3

64 | cou.KOMYH., K.dbiron.H., CynpyH Jllogmuna BikTopiBHa 1 4,56
npodpecop

65 | [JOoueHT, K.NoniT.H. Hansscbka TetgHa NeTpiBHa 4 4,33

. HeHvceHko Bonogmmnp

66 | [JoueHT, OOKTOp iCT.H. AHATONIOBIY 4,56

67 I'Ipqcpecop, AOKTOp non.H., HannneHko Ceprin IBaHOBWY 1 4,56
K.(Pinon.H., JOoueHT

68 | Ctapwwun Buknagau BosueHko OneHa BnagucnasisHa 3 4,43
HOpuanyHumn cbakynbteT

Kadhenpa Teopii Ta icTopii gepxaBu i npas

69 | 3acTynHuk 3aBigyBaya, K.lop.H. YepHeTtyeHko OneHa MukonaiBHa 3 4,14
Mpocdhbecop, AOKTOP Op.H.,

70 | npodecop, akagemik HAH EOHMHGHKO Onexcaap 0 -

. tobnmoBUuY

YKpaiHu

71 Mpodecop, AOKTOP ICT.H., Negbo AHHa BonogumumpiBHa 0 -
npodecop

72 Crapliui Buknaay, K.H. 3 Jlotapes AHapin NpuropoBuny 2 4,33
OepX.ynpasn.

73 Mpodbecop, K.iCT.H., 4OKTOP CkomopoBcbkuin Bitanin 1 456

tOp.HaYK, AOUEHT

boranaHoBWY




Mpodbecop, gokrop dinon.H,,
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74 OninHnk Onbra bopucisHa 2 2,40
OOKTOp t0p.H,, npodecop
75 | [JOUEHT, K.10.H. KopHieHko Onbra OnekcaHgpiBHa 0 —
76 | Buknagau, K.10p.H. 3arpebenbHa HaTanis AHaToniiBHa 0 -
Kadheapa nepxaBHO-npaBoBUX AUCLUNIIH
77 3aBinysa, I0KTOp op.H., ®paHuy3 AHaTtonin Mocunosuy 3 4,43
npodecop
78 3acTynHuK 3asifysaqa, K.1op.H., KoponboBa Biktopis BiktopiBHa 4 4,33
OOLEHT
79 | [JOUEHT, K.1O0p.H. MakoBeLlbka Hens €BreHiBHa 0 —
80 | Buknapau Linntopuk Onbra BonogmmupisHa 0 -
CeKuUifl LUMBiINbHO-NPaBOBUX JUCLUNNIH
81 | 3aBigyBa4, AOLEHT, K.lOp.H. "puropyyk Mupocnas Bacunbosu4 2 4,17
>xeBcbkun Bonogumup
82 | lNpodecop, K.lop.H., npodecop KaaiMiposmy 3 4,13
83 Mpodhecop, AOKTOP 10p.H., LUnwka PomaH BorgaHoBuy 1 2,33
npodpecop
84 | [louEeHT, K.lop.H. Pynoko borgaHa borgaHiBHa 0 —
B850 [oueHT, Kiop.H. Honﬂpym-Qad)pOHeHKo CeiTnaHa B
OnekcaHfgpiBHa
CekUifi KpMMiHaNbHO-NPaBOBUX AUCLIMMITIH
86 | [oueHT, K.lop.H., JOLEHT lopenoBa BepoHika KOpiiBHa 0 -
87 | JoueHT, K.lop.H., JOLEHT Masyp OnekcaHgp BikTopoBu4 1 3,67
88 | [louEeHT, K.lop.H. Miwyk Mukona CtenaHoBuY 1 3,33
89 | [loueHT, JOKTOP HOP.H., AOLEHT 'y6cbka OneHa AHaToniiBHa 0 —
90 | [loueHT, K.lop.H. Iyna Biktop Apocnasosny 0 -
CeKLifi KOHCTUTYLINHOrO, afAMiHICTPaTMBHOIO Ta MiXkHapogHOro nNpasa
. Cokanbcbka OneHa
91 | 3aBigyBau, K.lOp.H., OLEHT BonoanMUpiBHa 1 3,67
92 | DoueH, Kiop.H. Ean}/IKiHa-I'anaHeu.b Jlrogmuna 0 _
IropiBHa
93 | [loUEeHT, K.lop.H. Buxpuct Ceprii Muxannosmy 1 3,33
94 | [oUeHT, K.lop.H., JOLEHT [onsaHoBcbka IHHa MukonaiBHa 2 3,40
®dpaHuys-AkoBeupb TeTaHa
95 | [loueHT, K.lop.H., JOLEHT AHATORITBHE 0 -
96 | [louEeHT, K.lop.H. CamaHb BikTopis BitaniiBHa 0 -
JlyK'aHeub BaneHTuHa
97 | JoueHT, K.lop.H., JOLEHT CranicnagisHa 2 4,08
YepHeTueHko Bnagucnas
98 | [oueHT, K.Iop.H, AOLEHT BiKTOpOBIY 0 -
99 | JoueHT, K.lop.H. Hogai KopiHa 0 —
100 | AcucteHT LensxeHko KOpin Bagnmosuy 2 2,60
CeKUifs npuBaTHOI [EeTEKTUBHOI QIANbHOCTI
101 3aBigyBay, JOKTOp Op.H., TI/IMO.LIvJeHKO Bonogumup 1 3.00
npodecop AHApinoBuy
Cekuia meguyHoro Ta cpapmMmaLeBTUYHOrO npaBsa
102 | 3aBigyBay, K.mef.H. | Myapwin Cepriii IBaHOBMY 0 -
HaB4anbHoO-HayKOBUM iHCTUTYT MeHEeAXXMEHTY Ta OCBIiTH
gopocnux
Kadegpa ynpaBniHHs npoekTamu i npouecamu
103 Sasiaysad kapenpy, AOKTOP Jlawenko OnekcaHapa MukonaisHa 4 4,30
€K.H., npodecop
104 Mpocecop, AOKTOP TeXH H., HaHuyeHko OneHa BopucisHa 2 4,27
OOLEHT
105 | Ctapwwmi Buknagad O3b6a Tamapa BonogmmupisHa 3 2,57
106 | [JouUEHT, K.eK.H. €poxiH KocTaHTH AkoBu4 2 4,47
107 | Ctapwwun Buknagau KpasuoBa IpuHa OnekcaHapiBHa 1 2,75
108 | [oLEHT, K.TEXH.H., AOLIEHT LWaposa OneHa CtenaHiBHa 2 4,20
109 | Buknaga4 Pubanko IpuHa BikTopiBHa 4 4,30

Kacenpa ynpaBniHCbKMX TeXHOMOTIN




3aBigysay kadpeapu, 4OKTOP
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110 Anbkema Biktop Mpuroposuy 6 4,40
€K.H., npodecop

111 | 3acTynHuKK 3aBigyBaya, K.eK.H. MaseeBa NaHHa MuxanniBHa 6 4,40

112 Mpodecop, AOKTOP Hayk 3 AepX MapalueHko JllogMmuna IBaHiBHa 5 4,47
ynpasn., npodgecop

113 | [doueHT, K.nea.H., AOUEeHT YaiwoH Hapis CtenaHiBHa 4 4,43

114 MNpodpecop, AOKTOP ek.H., Tepexos Biktop IBaHOBUY 5 3,95
npodecop

115 | [oueHT, K.nea.H. Opapyyk KatepnHa MukonaisHa 3 4,00

116 | [JOUEHT, K.TEXH.H. dinatoB Ceprii AHTOHOBNY 4 3,61

117 | [JJOouUEHT, K.eK.H. KupunyeHko OkcaHa CepriiBHa 4 4,38

118 | JoueHT, K.(hinoc.H., JoueHT 3anopoxeup TetaHa BacuniBHa 4 3,68

119 MNpodpecop, AOKTOp TexH.H., BiTkiH JleoHig Muxannosuy 4 4,07
npodecop

PoccowaHcbka Onbra

120 | MNMpochbecop, AOKTOP EKOH.H. BaneHTUHIBHA 3 3,80

121 | Buknagad Ywakosa MapuHa BonogumumpisHa 3 2,08

122 Mpocecop, AOKTOP ek.H., Cymeub Onekcangp Muxannosuy 3 4,08
OOLEHT

123 | NMpodpbecop, K.eK.H., AOUEHT JliTBiH HaTtania MukonaiBHa 6 4,48

124 Mpocecop, AOKTOP EKOH.H., KonuTtko MapTa IBaHiBHa 3 3,52
OOLEHT

125 | Ctapwwun Buknagau Mana lpnHa BopucisHa 4 4,43
HaB4anbHO-HayKOBUM iIHCTUTYT MEHEAXKMEHTY 6e3neKku 0 -
Kadenpa ynpaBniHHsa chiHaHCOBO-€KOHOMIYHOI 6e3MneKoro 0 -

126 SaBifysau Kadeapy, K.ek.H., 3axapoB OnekcaHgp |IBaHoBMM 2 4,33
npodpecop

127 | NMpodpbecop, K.ek.H., npodecop JlanteB Ceprin Muxannosuy 2 4,33

128 | JoueHT, K.lop.H, aou,., KysbMeHko AHaTonin Muxannosuy 0 —

129 Mpodecop, AOKTOP ek.H., Miryc lpuHa MNMeTpiBHa 2 4,33
npodpecop

130 | [JoueHT, K.AEPX.H. KoBanb AHa CepriiBHa 2 4,33

131 | [JoueHT, K.eK.H. MeTtpyxa Ceprii Banepinosuy 1 3,00

132 | AcncTeHT Jlantes Muxanno CeprinoBud 2 4,27
HaB4anbHoO-HayKoBUM iHCTUTYT KOMYHiKaLiMHUX Ta 0 _
iHhopMaLiMHMX TeXHOMOriN
Kadeapa matemaTnyHMx metogiB Ta CTaTUCTUKMU 0 —

133 Sasifysa4 kadeqpH, K.TEXH.H., Nununenko AHHa IBaHIBHA 4 4,27
OOLEHT

134 | JOUEHT, K.TEXH.H. bapkoBcbka TeTsHa BikTopiBHa 1 5,00

135 | JoueHT, K.d.-M. H. KacsHiok MapuHa BonogumupisHa 4 4,37

136 Mpocpecop, AoKTOp TexH.H., Meansegesa OneHa MuxannisHa 3 4,58
npodpecop

137 | JoueHT, K.d.-M.H., AOLUEHT "apkywa Biktop Bonogumumposuy 4 4,54

138 Mpocpecop, AOKTOp TexH.H., Pay BaneHTuH AHaToninosuy 4 4,54
npodyecop

139 | AcucTteHT TwuweHko Jlecsa BacuniBHa 2 4,75
Kacdeapa komn'toTepHUX HayK 0 —

140 SasiayBay kapeapy, KTEXH H., Tumuyk Oner CepriioBny 4 4,36
OOLEHT

141 | JoueHT, K.do.-M.H. KaxyTta Hagia muTpiBHa 4 411

142 | JJOuEHT, K.TEXH.H., AOLEHT Ho6puwnH KOpin €BreHoBmY 3 4,32

143 | JoueHT, K.do.-M.H. dinimoHoBa TetsaHa OneriBHa 1 4,20

144 | [oueHT, K.BINCbK.H., CT.HayK.C. 'I;pou.bko Bonoaumup 3 4,29

aneHTUHOBMM

145 | [JoueHT, K.TEXH.H., AOLIEHT YepHo3y6kiH Irop OnekcaHgpoBuy 1 3,67

146 | [JoUEHT, K.TEXH.H. 3anuesa EniHa €BreHiBHa 1 4,20

147 | Ctapwmin Buknagad Minosigos KOpin Onerosu4 0 —

148 | [ouUEeHT, K.TEXH.H., AOLIEHT Ctatueka HOpin IBaHoBWNY 0 —

149 | JoueHT, K.neg.H., AOLEHT BypkiHa Hatans BanepiiBHa 2 3,75
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150 | Crapwwmi Buknagad 2 4,00
KocTsaHTMHOBMY
151 | [JoUEHT, K.TEXH.H. Moniwyk Onekcangp Apkaginosmy 0 —
152 | Ctapwwun Buknagad IrnaToBsa Jligia BopucisHa 2 4,00
153 | [loLEeHT, K.TEXH.H. I\B/IepKyHOBa .KaTepMHa 1 3,00
onogvMmupiBHa
154 | Ctapwwii Buknaga4 JlykyTiH Oner BanepirioBny 1 4,33
155 | AcucteHt HecatHiok IHHa CepriiBHa 1 4,33
156 | AcucteHT Monoswny KOnia AHgpiiBHa 1 3,67
157 | AcucteHt Cabagaws AHTOH BaneHTuHoOBMY 0 -
158 | AcucteHt YKabcbka €nnzaseta OnerisHa 2 3,75
159 | AcucteHt €ropos Bacunb Bagumosuy 0 -
HaB4anbHO-HayKOBUM iIHCTUTYT MeAULIMHN 0 -
Kadenpa npuknagHoi meguumHu 0 -
3aBigysay kadeapu, OOKTOp
160 | MeA-H- npochecop, SacnymgHmm €Ha AHaTonin IBaHoBWY 2 4,27
npauiBHUK OXOPOHU 300pPOB’st
YKpaiuu
161 | JoueHT, K.meq.H. CabniHa Jllogmnna BonogumupisHa 2 4,33
[oueHT, K.Mea.H., OOUEHT , fnikap
162 | BuwLOi kaTeropii, 3acnyxeHui 36iTHeBa CgiTnaHa BacuniBHa 0 -
nikap Ykpainu
163 | [oueHT, K.meq.H. Boxyk borgaH CtenaHoBu4 0 —
164 Mpocecop, AOKTOP MEA.H., Mapnanen IeaH OnekcaHapoBuY 0 -
npodpecop
165 Mpocecop, AOKTOP MEA.H., ConoHeHko IBaH MukonanoBuy 0 -
npodpecop
CokonoBcbkuii Mukona
166 | JoueHT, K.mMeq.H. O 0 -
167 | AcucTeHT YpoBeHko AniHa KOpiiBHa 1 4,56
Mpodpbecop, ookTop meq.H., PaasixoBcbkun AHaTonin
168 0 -
npodpecop MaBnosn4
Mpodpecop, K.MeAa.H., nikap
169 | Buwioi KaTeropii, 3acnyxeHun ToBmacsH BireH Bonogummposuny 0 -
nikap Ykpainu
HaB4yanbHO-HayKOBWUI iHCTUTYT ncuxonorii 0 -
Kaceppa ncuxonorii 0 -
170 | 33aBigyBay, K.NCUXON.H., AoueHT | CuHraiscbka IpvHa BaneHTuHiBHa 3 4,20
171 3acTynHuK sasifysaqa, AbGaHiHa NaHHa BaneHTuHiBHa 1 3,33
K,MCUXOJ1.H.
172 | JoKTOp NCUXON.H., CT.HaYK.CM. MeTtpyHbko Onbra BonogumupisHa 1 3,67
173 | JOueHT, K.NCUXON.H., AOLEHT YKueorngagos KOpii Onekcinosumy 1 3,00
174 Mpocpecop, AokTop newxon.H., Bacunb4yeHko Onbra MukonaisHa 2 2,60
OOLEHT
KoBanbkoBa TeTaHa
175 | JoueHT, K.nea.H. OnekcaHapisHa 2 4,25
176 | JoueHT, K.6ion.H. Jlncenko KatepuHa [NpuropiBHa 2 3,40
177 | JoueHT, K.NCUX.H. HakoHeyHa HaTtanis BacunisHa 3 4,20
178 Mpocpecop, AOKTOP MCMXON.H., MankoBa TeTtsaHa MukonaiBHa 1 3,00
CT.HayK.cn.
179 | JoueHT, K.NCUXON.H. Tkay Pasiga MyrannimoBHa 3 4,14
180 | NMpodbecop, gokTOp Nea.H.,aou. ApTtemoB Bonogmummp KOpiioBund 1 2,67
181 | Ctapwui BMknagad AniweBa AmiHeT LLlabGaHiBHa 0 —
182 | Ctapwmi Buknagad 3ybuenko Braancnas 2 3,20
BnagucnasoBuy
183 | [loueHT, K.NCUXON.H. NoH4apoBa [NaHHa OnekcaHAapiBHa 1 3,67
Kaceppa iHo3eMHMX MOB Ta crneujianibHOi MOBHOI NiAroTOBKMU 0 -
184 Sasinysaq kacpe/ipu, K.Qinon ., Mupnik Hatania BacunisHa 3 4,24
OOLEeHT
185 | 3actynHuk 3aBigyBayva kadpegpn | Ckypartiscbka MapuHa OnerisHa 4 3,79
186 | Ctapwun Buknagau Bbasinesny OneHa BonoanmupisHa 3 3,76
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187 | Ctapwwumin Buknagad Ckinanbcbka OneHa MukonaiBHa 3 3,71
188 | Buknagau Hoak InoHa MunocnasiBHa 3 3,76
189 | Buknapgau Ma3sak AHgpii PomaHoBuY 3 3,95
190 | Buknaga4 BepesoBcbka HaTanisa JleoHigisHa 3 3,84
191 | Crapwwun Buknagau I\BﬂapMHOBMq.B'KTOpm 3 3,53
onogumMupiBHa
192 | JoueHT, K.doinocod.H. Aynid OnekcaHap AHaTtoninosuy 1 4,56
193 | [loueHT, K.NCUXO.H. Copoka IpuHa AHaTtoniiBHa 1 4,56
CekKuis (pisM4HOro BUXOBaHHSA 0 -
194 | 3aBigyBay, CTapLUMi BMKNagay KoHgec TetsHa BacunisHa 3 4,20
195 | Buknagau Kongec Oner NMeTpoBuny 2 4,27
CeKuis cycninbHUX HaykK 0 -
. MapyxoBcbka—KapTyHoBa Onbra
196 | MNMpodbecop, K.inOC.H., AOLEHT OnekcaHnpieHa 2 4,08
197 | Crapwwun Buknagad lweHko Jlngmuna BonogumunpisHa 2 4,33
198 | JoueHT, K.coinon.H. MoTiwyk Onbra OneriBHa 0 —
CeKuiss MOBHOI NiAroToBKU 0 B
Ans iHo3eMHUX rpomMagsiH
199 | Crapwwun Buknagau Benwnyko Onbra OneriBHa 2 4,20
200 | Buknapau Jenuncerko TetaHa OmMuTpiBHa 2 3,93
201 | Bvknagav YepTtkoBa OneHa BiktopiBHa 2 4,07
202 | Ctapwwuin Buknagad Octanko OnekcaHgp Mukonanosuy 1 4,56
Kadenpa ansanHy 0 —
203 Sasinysay kadefipu, K.MuCT., JloniHa Hapia AxaTtoniiBHa 3 4,20
OOLEHT
204 | JoueHT, K.MUCT. KoctenbHa Mapis BaneHTuHiBHa 0 —
205 | JJoueHT, K.MUCT. Maneta Cepriv NaBnosuy 0 —
206 | Ctapwwui Buknagad Kynuk Angpin Bitaninosmy 0 -
207 | AcucteHt Axis’'tok OneHa |BaHiBHa 1 3,33
208 | AcucteHTt J1aTtin OkcaHa IBaHiBHa 0 —
209 | AcucteHt Aryd OneHa bopucisHa 1 3,67
Konepx ekoHOMiku, npaBa Ta iHpopMaLiMHUX TEXHOSOriN 0 —
210 | inpekTop, cTapLunMmn BuKnagay Cymbaesa Jllogmuna lNeTpiBHa 2 4,33
211 SacTynHvKk AVpeKTOpa 3 N'ypiHoBa Jlecs OnekcaHapiBHa 2 4,33
HaBYanbHOi pob0TK, BUKNagau
3acTynHuK gupekTopa 3 CtenaHeHko Hatanis
212 ! \ ) 1 3,67
BMXOBHOI pob0TK, BMUKNagau B'ayecnaBiBHa
3acTynHuK gupekTopa 3
213 | HaykoBOI Ta METOAUYHOT Pubak IpmHa BikTopiBHa 4 4,33
poboTK, BMKNagaY, K.Nonit.H.
3aBigyBay BigaineHHsa
214 | 3aranbHOOCBITHLOI NiArOTOBKM, Kyopswosa CgiTnaHa BiktopiBHa 1 3,00
BUKNagau
215 3_aB|,_c|,yBaq GKOHOMIMHOTO BanHopec Ipuna NpuropisHa 1 3,67
BiAAiNeHHs, BUKNagad
3aBigyBay BiggineHHs
216 'Hq).OpMaU'MHMX Texononw, Mwupropoacbka Onbra NeTpiBHa 0 -
3aBigyBay opUaNYHOrO
Big4iNeHHSA, BUKnagau
217 | Buknagau MocnaH HaTtans EgyapgisHa 1 4,56
218 | Buknapau Cacim MapuHa OnekcaHgpiBHa 0 —
219 | Buknagau KosTsK Irop BacunboBuy 0 -
220 | Buknagau MaenyceHko OneHa BacuniBHa 0 —
221 | Buknaga4 Kosindyk OkcaHa ['puropiBHa 0 -
222 | Buknaga4 "oHyapyk BikTopia OneriBHa 0 -
223 | Ctapwun Buknagau Tuubka Onbra MuxannisHa 1 4,56
224 | Buknapau BacsaHoBu4 Onekcangp 0 B
OnekcaHapoBU4
225 | Buknapau leenesa Onbra CepriiBHa 0 —
226 | Buknagad, K.XiM.H. KpaByeHko OkcaHa BanepiiBHa 0 -
227 | Buknapgay, K.TEXH.H. MNaHTeeB PomaH JleoHigoBuy 0 —
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228 | Buknaga4 XopgakoBcbka ManuHa BikTopiBHa 0 —
229 | Buknagau LUrtaHoBa Jligis AkiBHa 0 -
230 | Ctapwun Buknagad Hikijpoposa CsitnaHa AnbbepTiBHa 0 -
231 | Buknagau KysbmeHko Onbra KOpiiBHa 1 3,67
232 | Buknaga4 OHonpieHko Mapia BikTtopiBHa 0 —
233 | Buknagau JliciHa JliHa NaBniBHa 0 -
234 | Bvknagav Pynikoscbka Hatanis BacunisHa 0 -
235 | Buknagau Lla6osun4 PycnaH AHaToniioBuy 3 4,40
236 | Bvkiianay, AOKTOp ¢.-M. Hayk, Kyuko AHAapi Mukonanosuny 2 4,56
npodecop
237 | Buknagau, K.10p.H. Hogai KopiHa 0 —
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9. Bianosial HA BIAKPUTI SAMUTAHHA

9.1. «lljo Bam Halibinbwe nodobaemsncs 6 YHisepcumemi?»

1 Moodle!

2 B3aemonoBara Mixx cniBpobiTHMKamMm

3 BigcyTHicTb HagyMaHux 6ap’epiB MiXk CTYAEHTOM i BUKIiagadem

4 BigcyTHicTb xabapis

5 Hobposnunuea atmocdepa

6 [pyxHs koprnopaTnBHa aTtmocdepa

7 EdekTnBHa cniBnpaus Buknagadis

8 3acTocyBaHHSI NPOrPECUBHUX HOBITHIX TEXHOIOTIN | OPM KepiBHULTBA

9 |HHOBaAUiMHICTb

10 Konektus

11 Koonepauia Ta B3aemogisi

12 KopnopaTuBHa KynbTypa

13 KopnopaTuBHa KynbTypa

14 KopnopaTtumsHum gyx

15 KopnopaTtusHuii Ayx, B3aemonosara, MOXMMBICTb AN TBOPYOro PO3BUTKY

16 MaTepianbHo-TexHi4YHe 3abe3ne4YyeHHss HaB4YaHHS Ha JOCUTb BUCOKOMY piBHi. iHbopMaUinHa
TeXHiYHa nigTpymka gobpa. nobyToBi YMOBM TEX JOCUTL rApPHi.

17 MoxnuBicTb nigBuLyBaTi kBanidgikauito

18 MoxnueicTb nposBy cebe, BiOKPUTICTb, iIHHOBALIVHICTb

19 MoxnmBocTi Ans camopeanisadii

20 HasBHiCcTb ANMCTaHLIMHOIrO HaBYaHHA BUCOKOIO PiBHSA

21 Peanisauia TBOpuux 3agymis

22 Cnpustnvee cepegoBuLLe AiSNbHOCTI

9.2. «lljo Bu ssaxxaeme 3a Heob6xiOHe 3MiHUMU 8 YHieepcumemi?»

1 ABTOpUTAPHUI NiAXiA A0 PO3NOAINY LWOPIYHOro HaBaHTaXXeHHs MK BUKNaga4amu

2 Beectu cuctemy KPI, sika 6yae BpaxoByBaTu NOKA3HUKW: PEVTUHT BUKNaAaHHs 3a OuiHKamu
cnyxadiB, MPaKTUYHICTb Ta akTyarbHICTb HagaHO! iHopMaLii, BUKOHaHHS OKPEMUX AOPYYEHD,
po6oTta 3 Mooan Ta iHLwi.

3 3BEpXHICTb KEpIBHNLTBA (HE KOHKPETHMX AenapTaMeHTIB)

4 Komn'toTepu (TexHiuHa 6a3a)

5 OprcTpykTypa pagsHCbKUX YaciB, sika € HeaeKkBaTHO pearnisiM yacy

6 MigBuMTK NoroanHHy cTtaeky. [paus B yHiBepcuTeTi BUKNaga4iB-npakTukiB Mae HEAOCTOMHY
onnaty

7 MigBuLLMTK piBEeHb onnaTu npaui
MigBMLWMTKM piBEHb NIArOTOBKM BUKagaYiB 3 iHO3EMHOT MOBM (OpraHi3yBaTu Kypcu)

9 MokpalwmTu cepsicu cTya odicy

10 MoTpibeH BinbLl cyyacHUI nigxig 40 CUCTEMM yNpaBniHHA 3 OOKY 3aCHOBHWKIB; YHIBEPCUTET
notpedye cyvyacHUX Ta KIacHWX, MPaKTUKYOUYUX BUKNadadiB, a He "HyaHUX kaHamaatis". TpumaTu
®paHuysa i Tkaya B YHiBepcuTETi - He Harkpalla iged. Akwo Tak noTpibHo, To xo4ya 6 HaBYITb X
nosoanTu cebe HopmMarnbsHO Ta NPOMECIAHO Y CYCNiNbLCTBI, MOrMKM TOAI BIOHOLEHHSA 40 HUX
3MIHUTBbCS.

11 MoTpibHO iHOEekCyBaTW NOrOAUHHWIA Tapud BiANOBIAHO TeMny iHGnALiT
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PosBuBaTn MaTtepianbHO-TEXHIYHY 6a3y, peMOHTU B ayauTopisax Ta Tyanetax. bytu 6inbu

12
BUMOTTIMBUMW [0 KOHTUHIEHTY CTYAEHTIB, AKMX NPMUMatOTb Ha HaB4YaHHS. [1poBOAUTN BUXOBHY
poboTy 3i cTyaeHTamm koneaxy Ta 6akanaspary.

13 Cuctemy komyHikaLii cTygodic-kaceapa, a came: cnif BigHOBMTU NO3WULiIO CTapoCcTu y rpynax. 3
METOI0 TOrO, OO KOMYHIKaLis rpynu CTyAeHTIB 3 BUKNagadYeM Benacs 4epes ogHoro
npeacTtaBHuKa rpynu. MNocTinHi WoaeHHi 3BepHeHHs BCiX CTYAEHTIB N0 ogHOMY 3abupatoTb y
BMKNagaya 3avnBui vac.

14 Cuctemy onnatum npadi

15 Cuctemy poboTtu cTygodicy 3i cTyaeHTamu

16 LLlo6 Buknagayi He 3ariManucs 3gadeto KIYiB Big ayanTopit HA OXOPOHY

9.3. «lljo Bu esaxaeme douyinibHUM 3ano3u4yumu 3 0oceidy iHwux Hag4yaslbHUX 3aknadie?»

1 BinbLe KoHdepeHuin

2 BuBunTU fgocBig 3apybixkHMX ( BpUTAHCBKNX Ta aMEepPUKaAHCBKNX YHIBEPCUTETIB), CTBOPUTU
KoHcynbTaTUBHI Ta akageMmiyHi pagu 3 npeacTaBHMKIB poboToAaBUiB, BYEHMX iHLLMX KpaiH

3 BigkpuTicTb 0O HOBOrO

4 BigHOBUTW cncTEeMy KOPOTKOCTPOKOBUX KypCiB NiABULLEHHS KBanidikauil

5 Bce wo 6yne pyxatu Hac Bnepen

6 OOMiIH BMKNagavamu M By3amm

7 [MOBTOPHMI KypC BUBYEHHS ANCLMMAIHM Ha NAAaTHIN OCHOBI, AKLWO CTYAEHT MOro NPorynse Ta He
BMKOHAB BYACHO 3aBAaHHA

8 MyTiBKM HA 0340POBMEHHS

9 PiBeHb 3apobiTHOT Nnatn

10 Cnig 3ano3n4ynTK YCMilLHI NpaKTUKK peanisauii Kpawmx BiTYN3HSAHUX Ta MiXKHAaPOAHMX OCBITHIX
nporpam

11 LLlopiyHe npemitoBaHHs poboTun BMKNagada. TabenoBaHHS WOTVXKHEBNX KOHCYNbTaLiN
BUKNagava.

9.4. «<Hanuwims, 6y0b n1acka, Bawi nobaxxaHHs aOmiHicmpauii YHieepcumemy»

1 BinbLue KoHpepeHuin

2 ByobTe 3p0posi!

3 BiguyTTa KOpEKTHOI AncTaHuii

4 [OCTONHO BIiACBATKYBATM O€Hb HAPOMKEHHS YHIBEPCUTETY, NPOBECTU BUMYCK | HAbpaTu CTygeHTIB

5 300poB's Ta npouBiTaHHs!

6 30opos'a Ta ycnixis!

7 MiuHoro 340poB'a i 4OBIMMX POKiB MPOLBIiTAHHSA

8 MigBULWMTK 3apobiTHY NNaTy Monogum caxiBusam

9 Mo36yTnCcb BUCOKOMOBaXHMX, ane MmanoedekTUBHUX KEPIBHWKIB i3 3acTapinumm metogamu poboTu

10 PiBeHb 3apobiTHOI NNaTn MeHeaXepiB cepeaHbOi NTaHKM - KPUTUYHO HU3bKUA. He Moxy
BMCIOBINIOBATMCH 3a iHLWKX, ane 3apobitHa nnata B 10-11 TUC. rpH Ha MicsiLb — HU3bKA, i LIbOro
BMCTaYacE TiNbKu Ha onnaTy opeHAun Ta KoMmyHarnky. A ictu wo? MNpolwy nepernsHyTH piBeHb
3apobitHoi nnatu. HopmansHun MIHIMATIbHUW piBeHb 3apobiTHOI nnatu cniBpobiTHUKIB
cepegHboi NaHkn — He MeHLwe 14 TuC. rpH, a cepedHin — 16-17 Tuc. rpH.

11 Possutky

12 Po3pobutu cTparerito po3BUTKY YHIBEPCUTETY. 34INCHUTU BHYTPILLHIO PECTPYKTYpM3aLito,
npubpaTty 4yonoBaHHS i YKPYMHUTM HaBYanbHi Nigpo3ainu.

13 CucremaTnyHo iHopmyBaTK CniBpOBITHUKIB NPO BUCYBaHHS | BpaxyBaHHSA NPOMO3unLii woao
NnoKpaLleHHs1 Koonepallii BH3 3 BYKNagayamu

14 Tpumanmocs, 60 My Toro BapTi

15 YnpaBniHCbKi pilleHHs NpuAMaTy Ha niactasi 06’ekTUBHOI iHCpopMaLii, a He Ha «iHdopmauii

areHTiB BNAMBy»




