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Mig yac pocnigpkeHHs edeKTUBHOCTI poboTM YHiBepcuTteTy Ta WNOro MEHEMKMEHTY
npoTtarom nuctonaga-rpygHa 2020 poky Ha 3anuTaHHs aHkeTu Oyno oTpumaHo 128 Bignosigen
cepeq cniBpobiTHukiB YHiBepcutety «KPOK» (33,2 % Big 3aranbHOI KinNbKOCTi CniBpOBITHMKIB Y
poscunui). Y OocnimjkeHHi B3ANW yvacTb MpauiBHUKM BCiX (hakynbTeTiB Ta iHCTMTYTIB, Konemxy
YHiBepcuTtery.

TpaguuinHo, CTPYKTypa aHKeTu BKtoyana B cebe Tpyu OCHOBHi 6510Ku:

1. Bnok A «3anuTaHHa 00 BCiX YYaCHUWKIB ONUTYBaHHS», B paMKax SKOro pecrioHAeHTU
Manm 3Mory OuUiHUTU OiSNbHICTb OKPeMUX CTPYKTYPHUX NiApo3ainiB Ta iX KepiBHUKIB, MEHEKMEHTY
YHiBepcuteTy Ta 1oro nigposainis, a Takox edpeKTUBHICTb KOpnopaTUBHOI NOMITUKA HaBYarbHOMO
3aknagy. Y siKoCTi KepiBHUKIB CTPYKTYPHUX Nigpo3ainis 4o aHkeTn Bynu BKMNoYeHi 3asigyBadi kadeap
YHiBepcutery.

2. brnok b «3anuTaHHa OO0 BMKNagadiBy», B pamMKax SIKOrO PecroHAeHTU manu 3Mory
OUIHUTU [ianbHICTb AekaHaTiB, opraHisauild HaBYanbHOro npouecy, MartepianbHO-TEXHIUHE
3abesneyeHHs poboTK BUKNagadis, NigTPUMKY IX HAyKOBOT Ta HAYKOBO-MeTOAMYHOT pob0oTH, a Takox
piBEHb OpraHi3auifHOi KynbTypu. Y SKOCTi CTPYKTYPHUX Nigpo3ainis 4o aHKeTn Oynun goaaxi kadeapu
YHiBepcutery.

3. bnok B «BigkpuTi 3anutaHHA 00 BCiX y4YacCHMKIB OMUTYBaHHS», B paMKax SIKOro
pecnoHAeHTN Manu 3mory, 3a 6axaHHs, 3a3Ha4yuTn, WO NogobaeTbCs B QiANbHOCTI YHiBepcuTeTy,
Lo BapTO 6yno 6m 3aMiHUTK, 3aM03MYNTK 3 OOCBIQY IHLWMX HABYanbHMX 3aKnagiB, a TakoX HanucaTu

CBOi nobaxkaHHs agMiHicTpauil YHiBepcuTteTy Ta KOMeHTapi 3 Oyab-aKMX NnTaHb/NPoLECiB TOLLO.

Okpim Toro, 6yno npoBeaeHoO OOCNIAKEHHS cepen KepiBHUKIB HaB4YarbHMX Nigpo3ginie 3

METOH0 OLiHKM epeKTMBHOCTI poboTn BUKNagadis, 4nsi 4oro 6yna BMkopucTaHa BignosigHa aHkeTa.

OuiHtoBaHHA npoBoauIioca 3a 5-6anbHoto WKanoto, ge 1 — gyxe noraHo, a 5 — gyxe gobpe.

PiBeHb opraHisauiiHOi KynbTypy OLiHIOBaBCS 3a AeCATMOANbHOO LKASIOoH.



1. OUIHKA POBOTU CTPYKTYPHUX NIAPO3AINIB YHIBEPCUTETY

Cepepa CTpYKTYpHUMX Nigpo3ainis, AKi NpONoOHyBanocs ouiHUTA B @aHKETI, HaNBULLMIN CEPEaHI

6an (4,94) otpumana O6yxrantepia (KepiBHUK — Apxunyyk |.B.), a HaiHwkuun (4,18) — iganbHa

(kepiBHUK — XoMeHuYyK A.C.). MNpn LbOMy BapTO 3a3Ha4MTH, O BCi OLHIOBaHI CTPYKTYpPHI Nigpo3ainu

oTpuManu cepegHin 6an suuwe 4,1.

Ne HasBa cTpykTypHOro niaposgainy 2017-182019-20) 2020-21 Asﬁ;z;-:::m Asﬁ;z;-:::m
3/n (I cem.) [(ll cem.)| (I cem.) (naHuoroBui) | (GasucHmii)
1 | byxranTepis 4,92 4,91 4,94 0,03 0,02
2 | rpowbneskiono 1a pexnauy 40 | 486 | 400 | 004 0.1
3 KOpugunyHun Bigain 4,88 4,78 4,87 0,09 -0,01
4 | MegunyHa cnyxb6a 4,90 4,79 4,87 0,08 -0,03
5 | HaByanbHo-HaykoBa bibnioTeka 4,81 4,61 4,86 0,25 0,05
6 | ApxiB 4,85 4,88 4,83 -0,05 -0,02
7 | CekpeTapiaT npunmarnsHOI KOMICii 4,90 4,79 4,83 0,04 -0,08
£ ﬂggjv?;ﬁraenHJHﬁgﬂ:g:aneqeHHﬂ 4,86 4,88 481 0,07 0,04
9 ,ﬂel'lapTaMe"I.-lT niueH3yBaHHA Ta 4.87 4.74 4,78 0.04 -0,08
akpeauTauii
10 | Biggin acnipaHTypw i AOKTOpPaHTYpU 4,77 4,61 4,72 0,11 -0,05
11 | LleHTp po3BUTKY Kap'epu 4,83 4,56 4,69 0,13 -0,14
12 | N'ocnogapckekun Biggin 4,79 4,65 4,69 0,04 -0,10
13 | EdbekTmBHICTb KOpNOpaTUBHOI NONITUKKN | 4,52 4,59 4,69 0,10 0,17
14 | JdenapTameHT 3i CTYAEHTCbKNX NUTaHb 4,67 4,61 4,67 0,06 0,00
15 | JenaptameHT nonirpadii 4,51 4,50 4,63 0,13 0,12
16 Z;igizgii'::;u“:z';”ap°”“°r° 458 | 456 | 461 0,05 0,02
17 | UeHTp iHdopMmauiiHoro 3abeaneyeHHs 4,60 4,51 4,56 0,05 -0,04
18 5690”135:033";?; :ﬂ”°6yT°B°r° 393 | 436 | 453 0,17 0,61
19 5?;::;5:&2”5;?””“33”"' 452 | 429 | 449 0,20 -0,03
20 | LleHTp gMCTaHUiMHOrO HaBYaHHS - 452 4,47 -0,05 -
21 | HaByanbHO-mMeTOANYHE ynpaBsliHHSA 4,47 4,44 4,47 0,03 0,00
22 | CTyneHTCbKuiA ogoic 4,18 4,39 4,46 0,07 0,28
23 | denapTameHT 6e3neku i OXOPOHU 4,47 4,48 4,41 -0,07 -0,06
24 | LeHTp iHbopMaLinHUX TEXHOSOTiN 4,51 3,98 4,26 0,28 -0,25
25 | IpanbHs 4,22 3,91 4,18 0,27 -0,05




2017-18 {2017-18 | 2019-20 | 2020-21
(I cem.) [(Il cem.) | (Il cem.) | (I cem.)
HaB4yanbHo-HaykoBa 6ibnioTeka
Bebozo ouinunu 152 114 78 100
OuiHka pob6oTu 4,81 4,87 4,79 4,86
Posknag po6oTu 4,9 4,9 4,8 4,8
JoBigkoBo-iHhopmMaLifHe 06CcnyroByBaHHs 4,8 4,9 4,8 4,9
KynbTypa cnifnikyBaHHs 4,8 4,8 4,7 49
CekpeTapiaT npMnumMmanbHOi KOMicii
Bebozo ouinunu 129 93 69 93
OuiHka po6oTu 4,90 4,90 4,78 4,83
Posknag po6oTu 4,9 4.9 4,8 4.9
HagaHHs nocnyr 4,9 4,9 4,8 4,8
KynbTypa cninkyBaHHsi 4,9 4,9 4,8 4,9
JenapTameHT kagpiB Ta AOKYMeHTanbLHoro 3a6esneyeHHs
Bcboezo ouyiHunu 174 126 78 103
OuiHka pob6oTu 4,86 4,86 4,88 4,81
OdOpPMNEHHS KaPOBUX JOKYMEHTIB 4,9 4,9 4,9 4,9
HanaHHa 0OBIAOK Ta KOHCYMbTALLN 4,9 4,9 4,9 4,8
KynbTypa cninkyBaHHs 4,8 4,8 4,8 4,8
ApxiB
Bebozo ouinunu 116 89 65 92
OuiHka pob6oTu 4,85 4,92 4,88 4,83
Posknag po6otun 49 4,9 4,9 4,8
HapaHHsa nocnyr 4,9 4.9 4.9 4.8
KynbTypa crinkyBaHHs 4,8 4,9 4,9 4,9
ByxranTtepis
Bcboeo ouyiHunu 173 127 80 100
OuiHka pob6oTu 4,92 4,93 4,91 4,94
CBoevacHicTb BunnaTy 3apobitHoi nnatu 4,9 4,9 5,0 5,0
HanaHHa [0BIAOK Ta KOHCYMbTaLN 3 NUTaHb onnaTy npadi 4,9 4,9 4,9 4,9
KynbTypa cninkyBaHHsi 4,9 4,9 4,9 4,9
InanbHsa
Bcbozo ouyiHunu 132 101 73 81
OuiHka poboTu 4,22 4,00 3,91 4,18
Posknag po6oTu 4,5 4,5 4,3 4,3
AcopTUMEHT 4,3 4,0 3,8 4,0
AkicTb cTpaB 4,1 3,8 3,8 4,1
LliHn 3,7 3,4 3,3 3,9
KynbTypa crinkysaHHs 4,6 4,4 4,2 4,6
HenapTameHT 3B'A3KiB 3 rPOMaACLKICTIO Ta peKnamm
Bcboeo ouyiHunu 132 94 70 95
OuiHka pob6oTu 4,90 4,91 4,86 4,90
Posknag po6oTtu 4,9 4,9 4,9 4,9
HagaHHs nocnyr 4,9 4,9 4,8 4,9
KynbTypa cninkyBaHHsi 4,9 4,9 4,8 4,9




YnpaBniHHA MiXXHapogHoOro cniBpobiTHULTBA

Bcbozo ouyiHunu 113 83 65 82
OuiHka po6oTu 4,58 4,71 4,56 4,61
Posknag pobotun 4.6 4.8 4.6 4.6
HapaHHsa nocnyr 45 4,6 45 45
KynbTypa cninkyBaHHs 4,6 4,8 4,6 4,7

ﬂenapTameHT 3i CTYAEHTCbKUX NMUTaHb

Bcbozo ouiHunu 123 84 63 81
OuiHka pob6otu 4,67 4,76 4,65 4,67
Posknag po6oTu 4,7 4,7 4.6 4.6
HapaHHsa nocnyr 4,6 47 4,6 4,6
KynbTypa chinkyBaHHs 4,7 4.8 4,7 4.8

HdenapTameHT 6e3neKku i OXOpoHMU

Bcboezo ouyiHunu 140 98 73 90
OuiHka poboTn 4,47 4,56 4,48 4,41
Posknag pobotun 4,7 4.8 4.6 4.6
HapnanHs nocnyr 4,5 45 45 4.4
KynbTypa chinikyBaHHs 4.2 4.4 4.4 4,2

LleHTp pOo3BUTKY Kap'epu

Bebozo ouinunu 99 75 67 84
OuiHka po6oTu 4,83 4,79 4,56 4,69
Posknag po6oTu 4.8 4.8 4.6 4.7
HapaHHsa nocnyr 4,8 4,7 4.4 4,6
KynbTypa chinkyBaHHs 4.9 4.8 4,7 4.8
OenapTameHT nonirpadii
Bcboezo oyiHunu 131 103 72 87
OuiHka pob6oTu 4,51 4,54 4,5 4,63
Posknag po6oTu 4,7 4,7 4.7 4.7
HapaHHsa nocnyr 45 45 45 4,6
KynbTypa chifikyBaHHs 4,3 4.4 4.4 4,6
[denapTameHT 3 No6YyTOBOro o6¢crnyroByBaHHs
Bcboezo oyiHunu 127 90 59 67
OuiHka pob6otu 3,93 3,99 4,36 4,53
Posknag pobotun 2,5 2,3 4.5 4.5
HapaHHsa nocnyr 4.6 4.8 472 4.4
KynbTypa cninkyBaHHs 4.7 4.8 4.4 4,7
OpuanyHun BipQIn
Bebozo ouinunu 118 90 62 78
OuiHka po6oTu 4,88 4,90 4,79 4,87
Posknag pobotun 4.9 4.9 4.8 4.8
HapaHHsa nocnyr 4,9 4,9 4.8 4.8

KynbTypa cninkyBaHHs 4,9 4,9 4,8 4,9




LleHTp iH(hopmaLinHUX TeXHONOrin

Bcbozo ouyiHunu 107 71 73 71
OuiHka pob6otu 4,51 4,52 3,98 4,26
HapaHHA TexHiYHOT 4ONOMOrM Ta KOHCYnbTaLin 45 45 41 4.4
O6cnyroByBaHHsi 06ragHaHHSA 4,3 4.4 3,8 4,2
Posknag po6oTu 4,5 4,5 3,9 4,2
KynbTypa cninkyBaHHs 4,7 4,7 4,2 4,3
CTyaeHTCbknUmn odic
Bebozo ouinunu 151 100 70 88
OuiHka po6oTu 4,18 4,13 4,39 4,46
Posknag po6oTu 4,3 4,3 4,5 4,5
HapaHHsa nocnyr 4,0 4,0 4,2 4,3
KynbTypa chinkyBaHHS 4.2 41 4.4 4,6
LleHTp iHcbopMmaLinHOro 3abesneyeHHs
Bebozo ouinunu 107 71 58 71
OuiHka pob6oTu 4,60 4,59 4,44 4,56
Posknag po6oTu 4,7 4,6 4,5 4.6
HapaHHsa nocnyr 45 45 4.4 4,6
KynbTypa chifikyBaHHs 4.6 4,7 4.5 4.6
Bipain acnipaHTypum i AOKTOpaHTYypuU
Bcboezo ouyiHunu 123 70 56 73
OuiHka pob6oTu 4,77 4,84 4,61 4,72
Posknag pobotun 4.8 4.9 4.6 4.7
HapaHHsa nocnyr 4.8 4.8 4,6 4,7
KynbTypa cninkyBaHHs 4,8 4,9 4,6 4,8
HdenapTameHT niueH3yBaHHA Ta akpeauTauii
Bcboezo oyiHunu 104 81 62 82
OuiHka po6oTu 4,87 4,91 4,74 4,78
Posknag pobotun 4.8 4.9 4.7 4.7
HapaHHsa nocnyr 4,9 4,9 4.8 4.8
KynbTypa cninkyBaHHs 4,9 4,9 4,7 4,8
[OenapTameHT aBTOMaTu3auii ynpasniHHa BH3
Bebozo ouinunu 82 53 60 82
OuiHka po6oTu 4,52 4,68 4,29 4,49
Posknag po6oTu 4.6 4,7 4.5 4,5
HapaHHs nocnyr 4.4 4,6 42 4.4
KynbTypa chinikyBaHHS 4,6 4,7 4,3 4.6
LleHTp AncTaHUiNHOro HaB4YaHHA
Bcboeo ouiHunu - - 75 94
OuiHka pob6oTu - - 4,52 4,47
Posknag po6oTu - - 4,7 4,55
HapaHHsa nocnyr - - 45 4,45

KynbTypa chinkyBaHHs - - 4,4 4,43




Flocnopapcbkun Bigain

Bcbozo ouyiHunu 134 97 69 84
OuiHka pob6otu 4,79 4,86 4,61 4,69
Posknag pobotun 4.8 4.9 4.7 4.7
HapaHHsa nocnyr 4,7 4.8 45 45
KynbTypa cninkyBaHHs 4,8 4,9 4,6 4,8
MeauvyHa cnyx6a
Bebozo ouinunu 139 88 68 95
OuiHka po6oTu 4,90 4,89 4,61 4,87
Posknag pobotun 4.8 4.8 4.6 4.9
HapaHHsa nocnyr 4,9 4,9 4,6 4.8
KynbTypa cninkyBaHHs 4,9 4,9 4,6 4,9
HaB4anbHo-MeToAMYHE ynpaBniHHA
Bebozo ouinunu 126 69 63 77
OuiHka po6oTu 4,47 4,72 4,51 4,47
Posknag po6oTu 4,5 4.8 4.6 4,5
HapaHHs nocnyr 4.4 4,7 45 4.4
KynbTypa chinkyBaHHs 4.5 4,7 4.5 4.5
EcdeKkTUBHICTbL KOpNopaTUBHOI NOMITUKK
Bcbozo oyiHunu 141 84 60 85
OuiHka pob6otu 4,52 4,75 4,59 4,69
KopnopatusHi 3axoau 4,6 4.8 4,6 4,7
BiguyTTa KONekTney 4,3 4.6 4.5 4,7
EdekTmBHicTb 6e3nocepeaHbLOro KepiBHULTBA 4,6 4.8 4,6 4.8




2. OUIHKA MEHEDKMEHTY YHIBEPCUTETY TA MOIro NigPo3Aainis

Ne s cralEn 2017-18 | 2019-20 | 2020-21 An AG

3/n (Icem.) | (llcem.) | (I cem.)

1 OvpekTop genapTameHTy 3B’s13KiB 3 (POMAaACHKICTIO Ta 4.95 4.95 4.95 0,00 | 0,00
peknamu (TutapeHko H.B.)

2 | 3aBigysay kadegpu Typuamy (Mensko J1.9.) 4,94 4,86 4,94 0,07 | -0,01

3 | HavanbHuk topuguydHoro Bigginy (Cywko A.M.) 4,92 4,85 4,92 0,07 | 0,00

4 | l'onosHun byxrantep (Epemuyk O.B.) 4,85 4,94 491 -0,03 | 0,07

5 OvpekTtop AenapTameHTy kajpis Ta AOKyMEHTasbHOro 4.84 4.93 4.90 0,03 | 0,06
3abesneveHHs, 3asigysay apxisy (Metenscbka O.C.)

6 [unpekTop HaBYanbHO-HayKoBOI GibnioTekn 4,93 4,90 4,89 0,01 | -0,04
(JemugeHko I.1.)

7 | T'onoBHUN meHepxkep canty (Janascebka T.M1.) - 4,80 4,88 0,08 -

8 HavanbHuk cekpeTtapiaTy NpuimManeHOI KOMiCIT 401 475 4,88 013 | -0,03
(lwenko J1.B.)

9 | NonosHW nikap megn4Hoi cnyxowm (LLabosuy P.A.) 4,94 4,68 4,87 0,19 | -0,07

10 | OvpekTop dhiHaHcoBMi (Apxumnyyk |.B.) 4,85 4,85 4,87 0,02 | 0,01

11 3aBigyBay kadpeapwv ynpaBniHHA NPOEKTaMu Ta 4.86 _ 4.86 _ 0.00
npouecamu (JlaweHko O.M.)

12 ?aCTynng:queKTopa KOJ.'|Ven>|<y €KOHOMIKI, NpaBa Ta 478 4.83 485 0,02 | 0,07
iHpopmauinHux TexHosorin (MypiHosa J1.0.)

13 ?:aCTyI'IHI/II&EI,I/IpeKTOpa KOJ"IFLI,)Ky €KOHOMiKW, NpaBa Ta 4.92 4.82 4.84 0,01 | -0,09
iHpopmauinHux TexHororin (Pubak |.B.)

14 3asigyBay kadeapu ynpasniHCbKUX TEXHONOTIN 4.88 4.65 483 018 | -0.04
(Anbkema B.I".)

15 | OvpekTop genaptameHTty nonirpadii (AtpouwieHko I'.1.) 4,77 4,70 4,83 0,13 | 0,06

16 | NomivyHuk npopekTopa 3 MapkeTuHry (MaHyeHko T.I".) — 4,73 4,83 0,10 —
3aBigyBay BigaineHHs iHpopMauinHNX TEXHONOrIN Ta

17 - - - 4,83 - -
topuamyHoro BiggineHHs (Mupropogcska O.11.)

1g | AupexTop Kone/pky ekoHoMiKi, npasa Ta 489 | 485 | 482 |-002 |-007
iHdbopmauinHmx TexHonorin (Cymbaesa J1.I1.)

19 3aB|,u.yBaf4vHanaano—MeTop,wHoro BiOOiNy TEeCTOBMX 474 477 4.82 0,06 | 0,09
TexHonorin (Kpatko O.I'.)

20 3aBigyBay kadheapy MaTemMaTUYHUX MEeTOoAIB Ta 487 473 4.82 0,08 | -0.05
ctatuctuku (Mununexko A.l.)
lMpopekTop 3 HaykoBO-NegaroriyHoi poboTu

21 | (kopnopaTuBHe ynpaBmiHHS), OUPEKTOP AenapTameHTy 4,82 4,81 4,82 0,01 | 0,00
OoBYy3iBCbKOI nigrotoBkn (HakoHeyHa H.B.)

22 HadvanbHuK Bigginy acnipaHTypy i AOKTOpPaHTypu _ 463 481 0.18 _
(Koanb A.C.)

23 l3aCTynan<':que|<Topa Kopfanxy €KOHOMiKkW, MpaBa Ta 478 4.60 481 021 | 0,03
iHpopmauinHnx TexHornorin (CtenaHeHko H.B.)

o4 3aBigyBay eKOHOMIYHOrO BiAANeHHs Ta BiAAineHHs B 4.64 4.80 0.16 B
ccepu obcnyroByBaHHa (BanHopec 1.IM.)

o5 MpopekTop 3 HayKOBO-NeAaroriuHoi poboTu 4.45 4.74 478 0,04 | 0,33
(HaBYanbHa pobota) (JliteiH H.M.)

26 [npekTop iIHCTUTYTY MEHEKMEHTY Ta OCBITU 4.69 4.34 478 0.44 | 0,09
aopocnux (Jlawenko O.M.)

27 | Oupektop CtyaeHTcbKoro odicy (Cnenenko J1.B.) 4,30 4,56 4,77 0,21 | 0,47

o8 [vpekTop genapTameHTy 3i CTYAEHTCbKUX MUTaHb 4.89 479 474 0,05 | -0,14
(KapanetsaH O.P.)

29 | N'onoBHui iHxeHep (Jlewenko IN.C.) 4,94 4,72 4,74 0,02 | -0,20

30 | MNMpopekTop 3 HaykoBoi poboTtu (Miryc I.I1.) 4,89 4,65 4,73 0,08 | -0,16

31 | Oupektop LleHTpy po3BuTKy kap’epu (Kapnos O.®.) 4,92 4,60 4,73 0,13 | -0,19

32 3aBigyBay kadpeapy TEOPETUYHOI Ta NPUKITagHOI 483 4.49 473 024 | -011

ekoHomiku (PagioHoBa |.9.)
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3acTynHUK JekaHa puanYHoOro akynbTeTy

33 ([lonsHoBChbka |.M.) 4,62 4,57 4,72 0,15 | 0,10

34 | OupekTop iHCTUTYTY MeauumHn (CabniHa J1.B.) - 4,54 4,72 0,18 -

35 3gB|,quaq Kadbeapy MKHapOOHUX EKOHOMIYHNX _ 454 472 017 _
BigHOCKH (KonecHuk I.A.)

36 ,ElmpeK_Top iHcTuTYTY IHd)OpuMaLI,II/IHI/IX Ta 477 451 4.69 0.18 | -0,08
KOMYHiKkaLiHux TexHonorin (Pay4 B.A.)

37 lMoMivHWMK NpopekTopa 3 HayKoBO-NeaaroriyHoi poboTu _ 457 468 011 _
(HaBYanbHa poborta) (Mapkywa B.B.)

38 | 3aBigysay kadegpu komn'totepHux Hayk (Tumuyk O.C.) - 4,61 4,67 0,06 -

39 | lMNpopekTop (MxeBcbknin B.K.) 4,82 4,24 4,67 0,42 | -0,15

40 | MNepwmn npopektop (Kyuko A.M.) 4,73 4,52 4,66 0,14 | -0,07

a1 [unpekTop ueHTpy iHdopmauiiHoro 3abesneyeHHs 470 4.48 4.66 018 | -0,04
(Wknosuos .M.)

42 [vpekTop iIHCTUTYTY MeHeKMeHTY 6esneku 4.80 4.60 4.66 0,06 | -0,14
(3axapos O.1.)

43 Ha!qaanMK ynpaBniHHA MiXXHapOAHOro 4.69 4.69 4.64 0,04 | 0,04
cniBpobiTHMuTBa (JloTapes A.l'.)

44 | OupekTop iHcTUTyTy ncmxonorii (CuHraieceka 1.B.) 4,66 4,54 4,64 0,10 | -0,02

45 | 3aBigyBad kadpenpu gusanny (JloniHa H.A.) 4,48 4,63 0,15 | 4,63

26 3aB|ny§aq Kadheapy MapKeTUHry Ta NoBeaiHKOBOI 4.70 419 4.60 041 | -011
ekoHomiku (Metposa I.J1.)

47 lMoMiYHMK pekTopa 3 NUTaHb coLujianbHUX KOMYHiKaLin _ 4.44 459 0.14 _
(Fanak K.1.)

48 | OupexTtop bisHec Wkonn KPOK (Kaprnoea O.M.) - 4,29 4,58 0,29 -

49 | 3aBigyBad kaenpu npuknagHoi meguunHu (€Ha A.l.) - 4,46 4,58 0,12 -

50 OuvpexTop LleHTpy AnCTaHUINHOro HaB4YaHHS _ 4,55 457 0,02 _
(Tpoubko B.B.)

51 ,D,|/I|p§|<Top LleHTpy iHhbopMaLinHUX TEXHOMOTIiN 4,75 451 457 006 | -0.18
(3imiH B.M.)

52 3acTynHuk gekaHa topuanyHoro dakynbTeTy 473 4.33 456 024 | -017
(Koponsosa B.B.)
3acTynHuK pekTopa 3 NUTaHb YNpaBIliHHA NPOeKTamMu

53 | (mporpamamu) Ta aHamniTMKM CUCTEM YNpaBiHHS 4,87 4,56 4,56 0,00 | -0,31
(JlanteB M.C.)

54 OvpekTop AenapTameHTy 3 no(?yTosoro 481 4.42 456 013 | -0.25
obcnyroByBaHHs (CTtyasiHebkmin M.KO.)

55 3QB|,qy§aq Kadhedpu HauioHanbHOI EKOHOMIKW Ta 4.87 4.45 455 0.10 | -0,32
diHaHciB (pywko B.1.)

56 3aB|p,y_!3a.q Kadheapu IHO3@MHIX MOB Ta CreLiankbHoi 4.82 4.39 451 012 | -0,31
MoBHoi nigrotosku (Mupnik H.B.)

57 OvpekTop IHCTUTYTY ynpasmiHHA NPUPOSHUMM 451 4.33 4.49 0.15 | -0.03
pecypcamu (MpuuaH M.M.)

58 | MNpopekTop 3 MixxHapogHux 3B’a3kiB (Tkad [.1.) 4,69 4,26 4,45 0,19 | -0,24

59 | MNMpopekTop 3 mapkeTuHry (N'ykanno KO.M.) 4,75 4,46 4,44 -0,02 | -0,31

60 3aCTyI'IHV'IK pPeKTopa — ANPeKTop AenapTameHTy 441 450 4.43 0,07 | 002
Besnekn i oxopoHu (MaTtkoscbkmin B.M.)
3aBigyBay BigAiNneHHs 3aranbHOOCBITHBOT NiArOTOBKU

61 | Konemxy ekoHOMikKW, NpaBa Ta iHopmMaLiiHMX 4,72 4,43 4,40 -0,04 | -0,33
TexHonoriv (Kygpswosa C.B.)

62 | OupekTop iganbHi (XomeH4yyk A.C.) 4,82 4,40 4,39 -0,01 | -0,44

63 3aB|gyBaq Kacpenpm MiXHAPOAHMX BIAHOCWH Ta 4.70 4.38 436 0,02 | -0,34
cycninbHUX KoMyHikauin (Tkad [.1.)

64 | [ekaH ropuanuHoro dakynbteTy (OpaHuys A.N.) 4,68 4,00 4,14 0,13 | -0,54
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Tl e 2017-18| 2017-18| 2019-20| 2020-21
(Icem.) | (Il cem.)| (Il cem.)| (I cem.)

Mepwuin npopektop (Kyuko A.M.)
Bcbozo ouyiHunu 123 96 67 92
OuiHka po6oTu 4,73 4,74 4,52 4,66
[ocTynHiCTb AN BUPILLEHHS NUTaHb 4.8 4.8 47 4,7
KOHCTPYKTUBHICTb NpW BUPILLEHHI NUTaHb 4,7 4.7 45 4.7
HapaHHsa npakTnyHoi gonomoru 47 4,7 4.4 4,7
KynbTypa cninkyBaHHs 4,7 4,7 4,5 4,6
MpopekTop 3 HayKOBO-MeparoriyHoi pob6oTu (kopnopaTuBHe ynpasBniHHS),
OVpeKTop AenapTaMeHTy AoBYy3iBCcbKoi nigrotoBku (HakoHeuyHa H.B.)
Bcbozo ouyiHunu 134 98 69 92
OuiHka pob6oTu 4,82 4,89 4,81 4,82
[ocTynHiCTb ANs BUPILLEHHS NUTaHb 4,8 4.9 4.8 4.8
KOHCTPYKTUBHICTb NPU BUPILLIEHHI NUTaHb 4,8 4,9 4,8 4,8
HapaHHsa npakTnyHoi 4onomMoru 4.8 49 4.8 4.8
KynbTypa cninkyBaHHS 4,9 4.9 4,9 4.9
lMpopekTop 3 HayKOBO-Ne[aroriyHoi po6oTu (HaBYanbHa pobota) (JliteiH H.M.)
Bcbozo ouiHunu 123 90 68 92
OuiHka po6oTu 4,45 4,89 4,74 4,78
[ocTynHiCTb ANs BUPILLEHHS NUTaHb 4.4 4,9 4.8 4,7
KOHCTPYKTUBHICTb NPU BUPILLEHHI NUTaHb 4.4 4.9 4,8 4,8
HapaHHs npakTuyHoi gonomoru 4,3 4.9 4,7 4,8
KynbTypa cninkyBaHHs 4,7 4,9 4,7 4,9
MpopekTop 3 HaykoBoi po6otu (Miryc I.I.)
Bcboezo ouiHunu 88 77 58 79
OuiHka po6oTu 4,89 4,89 4,65 4,73
[ocTynHiCTb ANsa BUPILLEHHS NUTaHb 49 49 4.8 4,7
KOHCTPYKTUBHICTb NPY BUPILLEHHI NMUTaHb 4,9 4.9 4,6 4,7
HapaHHs npakTuyHoi gonomoru 4,9 4.9 4,6 4,7
KynbTypa cninkyBaHHs 4,9 4,9 4,6 4,8
MpopekTop 3 MixHapogHux 3B’A3kKiB (Tkay A.1.)
Bcboezo ouyiHunu 86 56 52 65
OuiHka pob6oTu 4,69 4,66 4,26 4,45
[ocTynHiCTb ANsa BUPILLEHHS NUTaHb 47 4,7 4.3 4,3
KOHCTPYKTUBHICTb NPpW BUPILLEHHI NUTaHb 4,7 4.7 43 4.5
HapaHHsa npakTnyHoi 4onomMoru 47 4,7 4.3 4,6
KynbTypa chinikyBaHHs 4,6 4.6 41 4.4
MpopekTop 3 mapkeTuHry (C'ykauno KO.M.)
Bcboezo ouyiHunu 75 51 47 58
OuiHka pob6oTu 4,75 4,82 4,46 4,44
[ocTynHiCcTb ANs BUPILLEHHS NUTaHb 4,8 4.8 4.5 4.4
KOHCTPYKTUBHICTb NPU BUPILLIEHHI NUTaHb 4,8 4.8 4.4 4,4
HapaHHsa npakTnyHoi Aonomoru 47 4.8 4.4 4.4
KynbTypa cninkyBaHHS 4.8 4.8 4,6 4.6
MpopekTop (FixxeBcbkun B.K.)
Bcboezo ouiHunu 91 63 51 63
OuiHka po6oTu 4,82 4,84 4,24 4,67
[ocTynHiCcTb ANs BUPILLEHHS NUTaHb 4,8 4,9 4,3 4,7
KOHCTPYKTUBHICTb NPU BUPILLEHHI NUTaHb 4.8 4.8 4,2 4,6
HapaHHs npakTuyHoi gonomoru 4.8 4.8 4,2 4,6
KynbTypa cninkyBaHHs 4,9 4,9 4,3 4,7
Onpektop diHaHcoBun (Apxunuyk I.B.)
Bcboezo ouiHunu 109 80 64 85
OuiHka po6oTu 4,85 4,90 4,85 4,87
[ocTynHiCTb ANsa BUPILLEHHS NUTaHb 49 49 4.8 4.8
KOHCTPYKTUBHICTb NPpY BUPILLEHHI NMUTaHb 4.8 4.9 4.8 4.8
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HapaHHs npakTuyHoi gonomoru 4.8 4.9 4.8 4,9

KynbTypa cninkyBaHHs 4,9 4,9 4,9 5,0

3acTynHUK peKTopa 3 NUTaHb ynpaBniHHA NpoeKkTaMu (nporpamamm)

Ta aHaniTMku cuctem ynpasniHHsa (Jlantes M.C.)

Bcbozo ouyiHunu 74 56 44 55

OuiHka pob6oTu 4,87 4,75 4,56 4,56
JocTynHiCTb AN BUPILLEHHS NUTaHb 4,8 4,7 4,4 4,5

KOHCTPYKTUBHICTb NPpW BUPILLEHHI NMUTaHb 4,9 4.7 4,6 4.5

HapaHHsa npakTnyHoi 4onomMoru 49 4,7 4.6 45

KynbTypa cninkyBaHHS 4,9 4.8 4,6 4.8

3acTynHUK peKkTopa — AUPEKTOp genapTameHTy 6e3neku i oxopoHu (MaTtkoBcbkun B.M.)

Bcboezo ouinunu 87 65 62 83

OuiHka pob6oTu 4,41 4,40 4,50 4,43
[ocTynHiCTb ANs BUPILLEHHS NUTaHb 4,5 4,5 4.6 4,3

KOHCTPYKTUBHICTb NPU BUPILLEHHI NUTaHb 4.4 4.4 4,5 4,4

HapaHHs npakTuyHOi gonomoru 4.4 4.4 4,5 4,5

KynbTypa cninikyBaHHS 43 4.3 4.5 4.5

DOexaH opugmnuHoro dakynbtety (PpaHuys A.N.)

Bcboezo ouinunu 71 54 52 66

OuiHka po6oTu 4,68 4,40 4,00 4,14
[ocTynHiCTb ANs BUPILLEHHS NUTaHb 4,6 4,3 3,9 3,9

KOHCTPYKTUBHICTb NPU BUPILLEHHI NUTaHb 4.8 4.4 4,0 4,2

HapaHHs npakTuyHoi gonomoru 4,7 4.4 4,1 4,2

KynbTypa cninkyBaHHs 4,7 4,4 4,0 4,3

AunpekTop IHCTUTYTY ynpaBniHHA npupogHumu pecypcamu (Mpuuyad M.M.)

Bcboezo oyiHunu 41 19 30 38

OuiHka pob6oTu 4,51 4,83 4,33 4,49
JoCTynHiCTb ANS BUPILLEHHS NUTaHb 4,6 4,8 4,4 4.4
KOHCTPYKTUBHICTb NPU BUPILLEHHI NUTaHb 4.4 4.8 4,3 4,4
HapaHHsa npakTnyHoi 4onomMoru 4.4 4.8 4.3 4.4
KynbTypa cninkyBaHHS 4,6 4.8 4.4 4.7

AvipekTop iHCTUTYTY iHPOopMaLinHMX Ta KOMYHiKauinHux TexHororin (Pa4 B.A.)

Bcbozo oyiHunu 95 62 56 74

OuiHka pob6oTu 4,77 4,69 4,51 4,69
[ocTynHiCTb AN BUPILLEHHS NUTaHb 4.8 4.8 4.6 4,7

KOHCTPYKTUBHICTb NpW BUPILLEHHI NUTaHb 4.8 4.6 45 4.7

HapaHHsa npakTnyHoi 4onomMoru 47 4,6 45 4,7

KynbTypa chinikyBaHHs 4.8 4.8 45 4,7

[AvpeKkTop iHCTUTYTY MeHeKMEHTY Ta ocBiTu gopocnux (JisweHko O.M.)

Bcboezo oyiHunu - - 44 74

OuiHka pob6oTu — - 4,34 4,78
JoCTynHiCTb ANS BUPILLEHHS NUTaHb — - 4,4 4,8

KOHCTPYKTUBHICTb NPU BUPILLIEHHI NUTaHb — - 4,3 4,7

HapaHHsa npakTnyHoi Aonomoru - - 4.3 4,7
KynbTypa cninkyBaHHS — - 4.4 4.8
[AvpekTop IHCTUTYTY MeHemKMeHTy 6e3neku (3axapos O.1.)

Bcboezo ouinunu 76 41 44 53

OuiHka pob6oTu 4,80 4,72 4,60 4,66
[ocTynHiCcTb ANs BUPILLEHHS NUTaHb 4,8 4,7 4.6 4,6
KOHCTPYKTUBHICTb NPU BUPILLEHHI NUTaHb 4.8 4,7 4,6 4,6
HapaHHs npakTuyHOi gonomoru 4,8 4,7 4,6 4,7
KynbTypa cninkyBaHHs 4.8 4.8 4,6 4.7
AvpekTop iHcTUTYTYy ncuxonorii (CuHraiscbka 1.B.)

Bcboezo ouinunu — 63 52 66

OuiHka po6oTu - 4,73 4,54 4,64
[ocTynHiCcTb ANs BUPILLEHHS NUTaHb — 4,7 4.6 4,7
KOHCTPYKTUBHICTb NPU BUPILLEHHI NUTaHb — 4,7 4,5 4,6
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HapaHHs npakTuyHoi gonomoru — 4,7 4,6 4,6
KynbTypa cninkyBaHHs — 4,8 4,5 4,8
AunpekTop iHcTUTYTY MeguuuHm (Cabnina J1.B.)

Bcbozo ouyiHunu - 30 40 51
OuiHka po6oTu — 4,83 4,54 4,72
[ocTynHiCTb AN BUPILLEHHS NUTaHb - 4.8 45 45
KOHCTPYKTUBHICTb NpW BUPILLEHHI NUTaHb — 4.8 45 4.7
HapaHHsa npakTnyHoi gonomMoru - 4.8 45 4.8
KynbTypa cninkyBaHHs — 4,9 4,6 4,8
AunpekTop ctygeHTcbkoro odicy (CneneHko J1.B.)

Bcboezo ouyiHunu 120 83 68 89
OuiHka pob6oTu 4,30 4,09 4,56 4,77
[ocTynHiCTb ANsa BUPILLEHHS NUTaHb 45 4,2 47 4.8
KOHCTPYKTUBHICTb NPpW BUPILLEHHI NUTaHb 4.2 4,0 4.5 4.7
HapaHHsa npakTnyHoi 4onomMoru 4,2 4,0 45 4.8
KynbTypa cninkyBaHHs 43 4,1 4,6 4.8
Anpektop Koneaxy ekoHoMiku, npaBa Ta iHhopMauinHux TexHonorin (Cymbaesa J1..)

Bcbozo oyiHunu 122 82 61 83
OuiHka pob6oTu 4,89 4,91 4,85 4,82
[ocTynHiCTb ANs BUPILLEHHS NUTaHb 4,9 4,9 49 4.8
KOHCTPYKTUBHICTb NPU BUPILLEHHI NUTaHb 4,9 4.9 4,8 4,8
HapaHHsa npakTnyHoi 4onomMoru 49 49 4.8 49
KynbTypa chinkyBaHHs 4,9 5,0 4,9 4.9
AvpekTop BisHec Wkonu KPOK (Kapnosa O.M.)

Bcboezo ouinunu — - 40 54
OuiHka pob6oTu — - 4,29 4,58
[ocTynHiCTb ANs BUPILLEHHS NUTaHb — — 4.4 4,7
KOHCTPYKTUBHICTb NPU BUPILLEHHI NUTaHb — - 4,3 4,5
HapaHHsa npakTuyHoi gonomorun — — 4,2 4.4
KynbTypa cninkyBaHHS — - 43 4.7
3acTynHUK AekaHa topuauyHoro dakynbtety (Koponsosa B.B.)

Bcboezo ouinunu 62 47 46 60
OuiHka po6oTu 4,73 4,72 4,33 4,56
[ocTynHiCcTb ANs BUPILLEHHS NUTaHb 4,8 4,7 4,3 4,5
KOHCTPYKTUBHICTb NPU BUPILLEHHI NUTaHb 4,7 4,7 4,3 4,5
HapaHHs npakTuyHoi gonomoru 4,7 4,7 4,3 4,6
KynbTypa cninkyBaHHs 4,8 4,8 4,3 4,7
3acTynHUK AekaHa opuaunyHoro dakynbtety (JonsHoscbKa I.M.

Bcboezo ouinunu 61 35 51 66
OuiHka po6oTu 4,62 4,57 4,57 4,72
[ocTynHiCTb AN BUPILLEHHS NUTaHb 4.6 4,6 4.6 4,7
KOHCTPYKTUBHICTb NPU BUPILLEHHI NUTaHb 4,5 4.5 4,5 4,6
HapaHHs npakTuyHoi gonomoru 4,5 4.5 4,5 4,7
KynbTypa cninkyBaHHs 4,8 4,7 4,6 4,8
3acTtynHuk gupektopa Konenxy eKoHoMiku, npaBa Ta iHhopMauiinHux TexHonorin (MypiHosa J1.0.)
Bcboeo ouinunu 96 72 53 78
OuiHka pob6oTu 4,78 4,75 4,83 4,85
[ocTynHiCTb ANs BUPILLEHHS NUTaHb 4,9 4.8 4.8 4,9
KOHCTPYKTUBHICTb NPU BUPILLEHHI NUTaHb 4,7 4.8 4,8 4,8
HapaHHs npakTuyHoi gonomoru 4,7 4,7 4.8 4,8
KynbTypa cninkyBaHHS 4.8 4.8 4,9 4.9
3acTtynHuk gupektopa Konenxy ekoHoMmiku, npaBa Ta iHpopmauinHux TexHonorin (Pubak 1.B.)
Beboezo ouinunu 81 61 53 76
OuiHka po6oTu 4,92 4,88 4,82 4,84
[ocTynHiCTb ANsa BUPILLEHHS NUTaHb 5,0 49 4.8 4.8
KOHCTPYKTUBHICTb NPpY BUPILLEHHI NMUTaHb 4,9 4.8 4,7 4.8
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HapaHHsa npakTuyHoi gonomoru

4,9

4,9

4,8

4,8

KynbTypa cninkyBaHHs

50

4,9

4,9

4,9

3acTtynHuk gupektopa Konenxy ekoHoMmiku, npaBa Ta iHcbopMaLiMH1MX Tex

Honorin (CtenaHeHko H.B.)

Bcboezo ouyiHunu a0 68 52 77

OuiHka pob6oTu 4,78 4,76 4,60 4,81
[ocTynHiCTb AN BUPILLEHHS NUTaHb 49 4.8 47 4.8

KOHCTPYKTUBHICTb NpY BUPILLEHHI NUTaHb 4,7 4.8 4,6 4.8

HapgaHHsa npakTnyHoi gonomMoru 47 4,7 4.6 4.8

KynbTypa cninkyBaHHS 4.8 4.8 4,6 4.9

3aBigyBay BiagineHHs 3aranbHOOCBITHLOI NiArOTOBKU

Konepxy ekoHOMiku, npaBa Ta iHpopmauinHmux TexHonorin (Kygpsawosa C.B.)

Bcbozo ouiHunu 91 67 51 73

OuiHka pob6oTu 4,72 4,58 4,43 4,40
[ocTynHiCcTb ANs BUPILLEHHS NUTaHb 4,8 4,6 4.5 4.4

KOHCTPYKTUBHICTb NPU BUPILLEHHI NUTaHb 4,7 4,6 4.4 4,3

HapaHHsa npakTuyHoi gonomoru 4,7 4,5 4.4 4,3

KynbTypa cninkyBaHHs 4.8 4.6 4.5 4.5

3aBigyBa4 eKOHOMIYHOrO BigAineHHA Ta BigAineHHA cdepy o6CnyroByBaHHs

Konepxy ekoHOMiku, npaBa Ta iHpopmauinHux TexHonorin (BanHopec I.T".

Bcbozo ouiHunu — 43 50 72

OuiHka po6oTu — 4,84 4,64 4,80
[ocTynHiCTb AN BUPILLEHHS NUTaHb - 49 4.6 4.8

KOHCTPYKTUBHICTb NpY BUPILLEHHI NMUTaHb — 4.8 4,6 4.8

HapaHHs npakTuyHoi gonomoru — 4.8 4,6 4,8

KynbTypa cninkyBaHHs — 4,8 4,7 4,9

3aBigyBa4 BiagineHHs iHpopmaLinHUX TEXHONOriN Ta KKPUANYHOIO BiaAiNneHHSA

(Mupropopacbka O.I1.)

Bcboezo ouiHunu — - — 62

OuiHka po6oTu — - — 4,83
[ocTynHiCTb AN BUPILLEHHS NUTaHb - - - 4.8

KOHCTPYKTUBHICTb NPU BUPILLEHHI NUTaHb — - — 4,7

HapaHHsa npakTuyHoi gonomoru — — — 4,8

KynbTypa cninkyBaHHs — - — 4,9

3aBigyBa4 kacheapu TeopeTUYHOI Ta NpuknagHoi ekoHomiku (PapgioHoBa |.d.)

Bcboeo ouiHunu 77 49 47 64

OuiHka po6oTu 4,83 4,73 4,49 4,73
[ocTynHiCTb ANsa BUPILLEHHS NUTaHb 4,7 4,6 4,5 4,6

KOHCTPYKTUBHICTb NpW BUPILLEHHI NUTaHb 4.8 4.7 45 4.7

HapaHHsa npakTnyHoi 4onomMoru 49 4,7 4.4 4,7

KynbTypa cninkyBaHHs 4,9 4,8 4,6 4,9

3aBigyBa4 kacheapu mapkeTUHry Ta noBefiHkoBoi ekoHomiku (MeTposa 1.J1.)

Bcboeo ouiHunu 79 49 48 63

OuiHka pob6oTu 4,70 457 4,19 4,60
[ocTynHiCcTb ANs BUPILLEHHS NUTaHb 4,6 4.4 4,1 4,5

KOHCTPYKTUBHICTb NPU BUPILLEHHI NUTaHb 4,7 4,6 4,1 4,5

HapaHHsa npakTnyHoi gonomMoru 4,7 4,5 4,0 4,6

KynbTypa cninkyBaHHs 4,8 4.8 4,5 4,8

3aBigyBa4 kacheapu HauioHanbHOI eKoHOMikuK Ta diHaHciB (Mpywko B.l.)

Bcboeo ouiHunu 90 59 44 66

OuiHka pob6oTu 4,87 4,82 4,45 4,55
[ocTynHiCcTb ANs BUPILLEHHS NUTaHb 4,9 4.8 4.4 4,5

KOHCTPYKTUBHICTb NPpW BUPILLEHHI NUTaHb 4,9 4.8 4,5 4,5

HapaHHsa npakTnyHoi 4onomMoru 4,9 4.8 4,4 4,6

KynbTypa cninkyBaHHs 4,9 4.8 45 4.6

3aBigyBa4 kacheapu typusmy (Menbko J1.9.)

Bcboezo ouiHunu 104 66 56 78
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OuiHka pob6oTu 4,94 4,89 4,86 4,94
[ocTynHicTb ANs BUPILLEHHS NUTaHb 4,9 4,9 49 4,9

KOHCTPYKTUBHICTb NPU BUPILLEHHI NUTaHb 4,9 4.9 4,8 4,9

HapaHHsa npakTuyHoi gonomoru 4,9 4.9 4,9 4,9

KynbTypa cninkyBaHHS 5,0 4.9 4,9 5,0
3aBigyBa4 kacdeapu MiXkHapOgHUX eKOHOMIYHMX BigHOCUH (KonecHuk I.A.)

Bcbozo ouyiHunu - - 34 41

OuiHka pob6oTu — - 4,54 4,72
[ocTynHiCTb AN BUPILLEHHS NUTaHb - - 4,53 4,71
KOHCTPYKTUBHICTb NPpW BUPILLEHHI NUTaHb — - 4,56 4,56
HapaHHsa npakTnyHoi 4onomMoru - - 4,48 4,71
KynbTypa chinkyBaHHs — - 4,61 4,90
3aBigyBa4 kacheapu MiXkHapoAHWX BiAHOCUH Ta cycninibHMX KOMyHikauin (Tkay [.1.)

Bcbozo ouyiHunu 79 53 46 54

OuiHka pob6oTu 4,70 4,75 4,38 4,36
[ocTynHicTb ANs BUPILLEHHS NUTaHb 4,7 4,7 4.4 4,3

KOHCTPYKTUBHICTb NPU BUPILLEHHI NUTaHb 4,7 4.8 4,5 4,4
HapaHHsa npakTnyHoi 4onomMoru 4.8 4.8 4.4 45

KynbTypa chinkyBaHHS 4,6 4.8 43 4.3

3aBigyBa4 kacheapu ynpasniHcbkux TexHonorin (Anokema B.I'.)

Bcboezo ouiHunu 102 68 54 73

OuiHka pob6oTu 4,88 4,79 4,65 4,83
[ocTynHiCcTb ANs BUPILLEHHS NUTaHb 4,9 4.8 4.7 4.8

KOHCTPYKTUBHICTb NPU BUPILLEHHI NUTaHb 4,9 4.8 4,6 4,8

HapaHHs npakTuyHoi gonomoru 4,9 4.8 4,6 4,9

KynbTypa cninkyBaHHs 4,9 4.8 4,7 4.9

3aBigyBa4 kacdheapu matemaTtu4HUX MeTogiB Ta ctatucTuku (MununexHko A.l.)

Bcboezo ouiHunu 77 38 45 58

OuiHka po6oTu 4,87 4,86 4,73 4,82
[ocTynHiCTb ANsa BUPILLEHHS NUTaHb 49 4.8 47 4,7

KOHCTPYKTUBHICTb NPU BUPILLIEHHI NUTaHb 4,9 4.9 4,7 4,8

HapaHHs npakTuyHoi gonomoru 4,9 4.8 4,7 4,9

KynbTypa cninkyBaHHs 4,9 4,9 4,7 4,9

3aBigyBa4 kacpeapu komn'rtotepHux Hayk (Tumuyk O.C.)

Bcboeo ouiHunu — - 40 59

OuiHka pob6oTu - - 4,61 4,67
[ocTynHiCTb ANsa BUPILLEHHS NUTaHb - - 4.6 4,6

KOHCTPYKTUBHICTb NpY BUPILLEHHI NUTaHb — - 4,6 4.7

HapaHHsa npakTnyHoi 4onomMoru - - 4.6 4,7

KynbTypa cninkyBaHHs — - 4,6 4,7

3aBigyBa4 kacheapu iHoO3eMHMUX MOB Ta cneulianbHoi MoBHOI niarotosku (Mupnik H.B.)

Bcboezo ouyiHunu 78 51 47 64

OuiHka pob6oTu 4,82 4,70 4,39 4,51
[ocTynHiCcTb ANs BUPILLEHHS NUTaHb 4,8 4.8 4.5 4.4
KOHCTPYKTUBHICTb NpW BUPILLEHHI NUTaHb 4.8 4.7 4.4 4.5

HapaHHsa npakTnyHoi gonomMoru 4.8 4,7 4.3 45

KynbTypa cninkyBaHHS 4.8 4.7 4.4 4.6

3aBigyBa4 kacheapu npuknagHoi meauuuHu (Exa A.l)

Bcboezo oyiHunu - 20 29 39

OuiHka pob6oTu — 4,91 4,46 4,58
[ocTynHiCcTb ANs BUPILLEHHS NUTaHb — 4,9 4.4 4.4
KOHCTPYKTUBHICTb NPU BUPILLEHHI NUTaHb — 4.9 4.4 4,5

HapaHHsa npakTnyHoi 4onomMoru - 49 4.4 4,6

KynbTypa cninkyBaHHs — 4.9 4,6 4.8

3aBigyBa4 kacheapu gusanHy (Jlonina H.A.)

Bcbozo ouiHunu — 22 37 48




16

OuiHka pob6oTu — 4,88 4,48 4,63
[ocTynHicTb ANs BUPILLEHHS NUTaHb — 4,9 45 4,5
KOHCTPYKTUBHICTb NPU BUPILLEHHI NUTaHb — 4.9 4.4 4,6
HapaHHsa npakTuyHoi gonomorun — 4,9 4.4 4,6
KynbTypa cninkyBaHHS — 4.9 4,6 4.8
HavanbHuK topuaunyHoro Bigainy (Cywko A.M.)

Bcboeo ouinunu 97 62 54 68

OuiHka po6oTu 4,92 491 4,85 4,92
[ocTynHiCcTb ANs BUPILLEHHS NUTaHb 4,9 4,9 49 4,9
KOHCTPYKTUBHICTb NPU BUPILLEHHI NUTaHb 4,9 4.9 4,9 4,9
HapaHHs npakTuyHoi gonomoru 4,9 4.9 4.8 4,9
KynbTypa cninkyBaHHs 4,9 4,9 4,9 5,0
HavanbHuk cekpetapiaty MNpunmanbHoi komicii (IweHko J1.B.)

Bcboezo ouinunu 104 68 58 83

OuiHka po6oTu 491 4,86 4,75 4,88
[ocTynHiCTb AN BUPILLEHHS NUTaHb 5,0 49 4.8 49

KOHCTPYKTUBHICTb NPU BUPILLEHHI NUTaHb 4,9 4.8 4,7 4,8

HapaHHs npakTuyHoi gonomoru 4,9 4.9 4,7 4,9

KynbTypa cninkyBaHHs 4,9 4,9 4,8 4,9

HavanbHuk Bigainy acnipaHTypm i poktopaHTypm (KoBanb A.C.)

Bcboeo ouiHunu — - 53 64

OuiHka pob6oTu - - 4,63 4,81
[ocTynHiCTb AN BUPILLEHHS NUTaHb - - 4.6 4,7

KOHCTPYKTUBHICTb NpY BUPILLEHHI NMUTaHb — - 4,6 4.8

HapaHHsa npakTnyHoi 4onomMoru - - 4.6 49

KynbTypa cninkyBaHHs — - 4,7 4,9

3aBigyBa4y HaBYanbHO-MeToAUYHOrO Biaainy TectoBux texHonorin (Kpatko O.I.)

Bcbozo ouyiHunu 87 62 53 73

OuiHka pob6oTu 4,74 4,76 4,77 4,82
[ocTynHiCcTb ANs BUPILLEHHS NUTaHb 4,8 4.8 4.7 4.8

KOHCTPYKTUBHICTb NpY BUPILLEHHI NUTaHb 4,7 4.7 4.8 4.8

HapaHHsa npakTnyHoi 4onomMoru 47 4.8 47 4.8

KynbTypa cninkyBaHHS 4,7 4.8 4.8 4.8

HavanbHuk ynpaBniHHA MidkHapogHoro cniBpobiTHuuyTBa (JlotapeB A.T'.)

Bcbozo oyiHunu 109 88 63 85

OuiHka pob6oTu 4,69 4,76 4,69 4,64
[ocTynHiCTb AN BUPILLEHHS NUTaHb 4.6 4.8 47 4,6

KOHCTPYKTUBHICTb NpW BUPILLEHHI NUTaHb 4,7 4.8 4,7 4.5

HapaHHsa npakTnyHoi 4onomMoru 47 4,7 4.6 4,6

KynbTypa cninkyBaHHS 4,7 4.8 4.8 4.8

[AvpekTop HaBYanbHO-HaykoBoi 6ibnioTekun (demupeHko I'.l.)

Bcboeo ouinunu 109 88 63 85

OuiHka po6oTu 4,93 4,88 4,90 4,89
[ocTynHiCcTb ANs BUPILLEHHS NUTaHb 4,9 4,9 49 4,9

KOHCTPYKTUBHICTb NPU BUPILLEHHI NUTaHb 4,9 4.9 4,9 4,9

HapaHHs npakTuyHoi gonomoru 4,9 4.9 4,9 4,9

KynbTypa cninkyBaHHs 4,9 4,9 4,9 4,9

[OunpekTop AenapTaMeHTy KaapiB Ta JOKYMeHTarlbHOro 3abe3neyeHHs,

3aBigyBay apxiBy (Metenbcbka O.C.)

Bcboezo ouyiHunu 115 80 65 91

OuiHka po6oTu 4,84 491 4,93 4,90
[ocTynHiCTb ANsa BUPILLEHHS NUTaHb 49 49 49 49

KOHCTPYKTUBHICTb NPpW BUPILLEHHI NUTaHb 4,9 4.9 4,9 4.8

HapaHHsa npakTnyHoi AonomMoru 4.8 49 49 49

KynbTypa cninkyBaHHs 4,8 4,9 5,0 4,9

[AvpekTop AenapTameHTy 3i cCTyAeHTCbKUX nuTaHb (KapanetsH O.P.)

Bcbozo ouiHunu | 105 | 66 56 82
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OuiHka pob6oTu 4,89 4,83 4,79 4,74
[ocTynHicTb ANs BUPILLEHHS NUTaHb 4,9 4.8 4.8 4,7
KOHCTPYKTUBHICTb NPU BUPILLEHHI NUTaHb 4,9 4.8 4,8 4,7
HapaHHsa npakTuyHoi gonomoru 4,9 4.8 4.8 4,7
KynbTypa cninkyBaHHS 4,9 4.9 4,9 4.8
[OupekTop genapTamMeHTy 3B’A3KiB 3 rpoMaachbKicTio Ta peknamu (TutapeHko H.B.)

Bcbozo ouyiHunu 111 78 64 88
OuiHka po6oTu 4,95 4,93 4,95 4,95
[ocTynHiCTb AN BUPILLEHHS NUTaHb 5,0 5,0 49 49
KOHCTPYKTUBHICTb NpW BUPILLEHHI NUTaHb 4,9 4.9 5,0 4.9
HapaHHsa npakTnyHoi 4onomoru 49 49 49 5,0
KynbTypa cninkyBaHHs 50 4,9 5,0 5,0
AnpekTop LeHTpy iHpopmauinHoro 3abesneyeHHsA (LLknosuos I.M.)

Bcboezo oyiHunu 92 51 44 61
OuiHka po6oTu 4,70 4,55 4,48 4,66
[ocTynHiCTb ANsa BUPILLEHHS NUTaHb 47 4,6 4.4 4,7
KOHCTPYKTUBHICTb NpW BUPILLEHHI NUTaHb 4,6 4.5 4.4 4.6
HapaHHsa npakTnyHoi 4onomMoru 47 45 4.4 4,6
KynbTypa chinkyBaHHS 4.8 4.5 4,6 4.7
FonoBHU MeHepxep (BnopsaaHukK) canty (dansBcbka T.I1.)

Bcbozo ouyiHunu 91 60 60 81
OuiHka pob6oTu 4,92 4,83 4,80 4,88
[ocTynHiCcTb ANs BUPILLEHHS NUTaHb 4,9 4,9 4.8 4,9
KOHCTPYKTUBHICTb NpW BUPILLEHHI NUTaHb 4,9 4.8 4.8 4.8
HapaHHsa npakTnyHoi 4onomMoru 49 4.8 47 4.8
KynbTypa cninkyBaHHS 4,9 4.9 4,9 5,0
MomivyHuK npopekTopa 3 mapkeTuHry (MaHyeHko T.I'.)

Bcboezo oyiHunu - - 52 73
OuiHka pob6oTu — - 4,73 4,83
[ocTynHiCcTb ANs BUPILLEHHS NUTaHb — — 4.8 4.8
KOHCTPYKTUBHICTb NPU BUPILLEHHI NUTaHb — - 4,7 4,8
HapaHHsa npakTnyHoi 4onomMoru - - 47 4.8
KynbTypa chinkyBaHHS — - 4.8 4.9
MomiyHMK NpopeKkTopa 3 HayKOBO-NeJaroriyHoi po6oTu (HaB4anbHa pobora) (Fapkywa B.B.)
Bcboezo ouiHunu — - 50 76
OuiHka po6oTu — - 4,57 4,68
[ocTynHiCcTb ANs BUPILLEHHS NUTaHb — — 4.6 4,7
KOHCTPYKTUBHICTb NPU BUPILLEHHI NUTaHb — - 4,5 4,6
HapaHHs npakTuyHoi gonomoru — - 4,6 4,6
KynbTypa cninkyBaHHs — - 4,6 4,8
MoMivyHMK peKkTopa 3 NnUTaHb couianbHUX KomyHikauin (Fanak K.l.)

Bcboeo ouiHunu — - 38 46
OuiHka po6oTu — - 4,44 4,59
[ocTynHiCTb AN BUPILLEHHS NUTaHb - - 4.4 45
KOHCTPYKTUBHICTb NPU BUPILLEHHI NUTaHb — - 4.4 4,5
HapaHHsa npakTuyHoi gonomoru — — 4.4 4,6
KynbTypa cninkyBaHHs — - 4,6 4,8
AunpexkTtop LleHTpy po3BuTKy Kap’epu (Kapnos O.®.)

Bcboezo ouiHunu 91 60 56 72
OuiHka po6oTu 4,92 4,83 4,60 4,73
[ocTynHiCTb AN BUPILLEHHS NUTaHb 49 49 4.6 4.8
KOHCTPYKTUBHICTb NpW BUPILLEHHI NMUTaHb 4,9 4.8 4,6 4.7
HapaHHs npakTuyHoi gonomoru 4,9 4.8 4,5 4,7
KynbTypa cninkyBaHHs 4,9 4,9 4,7 4,8
HOunpekTtop LleHTpy AucTaHuUinHoro HaB4YaHHA (Tpoubko B.B.)

Bcb020 ouiHuAU e - 64 83
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OuiHka pob6oTu — - 4,55 4,57
[ocTynHicTb ANs BUPILLEHHS NUTaHb — — 4.7 4,5
KOHCTPYKTUBHICTb NPU BUPILLEHHI NUTaHb — - 4,6 4,6
HapaHHsa npakTuyHoi gonomoru — - 4,6 4,6
KynbTypa chifikyBaHHs — - 4.4 4.6
OnpekTop genapTamMeHTy 3 nobyToBoro o6cnyroByBaHHs (CtyasiHcbkun M.1O.)

Bcbozo ouiHunu 84 46 43 55

OuiHka po6oTu 4,81 4,87 4,42 4,56
[ocTynHiCTb AN BUPILLEHHS NUTaHb 4.8 49 4.4 45
KOHCTPYKTUBHICTb NPU BUPILLEHHI NUTaHb 4.8 4.9 4.4 4,5

HapaHHsa npakTnuyHoi gonomorun 4,8 4,8 4.4 4,5

KynbTypa cninkyBaHHs 4,9 4,9 4,5 4,8

OnpekTop genaprameHTy nonirpadii (ATpolieHko I'.1.)

Bcboezo ouiHunu 90 53 56 76

OuiHka po6oTu 4,77 4,77 4,70 4,83
[ocTynHiCTb ANsa BUPILLEHHS NUTaHb 47 4.8 47 4.8

KOHCTPYKTUBHICTb NpW BUPILLEHHI NUTaHb 4.8 4.8 4,7 4.8

HapaHHs npakTuyHoi gonomoru 4.8 4.8 4,7 4,8

KynbTypa cninkyBaHHs 4,8 4,8 4,7 4,9

FonoBHun 6yxrantep (Epemuyk O.B.)

Bcbozo ouyiHunu 101 75 58 82

OuiHka po6oTu 4,85 4,88 4,94 491
[ocTynHiCTb AN BUPILLEHHS NUTaHb 49 49 49 49

KOHCTPYKTUBHICTb NpY BUPILLEHHI NMUTaHb 4.8 4.9 4,9 4.9

HapaHHsa npakTnyHoi 4onomMoru 4.8 49 49 49

KynbTypa cninkyBaHHs 4,9 4,9 4,9 4,9

AunpekTtop LleHTpy iHdopmauinHnx TexHonorin (3imiH B.M.)

Bcboezo ouyiHunu 112 91 58 88

OuiHka pob6oTu 4,75 4,74 4,51 4,57
[ocTynHiCTb ANsa BUPILLEHHS NUTaHb 47 4.8 45 4.4

KOHCTPYKTUBHICTb NpW BUPILLEHHI NUTaHb 4,7 4.7 4.5 4.6

HapaHHsa npakTnyHoi 4onomMoru 4.8 4,7 45 4,6

KynbTypa cninkyBaHHS 4.8 4.8 4,7 4.7

FonoBHun iHxeHep (JleweHko MN.C.)

Bcbozo oyiHunu 107 74 54 72

OuiHka pob6oTu 4,94 4,89 4,72 4,74
[ocTynHiCTb ANs BUPILLEHHS NUTaHb 4,9 4,9 4.7 4.8

KOHCTPYKTUBHICTb NpW BUPILLEHHI NUTaHb 4,9 4.9 4,7 4.7

HapaHHsa npakTnyHoi 4onomMoru 49 49 47 4,6

KynbTypa chinkyBaHHs 5,0 4.9 4.8 4.8

MeauuyHa cnyx6a (LLlaboBuy P.A.)

Bcboezo oyiHunu 106 70 54 84

OuiHka pob6oTu 4,94 4,92 4,68 4,87
[ocTynHiCcTb ANs BUPILLEHHS NUTaHb 4,9 4,9 4.7 4.8

KOHCTPYKTUBHICTb NPU BUPILLEHHI NUTaHb 4,9 4.9 4,7 4,9

HapaHHsa npakTnyHoi 4onomMoru 49 49 47 49

KynbTypa chinikyBaHHs 5,0 4.9 4,7 4.9

AvpekTop inanbHi (XomeH4yk A.C.)

Bcboezo ouiHunu 84 49 48 59

OuiHka pob6oTu 4,82 4,44 4,40 4,39
[ocTynHiCcTb ANs BUPILLEHHS NUTaHb 4,8 4,6 4.5 4.4

KOHCTPYKTUBHICTb NPU BUPILLEHHI NUTaHb 4.8 4.4 4.4 4,3

HapaHHsa npakTnuyHoi gonomorun 4,8 4.4 4.4 4.4

KynbTypa cninkyBaHHS 4.8 4.4 4.4 4.5
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3. OUIHKA POBOTU HABYAJTIbHUX NIAPO3OINIB
Cepen HaB4YanbHO-OpraHisauinHUX Nigpo3A4iniBe YHIBEPCUTETY HaMHWXKYMA cepeaHin 6an
oTpumaB CTygeHTCbku odpic (4,50), 36epirwm no3uuito 3a pesynbTatamm M'SATU NonepenHix
onuTyBaHb. Ha AymKy y4YacHWKIB ONUTYBaHHA, HavKpalle cniBrnpauioBatv 3 Kadpeaporo Typusmy
(4,93), kadpegpolo mMaTemMaTU4yHUX MeToAdiB Ta crtatucTukm (4,93) Ta Kadbenporo HauioHarnbHOI

eKOHOMiIKkM Ta dpiHaHciB (4,91).

CTPYKTYpPHUI niapo3ain %IO iZle (Zl?ﬁzjg %IO §2M2)1 A, A6
CtyneHTCbKUM odic
Bcboezo ouyiHunu 78 55 62
OuiHka pob6otu 4,25 4,12 4,50 0,38 0,25
CniBnpaugs 3 BMKIagadamu 4,3 4,2 4.5 0,33 0,20
OpraHisauia HaB4YaHHS 4,2 4,1 4.4 0,26 0,21
MpaBunbHicTb TabentoBaHHS 4,3 4,2 4.5 0,31 0,22
CBoeuvacHicTb iHpopMyBaHHSA NpO 3MiHU B po3knagi 4,1 3,9 4.4 0,53 0,33
KynbTypa cninkyBaHHsA 4,3 4,3 4,7 0,44 0,35
HapaHHsa npakTnyHoi gonomoru 4,3 41 45 0,40 0,20
IHCTUTYT MEeHeAXKMEHTY Ta OCBITU JOPOCNUNX
Bebozo ouinunu 45 34 41
OuiHka po6oTu 4,43 4,52 4,72 0,20 0,29
Cnienpaugs 3 Buknagadamm 4.4 4,6 4,7 0,15 0,35
OpraHizauis HaB4YaHHS 4,3 4,5 4,7 0,16 0,32
MpaBunbHicTb TabentoBaHHSA 4,5 4,6 4,7 0,15 0,23
CBoevacHicTb iHpopMyBaHHS NpO 3MiHK B po3knagi 4.4 4.5 4,7 0,26 0,37
KynbTypa cninkyBaHHA 4,6 4.5 4,7 0,22 0,18
HapaHHsa npakTnyHoi gonomorun 4,5 4,5 4,8 0,25 0,31
IHCTUTYT MeHeaXXMeHTY 6e3neku
Bcboezo oyiHunu 22 22 31
OuiHka po6oTu 4,85 4,66 4,83 0,16 -0,02
Cnienpaugs 3 Buknagadamm 4.9 4,7 4.8 0,12 -0,06
OpraHizauis HaB4YaHHSA 4,9 4,7 4,8 0,15 | -0,06
MpaBunbHicTb TabentoBaHHSA 4,9 4,7 4.8 0,12 -0,05
CBoeuvacHicTb iHpopMyBaHHSA NPO 3MiHU B po3knagi 4,9 4,6 4.8 0,17 -0,05
KynbTypa cninkyBaHHsA 4.8 4,7 4.8 0,12 -0,01
HapaHHsa npakTnuyHoi gonomorun 4,8 4,6 4,9 0,29 0,11
IHCTUTYT iHpOpMaLLIMHMX Ta KOMYHIKaLiMHUX TEXHOJOriN
Bebozo ouinunu 32 30 33
OuiHka pob6otu 4,84 4,54 4,81 0,27 | -0,03
CniBnpaugs 3 BMKIagadamu 4.8 4.5 4.8 0,26 -0,05
OpraHizauis HaB4YaHHS 4,8 4,5 4,8 0,34 0,01
MpaBunbHicTb TabentoBaHHSA 4,9 4,6 4.8 0,17 -0,12
CBoevacHicTb iHpopMyBaHHSA NPO 3MiHK B po3knagi 4.9 4,6 4.8 0,19 -0,10
KynbTypa cninkyBaHHA 4.8 4,6 4.9 0,32 0,07
HapaHHsa npakTnyHoi gonomoru 4.8 45 49 0,36 0,04
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IHCTUTYT ncuxonorii

Bcboezo oyiHunu - 30 34

OuiHka po6oTu - 4,56 4,77 0,20 -
Cnienpaugs 3 Buknagadamm - 4,5 4,7 0,21 -
OpraHisauia HaB4YaHHS - 4,5 4.8 0,23 -
MpaBunbHicTb TabentoBaHHS - 4.6 4.8 0,18 -
CBoeuvacHicTb iHpopMyBaHHSA NpO 3MiHU B po3knagi - 4,6 4.8 0,18 -
KynbTypa cninkyBaHHsA - 4.5 4.8 0,28 -
HapaHHsa npakTnyHoi gonomorun - 4,6 4,8 0,13 -

IHCTUTYT MeauuMHN

Bebozo ouinunu - 24 31

OuiHka po6oTu - 4,60 4,88 0,28 -
Cnienpaugs 3 Buknagadamm - 4,6 4,9 0,25 -
OpraHizauis HaB4YaHHS - 4,6 4,9 0,31 -
MpaBunbHicTb TabentoBaHHSA - 4,6 4,9 0,28 -
CBoevacHicTb iHpopMyBaHHSA NpO 3MiHK B po3knagi - 4,6 4.9 0,28 -
KynbTypa cninkyBaHHs - 4,6 4,9 0,25 -
HapaHHsa npakTuyHoi gonomorun - 4,6 4,9 0,33 -

Konepx ekoHOMiku, npaBa Ta iHpopmaLinHUX TeXHOMOrIN

Bcbozo ouyiHunu 60 44 54

OuiHka pob6oTu 4,81 4,82 4,88 0,06 0,07
CniBnpaugs 3 BMKIagadamu 4.9 4.8 4.9 0,09 0,08
OpraHisauia HaB4YaHHS 4,7 4,8 4,8 0,03 0,08
MpaBunbHicTb TabenoBaHHS 4.8 4.8 4.8 0,00 -0,04
CBoevacHicTb iHpopMyBaHHSA NpO 3MiHU B po3knagi 4,7 4,9 4.8 -0,02 0,11
KynbTypa cninkyBaHHsA 4.9 4.8 4.9 0,17 0,06
HapaHHsa npakTnyHoi gonomoru 4.8 49 49 0,08 0,11

Bi3Hec Llkona KPOK

Bebozo ouinunu 28 26 32

OuiHka pob6oTu 4,58 4,35 4,74 0,40 0,16
CniBnpaugs 3 BMKIagadamu 4.5 4.4 4.8 0,40 0,28
OpraHisauia HaB4YaHHS 4,6 4.4 4,8 0,35 0,14
MpaBunbHicTb TabenoBaHHS 4,7 4.5 4,7 0,22 0,00
CBoevacHicTb iHpopMyBaHHSA NpO 3MiHU B po3knagi 4,7 4.4 4.8 0,39 0,04
KynbTypa cninkyBaHHA 4.4 4,2 4,7 0,56 0,29
HapaHHsa npakTnyHoi gonomoru 45 4,3 4,7 0,47 0,20

[denapTameHT AOBY3iBCbKOI NiAroTOBKU

Bcboezo oyiHunu 23 31 39

OuiHka po6oTu 4,83 4,76 4,84 0,08 0,01
Cnienpaugs 3 Buknagadamm 4,9 4,7 4.8 0,03 -0,14
OpraHisauia HaB4YaHHS 5,0 4,7 4,8 0,08 -0,13
MpaBunbHicTb TabenoBaHHS 4,7 4.8 4.9 0,10 0,14
CBoeuvacHicTb iHpopMyBaHHSA NPO 3MiHU B po3knagi 4,8 4,7 4,8 0,08 0,04
KynbTypa cninkyBaHHsA 4.8 4.8 4.9 0,07 0,09

HapaHHsa npakTnuyHoi gonomorun 4,8 4.8 4,9 0,10 0,08
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Kadeapa iHo3eMHMX MOB Ta cneuianbHOI MOBHOI NiAroToBKU

Bcboezo ouyiHunu 33 28 43

OuiHka po6oTu 4,77 4,39 4,70 0,31 -0,07

CniBnpaugs 3 BMKIagadamu 4,7 4.4 4.6 0,19 -0,09

OpraHisauia HaB4YaHHS 4.8 4.4 4,7 0,31 -0,10

KynbTypa cninkyBaHHA 4.8 4.4 4.8 0,36 0,01

HapaHHsa npakTnyHoi gonomorun 4,7 4.4 4.8 0,39 0,10
Kadeapa ncuxonorii

Bcbozo ouyiHunu 35 31 36

OuiHka pob6otu 4,75 4,46 4,81 0,35 0,07

CniBnpaugs 3 BMKIagadamu 4,7 4.4 4.8 0,33 0,04

OpraHisauia HaB4YaHHS 4,7 4,5 4,8 0,28 0,06

KynbTypa cninkyBaHHsA 4.8 4.4 4.9 0,43 0,08

HapaHHsa npakTnyHoi gonomorun 4,7 4,5 4,9 0,37 0,16
Kadcdenpa TeopeTMyHOi Ta NpUKIIaaHOT EKOHOMIKK

Bebozo ouinunu 36 28 30

OuiHka pob6oTu 4,69 4,69 4,71 0,02 0,02

CniBnpaugs 3 BMKIagadamu 4,7 4,7 4.8 0,08 0,11

OpraHisauia HaB4YaHHS 4,5 4,7 4,7 0,00 0,15

KynbTypa cninkyBaHHsA 4.8 4,7 4.8 0,01 -0,03

HapaHHsa npakTnyHoi gonomorun 4,8 4,6 4,6 -0,02 | -0,17
Kacdheppa MapkeTUHry Ta noBe4iHKOBOi €KOHOMIKMU

Bcebozo ouinunu 37 27 41

OuiHka pob6oTu 4,75 4,60 4,81 0,21 0,07

CniBnpaugs 3 BMKIagadamu 4,7 4.6 4,7 0,14 0,03

OpraHisauia HaB4YaHHS 4,8 4,6 4.8 0,24 0,02

KynbTypa cninkyBaHHA 4.8 4,7 4.9 0,16 0,08

HapaHHsa npakTnyHoi gonomoru 4,7 45 4.8 0,30 0,15
Kachenpa HauioHanbHOI eKOHOMiKM Ta cbiHaHCIB

Bebozo ouinunu 38 27 41

OuiHka pob6oTu 4,82 4,56 4,91 0,35 0,09

CniBnpaugs 3 BMKIagadamu 4.8 4.6 4.9 0,35 0,06

OpraHisauia HaB4YaHHS 4,8 4,6 4,9 0,24 0,06

KynbTypa cninkyBaHHA 4.8 4.5 4,9 0,38 0,06

HapaHHsa npakTnyHoi gonomoru 4.8 4,6 5,0 0,42 0,15
Kadeapa Typusmy

Bebozo ouinunu 51 36 46

OuiHka pob6oTu 4,97 4,82 4,93 0,11 | -0,04

CniBnpaugs 3 BMKIagadamu 5,0 4.8 4,87 0,12 -0,09

OpraHizauis HaB4YaHHS 5,0 4,9 4,89 0,03 | -0,07

KynbTypa cninkyBaHHA 5,0 4.8 5,00 0,17 0,02

HapaHHsa npakTnyHoi gonomoru 5,0 4.8 4,95 0,12 -0,02
Kadeapa MmixkHapoagHUX €KOHOMiIYHUX BiAHOCUH

Bebozo ouinunu 29 24 35

OuiHka pob6oTu 4,75 4,58 4,87 0,28 0,12

Cnienpaugs 3 Buknagadamm 4,7 4,6 4.8 0,25 0,14
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OpraHizauis HaB4YaHHS 4,7 4,5 4,8 0,28 0,09

KynbTypa cninkyBaHHA 4.8 4,6 4.9 0,32 0,16

HapaHHsa npakTnyHoi gonomoru 4,7 4,6 49 0,30 0,14
Kadeapa mixkHapoaHUX BiAHOCUH Ta XXypHanicTUKn

Bebozo ouinunu 30 27 31

OuiHka po6oTu 4,76 4,58 4,85 0,27 0,09

Cnienpaugs 3 Buknagadamm 4,8 4,6 4,7 0,08 -0,09

OpraHizauis HaB4YaHHS 4,7 4,6 4,9 0,31 0,13

KynbTypa cninkyBaHHs 4,7 4,6 5,0 0,41 0,28

HapgaHHsa npakTuyHoi gornomoru 4,8 4,6 4,9 0,27 0,10
Kadenpa Teopii Ta icTopii aepxxaBu i npaBa

Bcboezo ouyiHunu 19 27 34

OuiHka po6oTu 4,76 4,47 4,82 0,34 0,06

Cnienpaugs 3 Buknagadamm 4,7 4.4 4,7 0,23 -0,06

OpraHizauis HaB4YaHHS 4,8 4,5 4,8 0,36 0,05

KynbTypa cninkyBaHHA 4,7 4.5 5,0 0,45 0,23

HapaHHsa npakTnyHoi gonomorun 4,7 4.4 4.8 0,33 0,05
Kadeaopa nep:xaBHO-NpaBOBUX AUCLUUNIIH

Bcboezo oyiHunu 20 26 39

OuiHka po6oTu 4,77 4,35 4,66 0,32 -0,10

Cnienpaugs 3 Buknagadamm 4,8 4,3 4.4 0,06 -0,34

OpraHizauis HaB4YaHHS 4,8 4,3 4,7 0,33 | -0,12

KynbTypa cninkyBaHHA 4,7 4.4 4.8 0,45 0,10

HapaHHsa npakTuyHoi gonomorun 4,7 4,3 4,7 0,42 -0,01
Kadcdhenpa ynpaBniHHA npoeKkTamMu Ta npouecamMm

Bcebozo ouinunu 23 28 27

OuiHka po6oTu 4,87 4,50 4,88 0,38 0,01

Cnienpaugs 3 Buknagadamm 4,8 4,5 4.8 0,31 -0,01

OpraHizauis HaB4YaHHS 4,9 4,5 4,9 0,38 | -0,03

KynbTypa cninkyBaHHs 4,9 4,5 4,9 0,35 0,02

HapaHHsa npakTnyHoi gonomoru 49 45 5,0 0,50 0,09
Kadcdhenpa ynpaBniHCbKMX TeXHONOriN

Bebozo ouinunu 24 28 37

OuiHka pob6otu 4,82 4,46 4,88 0,43 0,07

CniBnpaugs 3 BMKIagadamu 4.8 4.5 4.9 0,43 0,10

OpraHisauia HaB4YaHHS 4.9 4,5 4,9 0,39 -0,02

KynbTypa cninkyBaHHA 4.8 4.5 4.9 0,40 0,07

HapaHHsa npakTnyHoi gonomoru 4,7 4.4 49 0,49 0,21
Kadcdenpa ynpaBniHHA diHaHCOBO-€KOHOMI4YHOI 6€e3MneKor

Bcboezo ouyiHunu 24 25 26

OuiHka po6oTu 4,72 4,51 4,88 0,37 0,16

Cnienpaugs 3 Buknagadamm 4,7 4,5 4,8 0,33 0,10

OpraHizauis HaB4YaHHS 4,7 4,5 4,8 0,29 0,10

KynbTypa cninkyBaHHsA 4.8 4,6 5,0 0,40 0,17

HapaHHsa npakTnuyHoi gonomorun 4,7 4,5 5,0 0,48 0,22
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Kacbe.qpa MaTeMaTU4YHUX MeTOoAIB Ta CTaTUCTUKU

Bcboezo oyiHunu 30 28 31

OuiHka po6oTu 4,89 4,58 4,93 0,35 0,05

Cnienpaugs 3 Buknagadamm 4.9 4,6 4,9 0,30 0,00

OpraHisauia HaB4YaHHS 4.9 4,6 4,9 0,36 0,03

KynbTypa cninkyBaHHA 4.9 4,6 4.9 0,33 0,03

HapaHHsa npakTnyHoi gonomorun 4,8 4,6 5,0 0,43 0,17
Kacbeppa komn'toTepHMX Hayk

Bcboezo oyiHunu 31 26 32

OuiHka po6oTu 4,90 4,54 4,90 0,36 0,01

Cnienpaugs 3 Buknagadamm 4,9 4,5 4,9 0,38 0,00

OpraHizauis HaB4YaHHS 4,9 4,6 4,9 0,29 | -0,03

KynbTypa cninkyBaHHA 4,9 4.5 4,9 0,40 0,04

HapaHHsa npakTnyHoi gonomoru 49 45 49 0,39 0,07
Kadeapa npuknagHoi meguumHun

Bebozo ouinunu - 22 30

OuiHka pob6oTu - 4,52 4,90 0,37 -

CniBnpaugs 3 BMKIagadamu - 4.5 4.9 0,37 —

OpraHizauis HaB4YaHHS - 4,5 4,9 0,31 -

KynbTypa cninkyBaHHs - 4,5 4,9 0,32 -

HapaHHsa npakTnyHoi gonomoru - 45 5,0 0,50 -
Kadcdenpa gusanny

Bcboeo ouiHunu - 26 29

OuiHka poboTu - 4,60 4,89 0,29 -

Cnienpaugs 3 Buknagadamm - 4,6 4.8 0,22 -

OpraHisauia HaB4YaHHS - 4,7 4.9 0,27 -

KynbTypa cninkyBaHHsA - 4.5 4.9 0,32 -

HapaHHsa npakTnyHoi gonomorun - 4,6 5,0 0,36 -
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Ne CTpyKTYpHUI nigpo3ain %IO i.ZMli)S (ZI?izﬁo) %IO (Z:SMZ:)L A As

1 | Kadegpa Typusmy 4,97 4,82 4,93 0,11 -0,04
2 Kadenpa mateMaTnyHMx METOAIB Ta CTaTUCTUKN 4,89 4,58 4,93 0,35 0,05
3 | Kacbeapa HauioHanbHOT eKOHOMIKM Ta hiHaHCIB 4,82 4,56 4,91 0,35 0,09
4 | Kacbegpa KoMM'loTEPHUX HaYK 4,90 454 4,90 0,36 0,01
5 | Kacbeapa npuknagHoi meguumnHm - 4,52 4,90 0,37 -

6 | Kadeapa ousanHy - 4,60 4,89 0,29 -

7 g:gl)_;igamynpasnimﬂ ¢hiHaHCOBO-EKOHOMIYHOO 4,72 451 4,88 0.37 0.16
8 | Kacbenpa ynpasniHHA npoekTamn Ta npouecamu 4,87 4,50 4,88 0,38 0,01
9 | Kacbeapa ynpaBniHCbKUX TEXHOIOTIiN 4,82 4,46 4,88 0,43 0,07
10 | Kadbegpa MixkHapOgHMX EKOHOMIYHMX BiQHOCUH 4,75 4,58 4,87 0,28 0,12
11 | Kadenpa MixkHapOAHMX BIOHOCUH Ta XXYpPHanicTUKN 4,76 4,58 4,85 0,27 0,09
12 | Kadbegpa Teopii Ta icTopil Aep>xasu i npaBa 4,76 4,47 4,82 0,34 0,06
13 | Kadenpa MapkeTVHry Ta NoBeAiHKOBOI €KOHOMIKM 4,75 4,60 4,81 0,21 0,07
14 | Kadbegpa ncuxonorii 4,75 4,46 4,81 0,35 0,07
15 | Kadbegpa TeopeTn4HOI Ta NpUKNagHoT eKOHOMIKN 4,69 4,69 4,71 0,02 0,02
16 5&?—):T%[)B?WIIH03€MHVIX MOB Ta cneuianbHOi MOBHOI 477 4.39 470 031 0,07
17 | Kadbenpa gepxaBHO-NpaBoOBUX OUCLMNIIIH 4,77 4,35 4,66 0,32 -0,10
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Kadeapa gusanHy
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Kadepnpa ynpaBaiHCbKUX TEXHOOTI i

2017-18/1 2017-18/1l 2018-19/I 2018-19/I 2019-20/1 2019-20/1l 2020-21/1

Kadenpa mixKHapOgHUX EKOHOMIUYHMUX BiIgHOCHUH

g

2017-18/1 2017-18/1l 2018-19/1 2018-19/1l 2019-20/1 2019-20/1l 2020-21/

Kadegpa miskHapoaHMX BiAHOCUH Ta
MYPHaniCTMKKn

2017-18/1 2017-18/Il 2018-19/1 2018-19/1l 2019-20/1 2019-20/Il 2020-21/|

Kadeapa Teopii Ta icTopii gepxaeu i npasa

f
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Kadeapa TeopeTMUHO! Ta MPUKIALHOT EKOHOMIKM

2017-18/1 2017-18/1l 2018-19/1 2018-19/1l 2019-20/1 2019-20/1l 2020-21/

Kadeapa iHO3EMHMX MOB Ta criewiabHOT MOBHOT
nigroToBKU
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Kadenpa fepraBHO-NpaBoBMX AUCUUNAIH
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4. OUIHKA MATEPIAJIbHO-TEXHIYHOIO 3ABE3NEYEHHA POBOTU BUKITALAYIB

Y pesynbTaTti  OUiHIOBAHHA MaTepianbHO-TEXHIYHOMO

3abe3neyvyeHHs

YHiBepcuteTty

HamBuLMM Gan oTpumana oxOopoHa npaui Ta 6e3neka XUTTEQIANbHOCTI, TOAI AK HAWHWKYNA —

MOXXITMBOCTI KOPUCTYBaTUCA TEXHIYHUMKM 3acobamMn HaBYaHHS (MyJ'IbTVIMeLI,iVIHi MPOEKTOPK TOLLI,O).

MaTtepianbHoO-TexHi4He 3a6e3neyYyeHHs1 poboTH

2017-18

2019-20

2020-21

. A A

BUKNagavis (Icem.) | (Il cem.)| (I cem.) °
3agoBoNEHHS peanbHUX NOTpPeb JoCTyny 40 KOMM'oTePIB 4.25 3,70 3.86 0.15 0,39
Ta [HTepHeT
MoxnmBocTi KOPUCTYBATUCS TEXHIYHMMY 3acobamu 435 378 410 0.32 0.25
HaBYaHHs (MyNbTUMEAINHI NPOEKTOPY TOLLO)
3abesneyveHHs nonirpadivyHMMK nocryramm (KonitoBaHHS, 417 421 4.40 0.19 0.23
TUPaXKyBaHHA TOLLO)
HasiBHicTb HeobXigHOI niTepatypu 4,38 4,38 4,52 0,14 0,14
O6nagHaHHs pobo4Mx Miclb 4,10 3,77 4,15 0,37 0,05
MobyTosi ymosu 4,33 4,00 4,37 0,37 0,05
CaHiTapHuii cTaH 4,46 4,35 4,56 0,21 0,10
OxopoHa npaui Ta 6e3neka XUTTeaiANbHOCTI 4,60 4,45 4,52 0,07 -0,08

5. OUIHKA MIATPMMKU HAYKOBOI TA HAYKOBO-METOAUYHOI POEOTU BUKITAOAUIB

MiaTpuMka HayKoBOi Ta HayKOBO-MeToAMYHOI po6otn | 2017-18|2019-20| 2020-21 A, As
BUKnagayise (I cem.) | (Il cem.)| (I cem.)
MigTpumka ny6bnikaui HaykoBUX cTaTen 4,53 4,43 451 0,08 -0,02
ﬂ|ngMMKa_ny§n|Kaulm HaBYanbHWNX MOCIOHMKIB Ta iHLLOI 458 4.45 4.66 0.20 0,08
HaB4YanbHOI NniTepatypu
MigTpumka yvacTi B HAyKOBUX KOHbepeHLisax 4,48 4,30 4,61 0,31 0,12
MigTpumka HaykoBoi poboTK 3i CTyaeHTamu 4,47 4,23 4,47 0,24 0,00
6. OPIrAHI3ALIA HABYAJIbHOIO NMPOLIECY
OpraHi3auisi HaB4anbLHOro npowuec 2017-18,2019-20) 2020-21 A A
5 " R (1cem.) | (Il cem.)| (I cem.) °

BignosigHicTb HaBYanbHUX Ta po6olqv1)l< HaBYanbHUX MnaHis 3.96 4.24 4.29 0.05 0.33
3aBAaHHAM sIKICHOT MiAroToBkK chaxisuiB
HasiBHiCTb Ta cucTeMaTU4HICTb HOPMATUBHO-METOANYHOTO
3abe3neyveHHs HaBYarnbHUX 3aHATb, CaMOCTINHOT poboTun 4,13 4,23 4,26 0,03 0,13
CTYOEHTIB Ta KOHTPONbHUX 3aX0A4iB
EdeKTMBHICTb KOHTPOIIO HaBYanNbHOro npouecy 3 6oky 4,07 4.28 4,45 0.17 0.38

agmiHicTpauii
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A PiBeHb opraHi3auiiiHOi KynbTypu AULERS) AW AVRGEL | A
3/n P H yneTyp (1cem.) | (Il cem.)| (I cem.) n o
1 OucumnniHapHi 3axoan y Hac 3aCTOCOBYHOTBCS K 7.10 7.96 9.14 118 | 2,04
BUKITHOYEHHS
2 | Pobota ans meHe LikaBa 7,24 8,21 9,05 0,84 | 1,82
3 | Mu nigTpumyemo go6pi B3aEMOBIOHOCUHN Y KONEKTUBI 7,99 8,96 9,02 0,06 | 1,03
4 Hawi NpauiBHIKM BifHYBaIOTb rOPAICTb 32 CBill 6.46 8.01 9.01 1,00 | 2,55
HaBYarnbHWI 3aKnag
Y Hac KynbTUBYKOTbCS Pi3HOMaHITHI dopMu i meTogm
5 | KOMyHikauii (minoBi koHTaKTW, 360pK, iHOPMaLiVHI . 759 8,52 9.00 048 | 1.41
MOBIOOMITEHHS Y APYKOBAHOMY Ta €NEeKTPOHHOMY BUIMNAAI
TOLWO)
6 Haw HaBuyanbHuI 3aknag NOCTIHO CNPSMOBAHMIA Ha 754 9.08 896 | -013 | 1,42
HOBOBBEJEHHS Ta NPOrpecuBHi 3MiHU
7 Y Hawwmnx CTPYKTYPHUX NiApO3Ainax nawye koonepawis Ta 718 8.0 882 073 | 1.64
B3aemonoBara MiXx npauiBHMKamu
8 Yy Hac He Mae yCKNafHeHb LOAO0 OTPUMAHHS BHYTPILLHLO- 6.69 8.07 8,70 063 | 2,01
YHIBEpCUTETChKOI iHpopMaLlii
9 y. Hac BUABNAETLCS yBara AC iHANBIAYaNbHNX 722 8.19 8.67 049 | 1.46
BiAMIHHOCTEN NpaLiBHUKIB
10 Y Hac NPaKTUKYETLCA AeNeryBaHHs MOBHOBaXEHb Ha HIXI 713 8.26 8.66 040 | 1,53
NaHKu yrnpasniHHSA
11 KOIHC*)J'IIKTHI CuTyauii y Hac BMPILWYIOTbCS 3 ypaxyBaHHSM 7.20 8.11 8.63 052 | 143
BCiX peanbHuX o6CcTaBuH
Y HalwoMy HaBYanbHOMY 3aKnagi 3a0X04yeTbCA
12 | 6e3nocepenHe 3BEPHEHHS NPAaLiBHUKIB Ta CTYAEHTIB 40 6,73 7,68 8,58 0,89 | 1,84
KepiBHULTBA
Y HawoMy HaBYanbHOMY 3aKnagi CTBOPEHi HEOOXiaHi
13 | ymoBwu ons nigBULLEHHSA HayKOBO-MedaroriyHofl 6,84 8,04 8,54 0,50 | 1,71
KBanidgikauii
Bci 6axatodi MOXyTb MPONTU KypCU NiABULLLEHHS
14 | kBanigikauii abo oTpumaTK OCBITY 32 HOBOIO 7,19 7,81 8,54 0,74 | 1,35
cneuianbHiCcTiO
Hawi npauiBHukM gony4varoTbes A0 Npouecy NPUAHATTSA
15 | piweHb Ha piBHi kadhenpwu / pakynbTeTy / IHCTUTYTY / 6,65 7,55 8,54 0,99 | 1,89
YHiBepcutety
16 | Hawa gisnbHIicTb YiTKO i AeTanbHO opraHisoBaHa 6,77 7,92 8,54 0,62 | 1,76
17 Yy Hac AiloTb YiTki IHCTPYKUIT Ta Npasuna noBeAiHkv Ans 6.14 758 8.48 090 | 2.34
BCiX KaTeropin npawiBHuKiB
18 | Y Hac 3a0X04YyETbCSA ABOCTOPOHHS KOMYHIKaLlis 6,60 8,08 8,47 0,39 | 1,86
19 | IHiyiaTMBa Yy Hac 3a0Xo4yeTbes 7,34 7,29 8,41 1,11 | 1,06
20 | 3aB3aTTa 40 npali y Hac 3a0X04YeThCs 6,76 7,29 8,41 1,11 | 1,65
21 Yy HallloMy HaBu4anbHOMY 3aKnaai HanarofxeHa cucrema 6.33 773 837 065 | 2,04
KOMYHiKaU,il
Y Hac npunMaroTbCA Cy4acHi Ta eeKTUBHI PilLIEeHHS,
22 | crnpsiMOBaHi Ha BOOCKOHAIEHHS opraHisauii pobotn Ta 6,34 7,88 8,32 0,43 | 1,97
NoKpaLleHHs 3MICTy HaBYarbHO-BMXOBHOIO Npouecy
23 Y Hawmnx CTPYKTYPHUX nifposainax HanarofkeHa posymHa 6,59 7.86 8.27 041 | 1,68
crucTeMa BMCYBaHHS Ha HOBi MOcaau
2 Y Hac opraHizoaHa npodyecinHa ouiHKa AisanbHOCTI 6.83 769 8.26 057 | 1,44
npaLiBHNKIB
25 | Poboui micus y Hac obralToBaHi 7,43 8,03 8,24 0,21 | 0,81
26 B3aemHi BigHOCHHM NPaLiBHUKIB 3 KEPIBHULITBOM 6.17 755 818 063 | 2,01
3aCnyroByOTb BUCOKOI OLIiHKM
27 | Bce HeobxigHe ans poboTn y Hac 3aBxau nig pykor 6,72 7,53 8,18 0,66 | 1,46
28 | TpyooBi HaBaHTaXXEHHS Yy HAc ONTUMasibHi 5,84 7,21 7,39 0,18 | 1,55
o9 Cuctema 3apobiTHOI NnaTu y Hac He BUKNWKaE HapikaHb 529 6.65 714 049 | 1,85

npauiBHUKIB
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Bcboro OuiHka

ouiHunNun po6oTu
Kachenpa TeopeTM4yHOi Ta NpUKIIaAHOI EKOHOMIKK
:Sgicﬁgzi; kacpenpy, AOKTOP EK.H., PapioHoBa IpnHa ®epnopisHa 1 5
3acTynHuk 3aBigyBaya, K.eK.H., gou. MekHa NanuHa bopucisHa 1 5
Mpodecop, AOKTOp €K.H., AOLEHT Animnies €BreHin Bornogummnposuy 0 -
JOUEHT, K.eK.H., JOUEHT rodmaH Mupocnaea OnekcaHgpiBHa 2 4,89
[OLIEHT, K.€K.H. Konsguy OnekcaHgp IBaHoBUY 0 -
Mpodecop, AOKTOp EK.H., AOUEHT Jlonko Banepia BikropiBHa 0 -
[OLEHT, K.€K.H., OOLLEeHT AHnpgpeeBa Bita AHaToniiBHa 1 5
Mpodecop, 4OKTOp eK.H., cT.Hayk.cn. | TuweHko Onekcanap MeTposuy 0 -
[oueHT, K.eK.H. Tpouy IpnHa BikTopiBHa 0 -
[JOLIEHT, K.€K.H. MotaneHko deHuc OnekcaHapoBny 0 -
Crapwwun Buknagau [3to06ko Biktop BacunboBuy 1 5
Crapwwun Buknagau MiTa KOpin AHaToninoBu4 1 5
Crapwwun Buknagad Tonan AHaTonin AHaToninoBuy 1 5
[oueHT, AOKTOp eK.H., AOUEHT Ycuk Bipa IBaHiBHa 0 -
Kacdhenpa MmapkeTuHry Ta noBeiHKOBOi €KOHOMIKMU
ﬁgsg‘gzi; kacheapu, AOKTOP eKH., MeTpoBa IpnHa JleoHigiBHa 3 4,94
223.T’y:.:2|;?:3inysaqa kacpenpy, XopoLueHok AHApin Nasnosuny 3 4,94
Crapwwun Buknagau A3zosH ApTem AkonoBuy 2 4,40
[JOLIEHT, K.€K.H. Haymosa OneHa OnekcaHfpisHa 2 4,81
JOUEHT, K.eK.H., JOUEHT LWryHaep IpnHa OnekcaHapiBHa 1 2,88
[oueHT, K.eK.H., CT.HayK.cn. TepoH IpuHa BacunisHa 1 2,13
[oueHT, K.eK.H. égﬂgg;ﬁ;cmb;gzmzemaniﬂ 1 1,75
JOUEHT, K.€KOH.H., AOLIEHT KaniHa IpuHa IBaHiBHa 1 2
Crapwwun Buknagau Mamuyp AHTOHIHa OnekcaHgpiBHa 2 4,25
JOUEHT, K.eK.H., AOUEHT Bbenoea OneHa IropiBHa 2 4.47
Kacheppa HauioHanbHOI eKOHOMiKM Ta chiHaHCIB
ﬁgsg‘gzi; kacheapu, AOKTOP eKH., "pywko Biktop IBaHOBMY 3 5
gga(TemHMK 3aBigyBaya, K.eK.H., Pymuk Irop |BaHoBIY 3 5
JOUEHT, K.eK.H., JOUEHT lNneteHeubka CaiTnaHa MuxannisHa 3 5
JJOLEHT, K.€K.H. MoTiviko KOpin Aninosund 0 -
[OLEHT, K.€K.H., OOLLEeHT gﬁi;“gr:;::f Bonoaumup 1 4,86
Mpodecop, [OKTOp ek.H., npogecop | MNununyeHko OnekcaHap IBaHoBUY 1 4,57
JOUEHT, K.eK.H., JOUEHT YymaueHko Onbra [NpuropisHa 2 5
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JOUEHT, K.eK.H. Pomawko Onbra MukonaisHa 1 5
Crapwwun Buknagau 3akpeBcbka OneHa HOpiiBHa 1 4,43
JJOLEHT, K.€K.H. KOpueHko OnekcaHap AHaTonMiNoOBMY 1 4,57
Mpodecop, OOKTOP €K.H., AOLEHT BobpoB €BreHin AHaTonMiNoOBMY 1 4,86
JOUEHT, K.eK.H., JOUEHT Tynyw Jleonig OmutpoBny 2 4,62
JOUEHT, K.eK.H., AOUEHT Pynasa MapwuHa IropisHa 1 4,86
AcucteHT ®enyHo Mukona Bonoammuposuy 2 5
AcucteHT €pemuyk OkcaHa BanepiiBHa 1 5
Kacdenpa Typnsmy

ggﬁi(,eq:faq kacpenpy, k.NeA.H., Menbko Jllogmuna depopisHa 3 5
JOUEHT, K.eK.H. Kaptok BikTopisi IBaHiBHa 1 5
AcuCTeHT PomaHoBa Mapis IropisHa 1 5
JOUEHT, K.eK.H., JOUEHT raBpuntok CeiTnaHa NaeniBHa 2 5
JoueHT, K.nea.H., AOLEeHT Cokon TeTtaHa NeopriiBHa 2 5
JoueHT Mixo Onena IBaHiBHa 1 5
JoueHT YBapoBa [MaHHa LLleBkeTiBHa 2 5
Buknagay PactBoposa Mapia OnekcaHngpisHa 1 5
Kachenpa MixkHapogHUX eKOHOMIYHMUX BiAHOCUH

3aBigyBay kadeapu, K.ek.H., goueHT | KonecHuk IpnHa AHaToniiBHa 1 5
3acTynHuk 3aBigyBaya, K.ek.H. Fop6auyk OnekcaHgp lBaHoBUY 2 5
Mpodecop, AoKTOp ek.H., npodecop | Pokoya Bipa BonogumupisHa 2 5
Crapwwun Buknagau Hikonaes Omutpo NeHHaginoBmy 2 5
Crapwwun Buknagau OmuTpieBa Hatanis OnekcaHgpiBHa 0 -
JOUEHT, K.eK.H. Onactok aHHa lMeTpiBHa 0 -
Mpodecop, aoktop ek.H., npodecop | Ogsaranno Bopuc Muxannosud 2 5
[OLEHT, K.€.H. LleByx CsiTnaHa MuxannisHa 1 5
[OLIEHT, K.€K.H., JOLEHT TkaneHko CeiTnaHa IBaHiBHa 1 5
[JOLIEHT, K.€K.H. [eHncos Oner €Brexinosuy 0 -
Kadenpa MixkHapoaHux BiAHOCUH Ta XXypHanicTUKu

ﬁgﬁ:ﬂf?:plfg):foppw’ AOKTOP Tkay OmuTtpo IBaHOBMY 2 5
gga-x:erMK 3aBifyBaya, K.pinon.H., MomoT Hena MukonaisHa 2 5
[OLEHT, K.NONIT.H., AOLUEHT gﬁg%gﬁ;;gﬁi‘?ner 1 4
JOouUeHT, K.MONIT.H., AOLEHT TpyxauoB OnekcaHap IBaHoBMY 1 5
ggfjcfgligﬁa””” Hapoarni Bbypmaka Mapis BiktopiBHa 1 5
Sgﬁ%e“f;ﬁ” ﬂ%?ﬁgnﬁs},mnﬁo thecop CynpyH Jltogmuna BiktopiBHa 0 -
[OLEHT, K.NOoNIT.H. HansBecbka TetaHa NeTpiBHa 2 5
[oueHT, AOKTOp iCT.H. ﬂ(::rgﬁ;:g)slm?’gnonwwp 0 -
Crapwwun Buknagav BosueHko OneHa BnagucnagiBHa 1 5
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IOpuanyHumn cakynbTeT

Kadhenpa Teopii Ta icTopii aepxxaBu i npaBa

3acTynHuk 3aBigyBaya, K.lop.H. YepHeTuyeHko OneHa MukonaiBHa 2 5

Mpodecop, AOKTOP tOp.H.,

npodecop, akanemik HAH Ykpaiu KonuneHko OnekcaHap Jllobnmosuny 1 5

Mpodecop, gokTop icT.H., npodecop | Neabo AHHa BonogumupisHa 0 -

[OLeHT, K.icT..H., oou,. BbepHaacbkmii borgan Bacunbosuy 0 -

Crapwwit BUKnanay, k.H. 3 Jlotapes AHgpin 'puroposud 3 5

Aepx.ynpasn.

Mpocpecop, K.ICT.H., AOKTOP 1op.Hayk, CkomopoBckekuii BiTanin borgaHoBuy 1 5

OOLEHT

Mpocpecop, AOKTOp (inon.H,, AOKTOP OninHnk Onbra bopucieHa 1 5

Op.H,, Nnpodecop

Buknagau, K.top.H. 3arpebenbHa HaTanis AHaToniiBHa 1 5

Kadeaopa nep:xaBHO-NpaBOBUX AUCLUUNIH

3aBigyBay, JOKTOp 0p.H., Mpodecop | ®paHuy3 AHaTtoniit Mocmnosuy 3 5

3acTynHmk 3asinysaua, K.lop H., KopornboBa BikTopis BikTopisHa 3 5

JOUeHT

Mpodecop, AOKTOp top.H., npodecop | IBaHcbkuit AHapin Mocrnosumy 1 5

Buknagay Lnntopuk Onbra BonoanmupisHa 1 5

CekUifl ULMBINbHO-NPABOBUX JAUCLUNIIIH

3aBigyBay, JOLEHT, K.10p.H. Mpuropuyk Mupocnas Bacunsosud 3 5

Mpodbecop, Kk.top.H., npodecop I>xeBcbkuit Bonogmmunp Kasimiposuy 2 5

Mpodecop, AokTop top.H., npocecop | Wnwka PomaH BorgaHosmy 1 5

[oueHT, K.1op.H. Pynko borgaHa borgaHiBHa 1 5

[IOLEHT, K.I0p.H. Honﬂpym-Qad)pOHeHKo CsiTnaHa 1 5
OnekcaHapiBHa

CeKuisi KpMMiHaNbHO-NPaBOBUX AUCUUNIH

[oueHT, K.Iop.H., OOLEHT lopenosa BepoHika KOpiiBHa 2 5

[oueHT, K.Iop.H., OOLEHT Masyp Onekcangp BiktopoBuy 1 5

[oueHT, K.1op.H. Miwyk Mukona CtenaHoBu4 1 5

[loueHT, AOKTOp Op.H., OOLEHT N'y6cbka OneHa AHatoniiBHa 1 5

[oueHT, K.l1op.H. Oyna Biktop fApocnasoBuy 1 5

CekKUift KOHCTUTYLINHOrO, aAMiHICTPAaTUBHOIO Ta MiXkHapoOA4HOro nNpaBa

3aBigyBady, K.lop.H., AOLIEHT Cokanbcbka OneHa BonogumupisHa 1 5

[IOLEHT, K.I0p.H. :San!AK|Ha-FanaHeub Jliogmuna 1 5
ropisHa

[oueHT, K.1op.H. Buxpuct Ceprin Muxannosuy 1 5

[oueHT, K.1op.H., AOUEHT JonsHoBcbka IHHa MukonaiBHa 2 5
®paHuys-Akoseupb TeTaHa

[oueHT, K.1op.H., AOUEHT AnaToniisna 1 5

[oueHT, K.1op.H. CamaHb BikTopisa BitaniiBHa 1 5
Jlyk'siHeub BaneHTuHa

[oueHT, K.1op.H., AOUEHT CranicrasisHa 1 5
YepHeTyeHko Bnagucnas

[oueHT, K.1op.H, AOLEHT BikTopoBU 1 5

AcucteHT WensxxeHko HOpin Bagumosuy 2
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Cekuisi npuBaTHOI e TeKTUBHOI AiANbHOCTI

3asigyBay, JOKTOp top.H., npodecop | TumolweHko Bonognmup AHgpinosuy 0 -
Cekuia meguyHoro Ta papmMaLeBTUYHOrO NpaBa

3aBigyBay, K.me[.H. Mygnpun Ceprin IBaHoBMY 0 -
HaB4yanbHO-HayKOBWUM IHCTUTYT MEHEMXKMEHTY Ta OCBiTU AOPOCNMUX

Kacdheppa ynpaBniHHA npoekTamu i npouecamu

3asifysay kapenpy, AOKTOP ek.H., JlaweHko OnekcaHapa MukonaisHa 2 5
npodecop

Mpodecop, AOKTOP TEXH.H., AOUEHT NaHuyeHko OneHa BopuciBHa 1 5
Crapwwun Buknagau [3t06a Tamapa BonogmmumpiBHa 1 5
JOUEHT, K.eK.H. €poxiH KocTsaHTUH AkoBny 1 5
Crapwwun Buknagau KpaBuoBa IpuHa OnekcaHgpiBHa 0 -
JJOLEHT, K.TEXH.H., JOLIEeHT Lapoea OneHa CtenaHiBHa 0 -
Buknagay Pubanko IpvHa BiktopisHa 2 5
Kacheppa ynpaBniHCbKMX TEXHONOTIiMN

ﬁgsg‘gzi; kacpeAp, AOKTOP EK.H., Anbkema Biktop IMpuroposuy 3 4,96
3acTynHukK 3aBigyBaya, K.eK.H. MaseeBa NaHHa MuxannisHa 3 5
yﬂp:;#;ﬁﬁoﬁégl;)';%%%w 3 AepX MapaweHko Jllogmuna IBaHiBHa 3 4,92
JoueHT, K.nea.H., AOLEeHT YatoH Hapgis CtenaHiBHa 2 4,87
Mpodecop, AOKTOp ek.H., npodecop | Tepexos BikTop IBaHOBUY 3 4,87
JoueHT, K.nem.H. Opapuyk KatepuHa MukonaiBHa 1 4,38
JJOLIEHT, K.TEXH.H. dinatoB Ceprin AHTOHOBUY 2 4.5
JJOLEHT, K.€K.H. Kupuuenko OkcaHa CepriiBHa 2 4,87
[oueHT, K.goinoc.H., AOLEHT 3anopoxeub TeTtaHa BacunisHa 2 4,43
gggg:ggg’ HAOKTOP TEXH.H., BiTkin JleoHin Munxannosuy 2 4,86
Mpodecop, AOKTOP EKOH.H. PoccowaHcbka Onbra BaneHTuHiBHa 2 4,93
Buknapay Ywakosa MapuHa BonogmumupisHa 2 4,30
Mpodecop, AOKTOp EK.H., AOUEHT Cymeub OnekcaHap Muxannosuy 2 4,79
Mpodecop, K.eK.H., 4OLEHT JliTBiH HaTtanis MukonaisHa 3 4,96
Mpodecop, AOKTOP E€KOH.H., AOUEHT KonuTtko MapTa IBaHiBHa 2 4,85
HaB4anbHO-HayKOBWUM iHCTUTYT MeHeAXXMEeHTY 6e3neku

Kacbeppa ynpaBniHHsa ¢hiHaHCOBO-eKOHOMiYHOK Ge3nekoto

ﬁgglﬁgii; kacpeapm, K.ekH., 3axapoB OnekcaHap IBaHOBMWY 2 5
Mpodecop, k.ek.H., npodecop Jlantes Ceprii Muxannosuu 2 5
[oueHT, K.1op.H, gou,., KysbmeHko AHaTonin Muxannosuy 0 -
Mpodecop, gokTop ek.H., npodecop | Miryc IpuHa MNeTpiBHa 2 5
[oueHT, K.aepx.H. Koeanb AHa CepriiBHa 2 5
[oueHT, K.eK.H. MeTtpyxa Ceprii Banepinosu4 0 -
AcuCTeHT JlanteB Muxanno CepriioBud 1 5
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HaBuyanbHO-HayKOBUM IHCTUTYT KOMYHiKauinHUX Ta iHhopMaLiMHMX TEXHONOrIN

Ka(be.qpa MaTeMaTU4YHUX MEeTOAIB Ta CTaTUCTUKU

3aBigyBay kacdeapu, K.TEXH.H.,

NOUeHT MununeHko AHHa IBaHiBHa 3 4,78
JOUEHT, K.TEXH.H. BbapkoBcbka TeTsHa BikTopiBHa 2 5
[oueHT, K.go.-M. H. KacaHiok MapuHa BonognmupisHa 2 5
gggg):ggg’ AOKTOP TEXH.H., MenBenesa OneHa MuxannisHa 2 4,94
JoueHT, K.d.-M.H., AOLEHT Mapkywa Biktrop Bonogumuposuny 4 5
[OUEHT, K.TEXH.H. OyHaes OnekcaHap Bonoanmmnposumy 2 3,56
Eggg:ggg’ AOKTOP TEXH.H., Pay BaneHTuH AHaToniioBu4 3 5
AcucteHT TuweHko Jlecs BacunisHa 2 5
Kachenpa komn'toTepHUX HaykK

ggﬁiéqgfaq kacpeapu, K.TexH.H., Tumuyk Oner CepriioBud 3 5
HoueHT, K.go.-M.H. KaxyTta Hagia OmutpisHa 2 5
JJOLEHT, K.TEXH.H., JOLIEeHT Ho6puwmnH KOpin €BreHoBnY 1 5
[oueHT, K.d.-M.H. dinimoHoBa TeTtaHa OneriBHa 0 -
[oueHT, K.BICbK.H., CT.HayK.CM. Tpoubko Bonogumup BaneHTuHoBUY 2 5
JJOLEHT, K.TEXH.H., JOLIEeHT YepHo3ybkiH Irop OnekcaHgpoBuy 0 -
JJOLIEHT, K.TEXH.H. 3aniueBa EniHa €BreHisHa 0 -
Crapwun Buknagau Minosigos KOpin Onerosuy 0 -
[OLEHT, K.TEXH.H., AOLIEHT CraTueka HOpin IBaHoBWNY 0 -
[oueHT, K.ne.H., JoUeHT BypkiHa Hatansa BanepiiBHa 0 -
Crapwwun Buknagau Kagomcbkuin Kupuno KoctaHTHOBUY 0 -
[OLIEHT, K.TEXH.H. Moniwyk Onekcanap Apkaginosuy 0 -
Crapwwun Buknagau IrHaToBa Jligis bopucisHa 0 -
FoueH, ke Mepiyrioaa Karapnts 0 -
Crapwwun Buknagau JNykyTiH Oner BanepiioBu4 0 -
AcucTteHT HecatHiok IHHa CepriiBHa 0 -
AcucTteHT Monoewny KOnist AHgpiiBHa 0 -
AcucteHTt Cabapaw AHTOH BaneHTuHoBUY 0 -
AcucTteHT Kabcbka €nnsaseta OneriBHa 0 -
AcucTteHT €ropos Bacune BagumoBuy 0 -
HaBuyanbHO-HayKOBWUM IHCTUTYT MeAULINHN

Kacdhenpa npuknagHoi MeguumMHn

3aBigyBay kacdeapu, AOKTOP Mef.H.,

npodecop, 3acnyxeHun npauiBHMK €Ha AHaTonin IBaHoBMY 2 5
OXOPOHM 300pPOB’S YKpaiHu

JoueHT, K.Mef.H. CabniHa Jlogmunna BonogumupisHa 2 5
[oueHT, K.Mea.H., AOUEHT , Nnikap

BULLOT KaTeropii, 3acnyxeHun nikap 36iTHeBa CsiTnaHa BacunisHa 0 -
YkpaiHu

JoueHT, K.meq.H. Bboxyk borgaH CtenaHoBuW4 0 -
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Mpodecop, ookTop mea.H.,

NPothecop Mapnanen Iean OnekcaHapoBmY 0 -
Eggc?)):ccgg’ AOKTOp MeAH., ConoHeHko IBaH Mukonanosumy 0 -
JoueHT, K.meq.H. Cokonoscbkuih Mukona BacunboBud 0 -
AcucTteHT YpoBeHko AniHa HOpiiBHa 0 -
ES:&?:ESS’ AOKTOP MEA.H., PapsixoBcbknin AHatonin NaBnosuy 0 -
Mpodbecop, k.Mea.H., nikap BULLOI

KaTeropii, 3acnyxeHun nikap ToBmacsH BireH Bonogumuposuny 0 -
YKpaiHu

HaB4yanbHO-HayKOBWUM iIHCTUTYT NCUXONOTii

Kadcdhenpa ncuxonorii

33aBigyBad, K.MCUXON.H., AOLEHT CuHraiBcbka IpvHa BaneHTuHiBHa 2 5
3acTynHuk 3aBigyBaya, K,ICUXOM.H. AbaHiHa NaHHa BaneHTuHiBHa 0 -
[oKTop NCUX0n.H., CT.HayK.cn. MeTpyHbKko Onbra BonogumupisHa 1 5
JJOLEHT, K.MCUXON.H., JOLUEHT YKusornsagos HOpii Onekcinosny 1 5
Egsg)ﬁcop, AOKTOP NCXON.H., Bacunb4yeHko Onbra MukonaiBHa 1 5
JoueHT, K.nem.H. KoBanbkoBa TetsiHa OnekcaHapiBHa 1 5
[oueHT, K.6ion.H. JIncenko KatepuHa [MpuropiBHa 1 5
JOUEHT, K.NCUX.H. HakoHeuyHa HaTtanis BacuniBra 2 5
Effg'ﬁfﬁ’ AOKTOP NCUXOIL.H., MankoBa TeTaHa MukonaiBHa 1 5
[OLIEHT, K.NCUXOT.H. Tkay Pasiga MyrannimoBHa 2 5
Mpodbecop, ookTop nea.H.,aou. AptemoB Bonogumunp KOpiioBuny 1 5
Crapwwun Buknagav Aniwesa AmiHeT LLlaGaHiBHa 1 5
Crapwmn Buknagay gﬁgﬁiﬁﬁgfﬁfcnaB 0 -
[oueHT, K.NCMXO.H. "oHuyapoBa MaHHa OnekcaHApiBHa 0 -
Kadeapa iHo3eMHMX MOB Ta cneuianbHOI MOBHOI NiAroToBKM

ggﬁi(,eq:faq kacpeapu, K.coinon.H., Mupnik Hatanis BacuniBHa 3 4,76
3acTynHuk 3aBigyBayva kadpeapu CkypariBcbka MapuHa OneriBHa 2 4,50
Crapwwun Buknagad basinesny OneHa BonognmupisHa 2 4,67
Crapwwun Buknagau Ckinanbcbka OneHa MukonaisHa 2 4,60
Buknapgay HoBak InoHa MunocnagiBHa 2 4,73
[oueHT, K.ginon.H. MocbnaHn Hatans BsayecnaBiBHa 2 4,67
[oueHT, K..cpinon.H. Opwvra lpyHa MukonaiBHa 1 5
Buknapay Ma3sak AHgpi PomaHoBuMY 2 4,67
Buknapay Manuubka Onbra BikTopiBHa 2 4,6
Crapwwun Buknagau MapuHoBuy BikTopis BonognmupisHa 2 4,67
[oueHT, K.gpinocod.H. AyniH OnekcaHap AHaToninosmy 1 5
JOUEHT, K.MCUXOJT.H. Copoka IpuHa AHaTtoniiBHa 2 5
Cekuin isn4HOro BUXoBaHHA

3aBigyBay, cTapLumii BUknagay Konpec TeTtsHa BacuniBHa 3 5
Buknagay Kongec Oner NeTpoBuny 5
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CekKuif cycninbHUX HaykK

Mapyxoscbka—KapTyHoBa Onbra

Mpodecop, K.AiNoc.H., AOUEHT OnekcanapisHa 2 5

Crapwwun Buknagau IweHko JTiogmunna BonogumumpisHa 5

[oueHT, K.oinon.H. MoTiwyk Onbra OneriBHa 0 -

CeKuiss MOBHOI NiAroToBKM ANA iHO3eMHUX rpOoMaasH

3aBigyBau Wpand Biktopia AHTOHIBHa 2 5

Crapwwun Buknagav Bennuko Onbra OneriBHa 2 5

Buknagay [eHunceHko TeTaHa OmuTpiBHa 2 5

Buknagay YepTkoBa OneHa BikTopiBHa 2 5

Buknagay Icmainosa JleHmapa JleHypiBHa 1 5

Kadcdhenpa gusanmny

3aBigyBay kadeapu, K.MucT., goueHT | JloniHa Hagia AHatoniiBHa 2 5

JouUeHT, K.M1CT. KoctenbHa Mapis BaneHTuHiBHa 1 5

[oueHT, K.MUCT. Bopon-lu,gsa Onekcarnpa 0 -
MwuxawnnisHa

JOouUEeHT, K.M1CT. Maneta Ceprin MNaBnosny 0 -

Crapwwun Buknagau Kynuk AHgpin Bitaninosuy 0 -

AcCUCTeHT Akie’tok OneHa IBaHiBHa 0 -

AcUCTeHT NaTii OkcaHa IBaHiBHa 0 -

AcucteHT Aryd OneHa BopucisHa 0 -

Konepx ekoHOMiku, npaBa Ta iHpopmaLinHNX TeXHOMOrIN

[vpekTop, cTapwmi BuKknaga4 Cymbaesa Jliogmuna lMeTpiBHa 3 5

3acTynHuK gupekTopa 3 HaB4arbHOI Fypitosa Necst Onexcaapiaka 5 5

po6oTun, BUKNnaga4

3aCTYNHVIK APEKTOPA 3 BUXOBHOI CrtenaHeHko HaTtanis B'ayecnasiBHa 2 5

po6oTun, BUKnaga4

3acTynHuK gMpeKkTopa 3 HayKoBOi Ta

MeToau4HOI poboTH, BUKNagau, Pubak IpuHa BikTopiBHa 3 5

K.MONIT.H.

3aBigyBay BigaineHHsa

3aranbHOOCBITHLOI NiArOTOBKY, Kynopsiwosa CeiTnaHa BiktopiBHa 2 5

BMKNagad

3aBigyBay eKOHOMIYHOrO BiAAiNeHHs, BaiiHopec Ipura MpuropieHa 5 5

BMKNagad

3aBigyBay BigaineHHa

'Hq).OpMa”'MHMX TexHornorm, Mwupropogcbkka Onbra MNeTpiBHa 1 5

3aBigyBayd lOpUONYHOTO BiAiNEHHS,

BMKIIagad

Buknagay MocnaH HaTtans EgyapaisHa 1 5

Buknagay Cacim MapuHa OnekcaHgpiBHa 0 -

Buknapay YKoBTsK Irop BacunboBud 0 -

Buknagay MaenyceHko OneHa BacunisHa 0 -

Buknagay Kosinuyk OkcaHa ["puropieHa 0 -

Buknagay "oHuapyk BikTopis OneriBHa 0 -

Crapwwun Buknagau Twvubka Onbra MuxannisHa 1 5

Buknagay XaHgenbgmn Ceprin OnekcaHapoBuy 0 -

Buknagay OHonpieHko Mapisi BikTopiBHa 0 -
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Crapwwun Buknagav

Hikidpoposa CaiTnaHa Anb6epTiBHa

Buknagay BepesoBcbka HaTtanis JleoHigiBHa 0
Buknagau BacsaHoBuny Onekcangp 0
OnekcaHgpoBu4

Buknapgay Mopoxosa JTtogmuna MeTpiBHa 0
Buknagay leenesa Onbra CepriiBHa 0
Buknagay, K.XiM.H. KpaBuyeHko OkcaHa BanepiiBHa 0
Buknapay, K.TEXH.H. MNaHTeeB Poman JleoHigoBuy 0
Buknapay Monetaes B’syecnae BiktopoBuy 0
Buknagay PeBeHko TeTsiHa CtaHicnaBiBHa 0
Buknagay Cipuk Onena OnekcaHapiBHa 0
Buknapay XopakoBcbka ManuHa BikTopiBHa 0
Buknagay LTaHoBa Jligis AkiBHa 0

0

0

Buknapgay

KysbmeHko Onbra HOpiiBHa
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9. Bianosial HA BIAKPUTI SAMMUTAHHA

9.1. «lljo Bam Halibinbwe nodobaemsncs 8 YHisepcumemi?»

1 KopnopaTuBHa KynbTypa

2 BsaemonoBara Ta gonomora, NocTinHe HaB4YaHHS YOMYCb HOBOMY.

3 BigHoweHHa oo ctyaeHTis

4 BigcyTHicTb xabapis

5 Bce

6 "apHa aTMocepa B KONEKTUBI

7 Mpadik poboTn

8 Mpadik poboTH, KOPNOPATUBHUIA AYX, MOXITMBOCTI NPOMECINHOro 3pOCTaHHS, piBEHb OUCTAHLiIHMX
¢opM HaBYaHHSA

9 3nopoBun knimat

10 Konektus

11 Konektus

12 KOomMaHgHa poboTa

13 KopnopaTuBHa KynbTypa

14 KopnopaTuBHa KynbTypa

15 KopnopaTusHUi gyx

16 KopnopaTtusHuii AyX, BigKpUTICTb HOBaLlisiM, TypboTa npo niaBuLLLEHHS NPOeCiNHOro piBHS Ta
300poB'sa cniBpoOBITHYKIB

17 MikpoknimaT B KONeKkT/Bi, B3aeMornoBara, B3aEMOPO3yMiHHA, B3aemMogonomora

18 MoxnusicTb peanidyBaTtu CBOI iael Ta nnaHu

19 MoxnuBicTb po3BmuBaTUCS

20 HOBaTOPCLKUI Niaxia

21 MocTinHWA po3BUTOK

22 MporpamHe 3abe3neyeHHst yaboBoro npouecy!

23 CnpuaTtnuse cepefoBuLLe AisiNbHOCTI

9.2. «lljo Bu egaxxacme 3a HeobxiOHe 3MiHUMuU 8 YHisepcumemi?»

1 BoockoHanuty AMcTaHuUinHe HaBYaHHS

2 BoockoHantoBaTtu cTpaTerito po3BuUTKY, pO3BMBaTK NepcoHan, BUpiliMTK npobnemu 3
iHpacTpyKTypoto (0COBMMBO Lie CTOCYETLCH FYPTOXUTKY)

BigopemoHTyBaTV CTONOBY, ayaUTOpIi Ta TyaneTtn

4 3MiHM MatoTb 6yTK GinbLu 3HAYYLMMK, SK B Nigxodi 40 criBpobiTHMKIB cepeaHbOoi NaHKu, Tak i 4o
opraHisauji HaB4YanbHOro NpoLecy Ta BNpoBagKeHi iHHOBALiN.

5 JlikBigyBaTh cTygeHTCbkun ogic. He Bady Big HOro 3ncky. Ta Micis, sika Ha HbOro Noknaganach,
"nposaneHa"

6 MaTepianbHo 3aoxo4vyBaTy cniBpobiTHMKIB kKadeap, Ski pobnaTe HanbinbLwi Habopw | Hagani
HaBYalTb HaMBINbLUY KiNbKICTb CTYAEHTIB Ha Kypci, 60 ue notpedye Big Buknagay 6inbLioi 3a
YacoM i HanpyXeHicTio poboTK Ha ceMiHapax, NMPaKkTUYHUX, NPU OLHIOBaHHS AOMaLLHIX 3aBAaHb
Ta ek3ameHaLlinHnx/3anikoBnx pobit

7 MaTepianbHo-TexHiYHe obnagHaHHS (komn'toTepu)

8 Hivoro, meHi Bce nogobaeTtbcs

9 OHOBIEHHA TEXHIKN. HeMOXNMBO npaLioBaTh AKLWO dann 3aBaHTaxyeTbes 1,5-2 XBUMNUHM.
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10 | Onnaty npaui

11 Onnaty npaui: K.e.H., JoueHT npu HaBaHTaxeHHi 700-800 roguH 3apobnse 9-10 Tuc. pH. MeHLwwe,
HDK BUMTENb LLKOMNKM BULLIOT KaTeropil. HaBaHTaxeHHs B ocHoBHOMY "ropriose” (80 %)

12 MigBuyBaT MOTUBALLKO NpaLiBHUKIB. MigBuWNTK 3apobiTHY nnaTty

13 MigBumMTK 3apobiTHY NnaTy, 3abe3neunTun NiJPO3ainu Cy4acHOK TEXHIKOK (NMPUHTEPU, CKaHepw)

14 MigTpymyBaTth Te, WO Hagbanu

15 MoBepHyTU kOpabenb B KiHLj POKY

16 MokpalmTh Komn'toTepHe 0bnagHaHHSA

17 | TexHiky Ta obcnyroByBaHHs! NoraHa i HecBoeyacHa poboTa iHxeHepis! CTapa TexHika.

18 Y4HiB

19 LykaTn MmeToamM CTUMYIOBaHHS MOTMBALLiT CTYAEHTIB 40 HaBYaHHS

9.3. «lljo Bu esaxkaeme douyinbHUM 3ano3u4yumu 3 0oceidy iHwux Hag4yaslbHUX 3aKsadie?»

BinbLwe KoHdepeHuin

EnekTpoHHe nopTdonio Buknagaya

Komn’toTepum

O340pOBMEHHS MpauiBHUKIB

OpraHisauiqa cninbHMX NOXo4iB B TeaTpu Ha BUCTaBKK, TOLLO

o |~ [W[IN|PFP

[MpoBecTu TpeHiHrM 3 nonepeakXeHHs NPOECIMHOINO BUropaHHs, opraHizyBatu HoBopiuHy Beuipky
OH-NanH — YTHYTU LLLOCb HeoYikyBaHO Jo6pe, ansa Oywi

~

Po3suBatu matepianbHy 6a3y Ta TeXHIYHE OCHALLEHHSs

8 Cuctemy npemitoBaHHs Ta gonnaT 3a CTax, BYEHWIN CTYMiHb, PEWTUHT Yy CTYAEHTIB, KiNbKiCTb
npeaMeTiB, Sika BUKNadaeTbCcs

9.4. «<Hanuwims, 6y0b n1acka, Bawi nobaxxaHHs aOmiHicmpauii YHieepcumemy»

ByabTe 340p0oBi i3NYHO Ta MeHTanbHo!

ByTu 6inblw NOANHOLLEHTPOBAHUMY

BBecTn meguyHe cTpaxyBaHHs CriBPODITHMKIB

g | b | W N |

Bci nigpo3ginv mato 3narogXeHo npautoBaTti, a He nepeknagarti poboTy oguH Ha ogHoro. Tinbkn
pa3om M1 3MOXXEMO MOAOoNAaTK YCi NepeLuKoau.

»

3apobiTHa nnata kartacTpodivyHO He BignoBigae iHAEKCY UiH Ta iHaekcy iHdnsauil

3apobiTHa nnata MeHexepiB B AenapTaMeHTax AocTaTHbO Hu3bka Ta B 2020 poli Hi pa3y He
nigevLwyBanachb, WO 3MyLIye AyMaTu Npo 3MiHy Micus poboTu. MNMpoxaHHs 0o KepiBHULTBA NPO
nigBULWEHHSA He JaloTb pesynbTary.

3p00opoB's Ta ycnixis B poboTi

9 300poB'sa, 3naroau B poanMHax

10 314y MiLHOro 300pOB’st Ta MPOrPECMBHOIO MUCTIEHHS!

11 Kpinkoro agopos's!

12 MiyHoro 3gopoB'a

13 MiyHoro 3popos’s! NepeBaxHa GinbLWiCTb agMiHICTpaTopIB Lie dhaHaTUYHO BigAaHi cnpasi noam

14 HaTtxHeHHs, Ta peanisauii nnaHis!
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15 Hogi komn’toTepm

16 OpraHizoByBaTy BinbLue Kpyrnmx CToniB Ta KOHepeHLin

17 lMepeamBuTcsa HanoBHeHHs BiGnioTekn, KOAEKCK 3acTapini, a AesKi BTpaTUNu YMHHICTb, IX Tpeba
OHOBUTYU

18 TpumaTtn B3aTI No3nuii

19 Tpumatn 3006yTui piBeHb! He ekOHOMWUTU Ha MaTepianbHO-TEXHIYHOMY 3abe3neYveHHi
CniBpOGITHMKIB.

20 LLlaHoBHiI KepiBHUKKM, ByabTe 300poBi | GriarononyyHi - cobi i Ham Ha pagicTb!

21 AKMM YMHOM Lie aHKETYBaHHS aHOHIMHE, SKLLO 9 Mato 3a3HaunMTy CBOK Nocagy Ta nigpos3ain????
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