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Mig yac pocnimkeHHA edeKTUBHOCTI poboTn YHiBepcuUTeTy Ta WOro MEeHEeoKMEHTY
npoTsarom KBiTHA-TpaBHA 2020 poKy Ha 3anuTaHHA aHkeTu Gyno oTpumaHo 93 BignoBigi cepen
cniBpobiTHukiB YHiBepcuTeTy «KPOK» (32,7 % Big 3aranbHOI KinbKOCTi cniBpOBITHUKIB Yy po3cunui).
Y DocnigpKeHHi B3snM y4acTb npauiBHUKK BCiX pakynbTeTiB Ta iHCTUTYTIB, Koneaxy YHiBepcuTeTy.

TpaguuinHo, CTpYKTypa aHKETM BKNoYana B cebe Tpy OCHOBHI 6510Ku:

1. Bnok A «3anuTtaHHa 00 BCiX YYaCHWKIB ONUTYBaHHSA», B paMKax SKOro pecroHAeHTU
Manm 3MOry OUHUTU OiANbHICTb OKPEMUX CTPYKTYPHUX MigpO34iNiB Ta iX KEPIBHUKIB, MEHEDKMEHTY
YHiBepcuteTy Ta MOro nigpo3sainis, a Takox ePekTUBHICTb KOPNopaTUBHOI MOMITUKA HaBYarbHOMO
3akrnagy. Y SKOCTi KepiBHUKIB CTPYKTYPHUX Nigpo34iniB 4o aHkeTn 6ynu BKMOYEHi 3aBigyBadi kadeap
YHiBepcuTtery.

2. bnok b «B3anutaHHsa 0O BuKnagadiB», B paMKax SKOrO PECrnoHOeHTU Manu 3mory
OUIHUTK [ianbHICTb AekaHaTiB, oOpraHizauilo HaB4anbHOro npouecy, MartepianbHO-TEXHIYHE
3abe3neyeHHst poboTK BUKNagayis, NigTPUMKY iX HAyKOBOI Ta HAyKOBO-METOAMYHOT pob0oTH, a TaKkoxX
piBEHb OpraHi3auinHOi KynbTypu. Y SIKOCTi CTPYKTYPHMX Nigpo3ainis 4o aHkeTn 6ynu aoaaHi kacdeapm
YHiBepcutery.

3. brnok B «BigkpuTti 3anuMTaHHsa OO BCiX Yy4YacHMKIB OMNUTYBaHHSA», B paMKax $IKOro
pecrnoHAeHTN Manu 3Mmory, 3a 6axaHHsl, 3a3Ha4nTK, WO NogobaeTbes B AisSNbHOCTI YHIBEpCUTETY,
Lo BapTO Byno 61 3aMiHUTK, 3aN03NYMTN 3 OOCBIAY IHLMX HaBYanbHUX 3aknagiB, a TakoX HanucaTu

CBOi nobaxkaHHsa agmMiHicTpauii YHiBepcUMTETY Ta KOMeHTapi 3 6yab-KNX NUTaHb/MPOLECIB TOLLO.

Okpim TOro, 6yno npoBefeHO AOCNIMKEHHA cepel KepiBHUKIB HaBYanbHUX Nigpo3ainis 3

METO OLHKM edpeKTMBHOCTI pob0oTK BUKNadadyis, Ans 4oro 6yna BMKOpMCTaHa BignoBigHa aHkeTa.

OuiHoBaHHA NpoBoAuUIiocs 3a 5-6anbHoto Wkanot, ae 1 — ayxe noraHo, a 5 — gyxe gobpe.

PiBeHb opraHi3auinHoi KynbTypu OLiHIOBABCS 3a AeCATUOAaNbHO LLKaoko.



1. OUIHKA POBOTU CTPYKTYPHUX NIAPO3AINIB YHIBEPCUTETY

Cepep CTPYKTYPHMX Nigpo34ini., sKi NPONOHYBarnocs OLiHUTK B aHKETI, HANBULLMIA CEPEaHIN

6an (4,96) otpumana Gyxrantepis (kepiBHUK — Apxunyyk .B.), a HanHwxkumi (3,85) — genaptameHT

3 nobyTtoBoro o6cnyroByBaHHs (kepiBHUK — CTyasiHcbknii M.KO.). [Mpn ubOMy BapTo 3a3HaunNTK, LLO

BCi OLiHIOBaAHi CTPYKTYpPHI Migpo3ginu, okpiM genaptameHTy 3 nobyTtoBoro obcnyroByBaHHs Ta

LEeHTPY iHpopmaLiHMX TeXHOMOTrIN, oTpuManu cepegHin 6an suwe 4,0.

Ne 2016 2019 2020 | A6contoTHuit | AGCcontoTHMiA
HasBa cTpykTypHOro niaposainy . . . npupicr npupicr

3/n (Il nisp.)|(Il niBp.)| (I niBp.) (naHworoBui) | (GasucHui)
1 | byxrantepia 4,9 4,96 4,91 -0,05 0,01

2 | Apxis 4,86 4,92 4,88 -0,04 0,02

2 ﬂc?l?;mp:raenHJHzargz‘izg;nequHﬂ 4,65 4,84 4,88 0,04 0.23

4| Ipowanessiono ra pexnany 485 | 485 | 486 | 001 0,01
5 | HaBuyanbHo-HaykoBa GibnioTeka 4,77 4,83 4,79 -0,04 0,02

6 KOpuanynun Bigain 4,85 4,91 4,79 -0,12 -0,06
7 | CekpeTapiaT npuimManbHOi KOMICii 4,86 4,91 4,78 -0,13 -0,08

8 ,ﬂenapTame_'ﬂT niueH3yBaHHA Ta 478 4.86 474 0,12 -0,04

akpeguTauii

9 | JenapTaMeHT 3i CTYy4EHTCbKMX NNTaHb 4,6 4,71 4,65 -0,06 0,05
10 | Biggin acnipaHTypw i QOKTOpaHTypwn 4,78 4,76 4,61 -0,15 -0,17
11 | MeguyHa cnyxba 4,85 4,83 4,61 -0,22 -0,24
12 | N'ocnogapcbkuin Biggin 4,72 4,71 4,61 -0,10 -0,11
13 | EdpekTmBHICTb KOPNOPaATUBHOI MNOMITUKK 4,26 4,72 4,59 -0,13 0,33
14 Zgigzzgii::zu“:z;“apoﬂ”oro 4,67 | 458 | 456 -0,02 -0,11
15 | LUeHTp po3BuTKY Kap'epu 4,69 4,83 4,56 -0,27 -0,13
16 | LleHTp AnCTaHUINHOIro HaBYaHHs - 4,69 4,52 -0,17 -

17 | HaB4anbHo-meTOoANYHE yNpaBniHHA 4,56 4,65 4,51 -0,14 -0,05
18 | denaptameHT nonirpadii 4.4 4,53 4,50 -0,03 0,10
19 | OdenapTtaMeHT 6e3nekn i OXopoHu 4,29 4,55 4,48 -0,07 0,19
20 | LeHTp iHdopmauinHoro 3abesneveHHs 4,6 4,65 4,44 -0,21 -0,16
21 | CTynoeHTCbKMI odbic 4,38 4,6 4,39 -0,21 0,01
22 ggc”ﬁ)‘;:OaB“;eB:TH 3 n1odyTosore 377 | 385 | 436 0,51 0,59
23 5§;:§;$":§”§:§T°“"3T”3aL“"' 454 | 451 | 4,29 -0,22 -0,25
24 | LUeHTp iHgopMaLiiHUX TEXHONMOTIN 4,45 3,94 3,98 0,04 -0,47
25 | ipanbHs 4,16 4,06 3,91 -0,15 -0,25




2019 2019
UL (I miBp.) | (Il niBp.) (Izrﬁig.)
HaBuyanbHoO-HaykoBa 6i6nioTeka
Bcbozo ouyiHunu 73 100 78 78
OuiHka pob6oTu 3,58 4,81 4,83 4,79
Posknag po6oTtu 4,9 4,8 4,9 4,8
[osigkoBo-iHdopmaLiHe o6cnyrosyBaHHs: 4,8 4,9 4,8 4,8
KynbTypa crinkyBaHHs 4,7 4,8 4,8 4,7
CekpeTapiaT npunumMmarnbHOi KoMicii
Bcboeo ouyiHunu 83 79 81 69
OuiHka poboTu 4,86 4,86 4,91 4,78
Posknag po6oTu 4,9 4,9 4,9 48
HapgaHHst nocnyr 4,8 4,9 4,9 4,8
KynbTypa cninkyBaHHs 4,9 4,9 4,9 4,8
[enapTameHT KagpiB Ta AOKyMeHTanbHOro 3abe3neyYeHHsA
Bcboz20 ouiHunu 120 112 112 78
OuiHka pob6oTu 4,65 4,85 4,84 4,88
OdOpMNEHHS KaJPOBUX AOKYMEHTIB 4,8 4,9 4,9 4,9
HapgaHHa 00BiOOK Ta KOHCyMbTaLiin 4,7 4,8 4,8 4,9
KynbTypa cninkyBaHHs 4,5 4,8 4,8 4,8
ApxiB
Bcboeo ouyiHunu 79 74 72 65
OuiHka pob6oTtu 4,86 4,9 4,92 4,88
Posknag po6otun 4,9 49 4,9 4,9
HapaHHga nocnyr 4,8 4,9 4,9 49
KynbTypa crinkysaHHs: 4,8 4,9 4,9 4,9
ByxranTtepis
Bcboeo oujiHunu 119 105 116 80
OuiHka poboTu 49 4,93 4,96 4,91
CBoeyacHicTb BunnaTy 3apobiTHol nnatu 4,9 5 5 50
HagaHHa 00BiOOK Ta KOHCYMbTaLiN 3 NUTaHb onnaTy npadi 4,9 4,9 4,9 4,9
KynbTypa cninkyBaHHs 4,9 4,9 4,9 4,9
InanbHs
Bcbozo ouyiHunu 96 96 96 73
OuiHka poboTu 4,16 4,09 4,06 3,91
Posknag po6oTu 4,7 4,1 4,4 4,3
AcopTUMEHT 4,2 4,1 4 3,8
AkicTb cTpaB 3,9 4,1 4 3,8
LliHn 3,5 3,8 3,5 3,3
KynbTypa crinkysaHHst 4,5 4,4 4,4 4,2
JenapTameHT 3B'A3KiB 3 rPOMaACbLKICTIO Ta peKnamMm
Bcbo20 ouiHunu 95 84 89 70
OuiHka po6oTu 4,85 4,93 4,85 4,86
Posknag po6otun 4,9 4.9 49 49
HagaHHs nocnyr 4,8 4,9 4,8 4,8
KynbTypa cninkyBaHHs 4,9 5 4.8 4,8




YnpaBniHHA MiXXKHapogHOro cniBpo6iTHMLTBa

Bebozo ouinunu 76 77 73 65
OuiHka pob6oTtu 4,67 4,66 4,58 4,56
Posknag po6oTu 4,8 4,7 4,6 4,6
HapaHHsa nocnyr 45 4.6 45 45
KynbTypa cninkyBaHHS 4,7 4,7 4,7 4,6
[denapTameHT 3i CTyAeHTCbKMX NUTaHb
Bcbozo ouyiHunu 72 77 74 63
OuiHka po6oTu 4,6 4,84 4,71 4,65
Posknag po6oTu 4,6 4,8 4,8 4,6
HapaHHsa nocnyr 4.6 4.8 4.6 4.6
KynbTypa cninkyBaHHs 4,6 4,9 4,7 4,7
DenapTameHT 6e3neKku i OXOpoHU
Bcboeo ouiHunu 103 91 93 73
OuiHka po6oTu 4,29 4,66 4,55 4,48
Posknag pob6oTtun 4,7 4.8 4,7 4.6
HapaHHsa nocnyr 4,2 4.6 4,5 45
KynbTypa cninkyBaHHs 3,9 4,6 4,5 4.4
LleHTp po3BuUTKY Kap'epu
Bcboeo ouyiHunu 60 71 77 67
OuiHka pob6oTu 4,69 4,82 4,83 4,56
Posknag po6otun 4,7 4,8 4,8 4,6
HapaHHs nocnyr 4.6 47 4,8 4.4
KynbTypa cninkyBaHHs 4,7 49 49 4,7
HdenaptameHT nonirpacpii
Bcbozo ouyiHunu 90 77 82 72
OuiHka pob6otu 4.4 4,57 4,53 4,50
Posknag po6oTu 4,7 4,7 4,6 4,7
HapaHHsa nocnyr 4.4 45 45 45
KynbTypa cninkyBaHHs 4,1 4,5 4,5 4,4
HdenapTameHT 3 NobyTOBOro o6cnyroByBaHHs
Bcboezo ouyiHunu 81 83 85 59
OuiHka pob6oTtu 3,77 4,03 3,85 4,36
Posknag poboTtun 2,2 2,5 2,3 4.5
HapaHHsa nocnyr 4.6 4.8 4.6 4,2
KynbTypa cnifikyBaHHS 45 4.8 4,7 4.4
HOpvavyHun BipAiIn
Bcboeo oyiHunu 77 77 70 62
OuiHka po6oTu 4,85 4,93 4,91 4,79
Posknag poboTtun 4.9 4.9 4.9 4.8
HapaHHsa nocnyr 4.8 49 49 4.8
KynbTypa chifikyBaHHs 4.9 49 4.9 48




LleHTp iHdbOpMaLinHMX TeXHONOriN

Bebozo ouinunu 99 56 56 73
OuiHka po6oTu 4,45 3,83 3,94 3,98
HapaHHsa TexHIYHOT 4ONOMOrM Ta KOHCYNbTauin 4.4 3,7 3.9 4.1
O6cnyroByBaHHst 06M1agHaHHSA 4,3 3,6 3,8 3,8
Posknag po6oTu 45 3,7 4 3,9
KynbTypa cninkyBaHHs 4.6 4,3 41 4,2
CtyaeHTCbKuM odpic
Bcboezo ouyiHunu 88 101 98 70
OuiHka pob6oTu 4,38 4,48 4,6 4,39
Posknag po6oTu 4,6 4,6 4,6 4,5
HapanHs nocnyr 4.1 4.4 45 4,2
KynbTypa cninkyBaHHs 4,5 4,5 4,7 4.4
LleHTp iHopmauinHoro sabe3aneyeHHsA
Bcboeo ouyiHunu 61 56 56 58
Ouixka poboTn 4,6 4,63 4,65 4,44
Posknag po6otun 4,7 4,6 4,7 4,5
HapaHHsa nocnyr 4.4 4.6 4.6 4.4
KynbTypa cninkyBaHHs 4,7 4,7 4,6 4,5
Bipain acnipaHTypm i foKTOpaHTYypyn
Bcboeo ouiHunu 80 60 62 56
OuiHka po6oTu 4,78 4,8 4,76 4,61
Posknag pobotun 4.8 4.8 4.8 4.6
HapaHHsa nocnyr 4.7 47 47 4.6
KynbTypa cninkyBaHHsA 4,8 4,8 4,8 4,6
JdenapTameHT niueH3yBaHHA Ta akpeaguTauii
Bcboezo ouyiHunu 66 70 70 62
OuiHka pob6oTu 4,78 4,7 4,86 4,74
Posknag po6oTu 4,8 4,7 4,8 4,7
HanaHHs nocnyr 4,7 4,7 4,8 4,8
KynbTypa cninkyBaHHs 4,8 4,7 4,9 4,7
HdenapTtameHT aBTOMaTU3auil ynpaBniHHa BH3
Bcboeo oyiHunu 44 65 62 60
OuiHka po6oTu 4,54 4,43 4,51 4,29
Posknag po6otun 4.6 4,5 4.6 4,5
HapaHHsa nocnyr 4.4 4,3 4.4 4,2
KynbTypa cninkyBaHHs 4,6 4,5 4,6 4,3
LleHTp AgncTaHUinHOro HaBYaHHA
Bcboeo oyiHunu - - 82 75
OuiHka pob6oTtu - - 4,69 4,52
Posknag po6oTu - - 4,7 4,7
HapaHHs nocnyr - - 4,7 4,5

KynbTypa cninkysaHHs - - 4,7 4.4




locnogapcbkun BipQin

Bebozo ouinunu 95 75 86 69
OuiHka po6oTu 4,72 4,78 4,71 4,61
Posknag po6oTu 4,8 4,8 4,7 4,7
HapaHHsa nocnyr 47 47 47 45
KynbTypa cninkyBaHHS 4,8 4,9 4,8 4,6
MepguyHa cnyx6a
Bcbozo ouyiHunu 91 75 79 68
OuiHka pob6oTtu 4,85 4,8 4,83 4,61
Posknag po6oTu 4,8 4,7 4,7 4,6
HapaHHsa nocnyr 4,8 4.8 4.8 4,6
KynbTypa cninkyBaHHS 4,9 4,8 4,9 4,6
HaB4anbHo-meTOAMYHE ynpaBniHHA
Bcboezo ouyiHunu 83 62 60 63
OuiHka po6oTu 4,56 4,68 4,65 4,51
Posknag po6otun 4,8 4,7 4,7 4,6
HapaHHs nocnyr 4.4 4,7 4,6 45
KynbTypa cninkyBaHHs 4,5 4,6 4,7 4,5
EdeKkTUBHiICTb KOpNoOpaTUBHOI NOMITUKN
Bcboeo ouiHunu 99 80 72 60
OuiHka po6oTu 4,26 4,74 4,72 4,59
KopnopatusHi 3axogm 4.4 4.8 4,7 4,6
BiguyTTa KONekTusy 4 4,7 4,6 4,5
EdekTmBHicTb 6e3nocepeaHbLOro KepiBHULTBA 4.4 48 4.8 4,6




2. OUIHKA MEHEIXMEHTY YHIBEPCUTETY TA MO0 NIAPO3AINIB

:;;': NMocapoBa ocoba 2017 A% 4020 An AO

(Il niep.) | (I niBp.)

[vpekTop genapTamMeHTy 3B’s13KiB 3 I[POMaCbKICTIO Ta

peknamu (TutapeHko H.B.) 4,90 4,99 495 -0,04 1 0,05

2 | N'onosHwi Byxrantep (Epemuyk O.B.) 4,82 4,94 4,94 0,01 | 0,12

[upekTop oenaptameHTy KaapiB Ta JOKYMEHTaNbHOro

3 . : 4,82 491 4,93 0,02 | 0,11
3abesneveHHs, 3asigyBay apxisy (Metenbcbka O.C.)

4 [unpekTop HaBYanbHO-HayKoBOI GibnioTekn 4.85 4.92 4.90 0,02 | 005
(demunpgeHko I'.1.)

5 | 3aBigyBau kadenpu Typuamy (Menbko J1.9.) - 4,96 4,86 -0,10 -

6 HauvanbHuk topuguydHoro sigainy (Cywko A.M.) 4,94 4,96 4,85 -0,11 | -0,09

7 | OupekTop chiHaHcoBmiA (Apxunyyk |.B.) 4,87 4,96 4,85 -0,12 | -0,02

8 Fl,mpeKTop _Ifonep,»(y €KOHOMIKM, NpaBa Ta 4.89 4.90 4,85 -0,06 | -0,04
iHdbopmauiiHmx TexHonorin (Cymbaesa J1.I1.)

9 _3aCTynHm<_31|/|peKTopa Kopfanmy €KOHOMiKW, NpaBa Ta 4.96 4.89 4.83 -0,06 | -0,13
iHdbopmauinHmx TexHonorin (MypiHoea J1.0.)

10 3acTtynHuk gupektopa Konegxy ekoHOMikW, Nnpasa Ta 4.92 4.96 4.82 0,14 | -0,10

iHdbopmauiiHmx TexHonorin (Prnbak 1.B.)

lMpopekTop 3 HaykoBO-NeaaroriyHoi poboTu
11 | (kopnopaTuBHE ynpaeriHHA), QUPEKTOp AenapTameHTty | 4,93 4,92 4,81 -0,11 | -0,12
OoBYy3iBCbKoI nigrotoBkn (HakoHe4yHa H.B.)

12 onoBHWIA MeHeKep (BNOPSIAHMK) calTy B 4.87 4.80 0,07 B
(Jansscbka T.I1.)

LvpekTop genapTameHTy 3i CTYAEeHTCbKUX NUTaHb

13 4,96 4,71 4,79 0,08 | -0,17
(KapanetsaH O.P.)

14 3aB|p,yBatiHanaano-MeTo,qquoro Big4iny TecToBumX 4.80 4.82 477 -0,05 | -0,03
TexHonorin (Kpatko O.I".)

15 HauvanbHuk cekpeTtapiaty NpunmMansHOT KOMicil 4.69 4.95 4.75 -0,20 | 0,06
(lwenrko J1.B.)

16 lNpopekTop 3 HayKOBO-NeAarorivHoI po6oTun 4.46 4.86 474 012 | 028
(HaByanbHa poboTa) (JliteiH H.M.)

17 3asigyBay kadhedpu MaTemMaTUYHUX METOLIB Ta _ 4.87 473 0,14 B
ctatuctuku (Mununexko A.l.)

18 | NMomivyHuk npopekTopa 3 MapkeTuHry (MaHyeHko T.I'.) - 4,95 4,73 -0,22 -

19 | MNonoBHwWi iHxeHep (NeweHko M.C.) 4,96 4,85 4,72 -0,12 | -0,24

20 | OupekTtop genaptameHTy nonirpacdii (AtpoieHko I.1.) 4,85 4,80 4,70 -0,11 | -0,15

21 HayvanbHWK ynpaBniHHSA MiXXHapogHOro 474 463 4.69 0,06 | -0,05

cnispobiTHuuTBa (IloTapes A.l'.)

22 | 'onoBHUM nikap meguyHoi cnyxou (LWabosuy P.A.) 4,95 4,92 4,68 -0,24 | -0,27

[ekaH chakynbTeTy EKOHOMIKU Ta NiagnpueMHULTBA

28 (Kaxyta H.0.) 4,85 4,90 4,67 -0,23 | -0,18
24 | MpopekTop 3 HaykoBoi poboTu (Miryc I.1.) 4,89 4,81 4,65 -0,16 | -0,24
o5 3asigyBay kadhedpu ynpasmiHCbKMX TEXHOMOTr I 3 4.83 4,65 018 ~

(Anbkema B.I')

26 3aB|,u,yBaq €KOHOMIYHOro BI.IJ"EI,IJ'IeHHFl Ta BIAAINEeHHA _ 4,88 4,64 _0,24 _
cchepu obecnyroByBaHHsa (BarnHopec I.IM.)

27 HavanbHuk Bigainy acnipaHTypu i OKTOpaHTypu _ 479 463 0,16 _
(Koeanb A.C.)

o8 3aBigyBay kaceapu KOMN'IOTEPHUX HayK _ 476 461 014 :
(Tumuyk O.C.)

29 | Oupektop LieHTpy po3suTky kap’epu (Kapnos O.®.) 4,82 4,86 4,60 -0,26 | -0,22

30 OnpekTop iHCTUTYTY MeHeKMeHTy 6e3neku

(3axapos O.1.) 4,8 4,83 460 | -0,23 | -0,20
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3aCTyI'IHMK AnpeKkTopa Kone/:pKy €KOHOMIKW, npaea Ta

31 | L " 4,76 4,83 4,60 -0,23 | -0,16
iHpopmauinHux TexHornorin (CtenaHeHko H.B.)

32 lMoMivHMK NpopekTopa 3 HayKoBO-NeaaroriyHoi poboTu _ 476 457 0,19 _
(HaByanbHa poboTa) (Mfapkywa B.B.)

33 3acTynHuUK gekaHa topuanyHoro dakynbteTy 488 475 457 018 | -0.31
(donsHoBcbka 1.M.)

34 | OupekTtop cTtyaeHTcbkoro odicy (Cnenenko J1.B.) 4,53 4,87 4,56 -0,31 | 0,03
3acTynHWK pekTopa 3 NUTaHb ynpaBniHHA NPOeKTaMm

35 | (nporpamamu) Ta aHaniTMKU CUCTEM YnpaBniHHA 4,84 4,83 4,56 -0,27 | -0,28
(Nantes M.C.)

36 OupekTop LieHTpy AnCTaHUiMHOrO HaB4YaHHS _ 4.66 455 -0,10 _
(Tpoubko B.B.)
3aBigyBay kacdeapu MidKHapPOAHNX €KOHOMIYHMX

37 ; - - 4,54 — -
BigHocuH (KonecHuk LLA.)

38 | OupekTtop iHcTuTyTy ncuxororii (CuHraieebka 1.B.) 4,93 4,74 4,54 -0,19 | -0,39

39 | AupekTop iHCTUTYTY MeaumumnnHm (CabniHa J1.B.) - 4,79 4,54 -0,26 -

40 | Mepwwun npopekTop (Kyuko A.M.) 4,66 4,62 4,52 -0,10 | -0,14

a1 )J,v_lp.eKTop LleHTpy iHpbopMaLinHNX TEXHONOTIN 4.84 4.47 451 005 | -0,33
(Bimin B.M.)

42 )J,MpeK_Top HCTUTYTY IHdJOPvMaLLIVIHI/IX Ta 4.26 472 451 0,20 | 025
KOMYHikauinHux TexHororin (Pa4 B.A.)

43 3aCTyr|Hv_|K PeKTopa — ANPEeKTop AenapTameHTy 4.39 458 450 0,08 | 011
Besnekn i oxopoHn (MaTtkoscbkmin B.M.)

a4 3aB|ny§aq Ka(be_p,pm TEOPEeTUYHOI Ta NPUKNagHoI _ 468 4.49 0,19 _
ekoHowmikn (PagioHoBa |.9.)

45 | 3aBigyBad kacdpegpu ausanny (Jloniva H.A.) - 4,72 4,48 -0,24 -

46 OvpekTop ueHTpy iHdbopmMaLiiHoro 3abesneyveHHs 4.95 462 4.48 0,15 | -0.47
(lWknosuos. I.M.)

47 | MNpopekTop 3 mapkeTuHry (IlN'ykanno KO.M.) 4,76 4,55 4,46 -0,08 | -0,30

48 | 3aBigyBay kadeapv npuknagHoi meguuuHn (Exa A.l.) - 4,65 4,46 -0,19 -

49 3§B|nygaq Kadhedpw HauioHanbHOI EKOHOMIKM Ta _ 467 4.45 0,22 B
diHaHciB (Cpywko B.1.)

50 lMoMiYHMK pekTopa 3 NUTaHb coujianbHMX KOMYHiKaLiv _ 471 4.44 0,26 B
(Fanak K.1.)
3aBigyBau BigAiNeHHs1 3aranbHOOCBITHLOI MiArOTOBKM

51 | Konegxy ekoHOMikK, npaBa Ta iHdopMaLinHUX 4,84 4,47 4,43 -0,04 | -0,41
TexHonorin (Kygpsiwosa C.B.)

52 OwupekTop AenapTameHTy 3 I'IO6MyTOBOFO 474 478 4.42 0,35 | -0,32
obcnyrosyBaHHs (CTyasiHcbkuin M.KO.)

53 | AupekTop iganbHi (XomeHuyk A.C.) 4,82 4,44 4,40 -0,05 | -0,42

54 3aB|,u,y_!3a_q kadbeapu IHO3eMHIX MOB Ta CreLiarnbHoi _ 456 4.39 017 _
mMoBHoi nigrotoBku (Mupnik H.B.)

55 3aB|,gyBaq Kacpep,pm MXHaPOAHWX BIAHOCHH Ta B 457 4.38 0,19 B
cycninbHUx koMyHikauin (Tkay [.1.)

56 OnpekTop iHCTUTYTY MEHEKMEHTY Ta OCBITU 4.04 476 434 -0,42 | -0,60
popocnux (Nawenko O.M.)

57 OvpekTop IHCTUTYTY ynpaBniHHSA NpUPOAHUMU 475 482 4.33 0,49 | -0,42
pecypcamu (lontoka 1.4.)

58 3acTynHUK gekaHa topuanyHoro dakynbTeTty 477 457 4.33 0,25 | -0,44
(Koponbosa B.B.)

59 | OupekTtop BisHec Wkonu KPOK (Kapnosa O.M.) - - 4,29 - -

60 | MNpopekTop 3 MixHapogHwux 3B’a3kis (Tkady [.1.) 4,71 4,41 4,26 -0,15 | -0,45

61 | lMNMpopekTop (MxeBcbkun B.K.) 4,76 4,45 4,24 -0,21 | -0,52

62 3aB|,qy3aq Kadheapy MapKeTUHry Ta NoBediHKOBOI _ 465 419 0,46 B
ekoHowmiku (MeTposa I.J1.)

63 | [ekaH ropuanuHoro dakynbteTty (PpaHuys A.N.) - 4,21 4,00 -0,21 -
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2019 2019 2020
NocapoBa ocoba 2016 (1 niep.) | (1 niep.) | (1 niep.)

Mepwunin npopektop (Kyuko A.M.)
Bcbozo ouyiHunu 79 90 83 67
OuiHka po6otu 4,78 4,73 4,62 4,52
JocTynHiCTb ANS BUPILLEHHS NUTaHb 4,9 4,8 4,6 4,7
KOHCTPYKTUBHICTb NpU BUPILLEHHI NUTaHb 4,8 4,7 4,6 45
HapaHHsa npakTuyHoi gonomorun 4.7 4,7 4.6 4.4
KynbTypa cnifikyBaHHs 4,8 4,7 4,6 4,5
MpopekTop 3 HAyKOBO-NeaaroriyHoi poo6oTu (kopnopaTuBHe ynpaBsiHHS),
OVUPpeKTOop AenapTaMeHTy AoBy3iBCcbKoi niarotoBku (HakoHevHa H.B.)
Bcboezo ouyiHunu 98 94 92 69
OuiHka pob6oTu 4,85 4,94 4,92 4,81
[ocTynHiCcTb AN BUPILLEHHSA NUTaHb 4,9 5,0 4,9 4,8
KOHCTPYKTUBHICTb NPY BUPILLEHHI NUTaHb 4,8 4,9 4,9 4,8
HapaHHs npakTnyHOi fonomoru 4,8 4,9 4,9 4,8
KynbTypa cninkyBaHHS 4,9 5,0 50 4,9
MpopeKkTop 3 HAyKOBO-NeparoriyHoi po6oTu (HaB4YanbHa po6ora) (JliteiH H.M.)
Bcboeo ouiHunu 91 80 84 68
OuiHka po6oTu 4,41 4,73 4,86 4,74
[ocTynHicTb AN BUPILLEHHSA NUTaHb 4,4 4,7 4,8 4.8
KOHCTPYKTUBHICTb NPW BUPILLEHHI NUTaHb 4,3 4,7 4,9 4,8
HapaHHa npakTnyHoi gonomorun 4,3 4,7 49 47
KynbTypa cninkyBaHHs 4,6 4.8 4,9 4,7
MpopekTop 3 HaykoBoi pobotu (Miryc L.I1.)
Bcboeo ouiHunu 57 63 73 58
OuiHka po6oTu 4,84 4,75 4,81 4,65
HocCTynHiCTb ANS BUPILLEHHS NUTaHb 4,8 4,7 4,8 4,8
KOHCTPYKTUBHICTb NPU BUPILLIEHHI NUTaHb 4.8 4,7 4.8 4.6
HapaHHa npakTnyHoi gonomorun 49 4,7 4.8 4.6
KynbTypa cninkyBaHHs 4,8 4,8 4,8 4,6
MpopekTop 3 mixkxHapoaHux 3B’aA3kiB (Tkay [.1.)
Bcboeo ouyiHunu 48 56 55 52
OuiHka pob6oTtu 4,55 4,65 4,41 4,26
JocTynHicTb An8 BUPILLEHHA NUTaHb 4,5 4,6 4,4 4,3
KOHCTPYKTUBHICTb NpW BUPILLEHHI NUTaHb 4,5 4,6 4,4 4,3
HapaHHs npakTnyHOi fonomoru 4,6 4,6 4,5 4,3
KynbTypa cninkyBaHHs 4,7 4,7 4,3 4,1
MpopekTop 3 mapkeTuHry (C'ykanno K0.M.)
Bcboeo ouyiHunu 48 46 45 47
OuiHka po6oTu 4,8 4,81 4,55 4,46
JocTynHiCcTb ANs BUPILLEHHSA NUTaHb 4,8 4,8 4,5 4,5
KOHCTPYKTUBHICTb NpWU BUPILLIEHHI NUTaHb 4,8 4.8 45 4.4
HapgaHHs npakTu4HOi JonoMoru 4,8 4,8 4,5 4.4
KynbTypa cninkyBaHHs 4,8 4,8 4,6 4,6
MpopekTop (IixxeBcbkun B.K.)
Bcbozo ouyiHunu 67 47 57 51
OuiHka poboTu 4,74 4,71 4,45 4,24
JocTynHiCcTb ANs BUPILLEHHS NUTaHb 4,8 4,7 4,4 4,3
KOHCTPYKTUBHICTb NpU BUPILLEHHI NUTaHb 4,6 4,7 4.4 4,2
HapaHHsa npakTnyHoi gonomorun 47 4,7 4.4 42
KynbTypa cninkyBaHHs 4,9 4,7 4,5 4,3
OupekTop cdiHaHcoBun (Apxunuyk I.B.)
Bcbozo ouyiHunu 80 72 72 64
OuiHka poboTu 4,83 4,93 4,96 4,85
JocTynHicTb ANg BUPILLEHHA NUTaHb 4,8 4,9 4,9 4,8
KOHCTPYKTUBHICTb NPY BUPILLEHHI NUTaHb 4,8 4,9 5,0 4,8
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HapaHHsa npakTnuyHoi gonomorun 4,8 4,9 5,0 4,8

KynbTypa cninkyBaHHs 4,9 5,0 50 4,9

3acTynHUK peKkTopa 3 MUTaHb ynpaBniHHSA NpoeKkTaMu (mnporpamamm)

Ta aHaniTMKu cuctem ynpasniHHa (Jlantes M.C.)

Bcbozo ouinunu 49 46 44 44

OuiHka po6otu 4,84 4,87 4,83 4,56
JocTynHiCcTb ANS BUPILLEHHS NUTaHb 4,8 4,9 4,8 4,4

KOHCTPYKTUBHICTb NPY BUPILLEHHI NMUTaHb 4,9 4,9 4,8 4,6

HapaHHsa npakTnyHoi 4onomorun 4.8 4,9 49 4,6

KynbTypa cnifikyBaHHs 4,9 4,9 4,9 4,6

3acTynHUK peKTopa — AUPEKTOp AenapTaMmeHTy b6e3sneku i oxopoHu (MaTtkoBcbkuu B.M.)

Bcbozo oyiHunu 62 62 64 62

OuiHka po6otu 4,23 4,64 4,58 4,50
JocCTynHiCTb ANS BUPILLEHHS NUTaHb 4,4 4,7 4,7 4,6

KOHCTPYKTUBHICTb NpU BUPILLIEHHI NUTaHb 4,2 4,6 45 45

HapaHHs npakTnyHoi fonomoru 4,2 4,6 4,5 4,5

KynbTypa cninkyBaHHs 4,1 4,7 4,6 4,5

DekaH opuanyHoro dakynbtety (PpaHuys A.N.)

Bcboeo oyiHunu - 51 57 52

OuiHka pob6oTu - 4,62 4,21 4,00
[oCTynHiCTb ANS BUPILLEHHS NUTaHb - 4,5 4,2 3,9

KOHCTPYKTUBHICTb NpU BUPILLEHHI NUTaHb - 4,6 4,2 4,0

HapaHHs npakTnyHOi fonomoru - 4,6 4,2 4,1

KynbTypa cninkyBaHHS - 4,6 4,3 4,0

HekaH dakynbTeTy eKkoHoMiku Ta nignpuemHuurea (Kaxyra H.[1.)

Bcboezo ouyiHunu 78 67 63 55

OuiHka pob6oTu 4,84 4,90 4,90 4,67
[ocTynHiCcTb AN BUPILLEHHSA NUTaHb 4,8 4.9 4,9 4,7

KOHCTPYKTUBHICTb NpU BUPILLEHHI NUTaHb 4.8 4,9 49 47

HapaHHs npakTnyHOi fonomoru 4,8 4,9 4,9 4,6

KynbTypa cninkyBaHHs 4,8 4,9 4,9 4,7

AvpekTop IHCTUTYTY ynpaBniHHA npupoaHumu pecypcamum (Fontoka 1.4.)

Bcboeo ouyiHunu 23 17 18 30

OuiHka po6oTu 4,69 4,70 4,82 4,33
JocTynHicTb AN BUPILLEHHA NUTaHb 4,7 4,7 4,8 4,4

KOHCTPYKTUBHICTb NPY BUPILLIEHHI NUTaHb 4.6 4,6 4.8 4,3

HapaHHs npakTnyHOi fonomoru 4,7 4,7 4,8 4,3

KynbTypa crinkyBaHHs 4,8 4,8 4,8 4,4

AupekTop iHCTUTYTY iHbopMaLinHMX Ta KOMYHiKauinHUx TexHonorin (Pay B.A.)

Bcbozo ouyiHunu 62 51 51 56

OuiHka poboTu 4,57 4,74 4,72 4,51
JocTynHicTb Ana BUPILLEHHA NUTaHb 4,6 4,8 4,7 4,6

KOHCTPYKTUBHICTb NpU BUPILLEHHI NUTaHb 4,5 4.8 4,7 45

HapaHHsa npakTnyHoi gonomorun 45 4,6 47 45
KynbTypa crinkyBaHHs 4,7 4,7 4,7 4,5
[AVpeKTop iHCTUTYTY MeHeAKMEHTY Ta ocBiTn gopocnux (JlsweHko O.M.)

Bcboeo oyiHunu 55 54 44 44

OuiHka poboTu 4,75 4,51 4,76 4,34
JocTynHicTb ANg BUPILLEHHA NUTaHb 4,7 4,4 4,7 4,4
KOHCTPYKTUBHICTb NPY BUPILLIEHHI NMUTaHb 4,7 4,5 4.8 4.3
HapgaHHs npakTuyHOi JonomMoru 4,7 4,6 4,8 4,3
KynbTypa cninkyBaHHs 4,8 4,6 4,8 4,4
[AvpeKkTop iHCTUTYTY MeHemXMeHTy 6e3neku (3axapos O.1.)

Bcboeo oyiHunu 53 38 37 44

OuiHka po6oTu 4,74 4,65 4,83 4,60
JocTynHicTb ANg BUPILLEHHA NUTaHb 4,8 4,8 4,8 4,6
KOHCTPYKTUBHICTb NPY BUPILLEHHI NUTaHb 4,7 4,6 4,9 4,6
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HapaHHsa npakTnuyHoi gonomorun 4.7 4,6 49 4.6
KynbTypa cninkyBaHHs 4,7 4,6 4,8 4,6
AvpekTop iHcTuTyTy ncuxonorii (CuHraiscbka 1.B.)

Bcbozo ouinunu — 54 64 52

OuiHka po6oTu - 4,76 4,74 4,54
[ocTynHiCTb AN BUPILLEHHSA NUTaHb - 4.8 4,8 4,6
KOHCTPYKTUBHICTb NPY BUPILLEHHI NUTaHb - 4,7 4,8 4,5
HapaHHsa npakTnyHoi 4onomorun - 4,8 47 4,6
KynbTypa cninkyBaHHs - 4,8 4,7 4,5
AvpekTop iHcTUTYTY MeanumHm (Cabnixa J1.B.)

Bcbozo ouiHunu — 30 33 40

OuiHka po6oTu - 4,79 4,79 4,54
[ocTynHiCcTb AN BUPILLEHHSA NUTaHb - 4.8 4,7 4,5
KOHCTPYKTUBHICTb NPY BUPILLEHHI NUTaHb - 4.8 4,8 4,5
HapaHHsa npakTnyHoi Aonomorun - 4,8 4.8 45
KynbTypa cninkyBaHHs - 4.8 4,8 4,6
HOunpektop ctygeHTcbkoro odicy (CneneHko J1.B.)

Bcboeo ouiHunu 83 89 93 68

OuiHka po6otu 4,41 4,64 4,87 4,56
HoCTynHiCTb ANS BUPILLEHHS NUTaHb 4,5 4,7 4,9 4,7
KOHCTPYKTUBHICTb NPY BUPILLEHHI NUTaHb 4,4 4,6 48 4,5
HapaHHsa npakTnyHoi gonomorun 4.4 4,6 49 45
KynbTypa cninkyBaHHs 4,5 4,7 4,9 4,6
Oupektop Konenxy ekoHomiku, npaBa Ta iHcbopmauinHmx TexHonorin (Cymbaesa J1.I.)

Bcboeo ouyiHunu 86 75 79 61

OuiHka po6otu 4,91 4,85 4,90 4,85
HoCTynHiCTb ANS BUPILLEHHS NUTaHb 4,9 4,8 4,9 4,9
KOHCTPYKTUBHICTb NPU BUPILLIEHHI NUTaHb 49 4,8 49 4.8
HapaHHs npakTnyHOi fonomoru 4,9 4,9 4,9 4,8
KynbTypa cninkyBaHHs 4,9 4,9 49 49
OupekTtop BisHec LLkonu KPOK (Kapnosa O.M.)

Bcboeo ouyiHunu - - - 40

OuiHka pob6oTu - - - 4,29
JocTynHicTb An8 BUPILLEHHA NUTaHb - - - 4,4
KOHCTPYKTUBHICTb NpW BUPILLEHHI NUTaHb - - - 4,3
HapaHHs npakTnyHOi fonomoru - - - 4,2
KynbTypa cninkyBaHHs - - - 4,3
3acTynHuK gekaHa ropuaundHoro cakynbtety (Koponsosa B.B.)

Bcboeo ouyiHunu 38 42 49 46

OuiHka pob6oTu 4,67 4,76 4,57 4,33
JocTynHiCTb ANs BUPILLEHHSA NUTaHb 4,8 4,8 4,6 4,3
KOHCTPYKTUBHICTb NpW BUPILLEHHI NUTaHb 4,6 4,7 4,6 4,3
HapgaHHs npakTu4HOi JonoMoru 4,6 4,8 4,5 4,3
KynbTypa cninkyBaHHs 4,8 4,8 4,6 4,3
3acTynHuK gekaHa ropuaunyHoro cdakynbtety (JonsiHoBcbka I.M.)

Bcboeo oyiHunu 42 40 54 51

OuiHka po6oTu 4,65 4,89 4,75 4,57
JocTynHiCcTb ANs BUPILLEHHS NUTaHb 4,6 4,9 4,7 4,6
KOHCTPYKTUBHICTb NpU BUPILLEHHI NUTaHb 4,6 4.9 48 45
HapgaHHs npakTu4HOi JonoMoru 4,6 4,9 4,7 4,5
KynbTypa cninkyBaHHs 4,8 4,9 4,8 4,6

3acTtynHuk gupektopa Konenxy ekoHomMmiku, npaBa Ta iHthopmaui

MHUX TexHonorin (MypiHosa J1.0.)

Bcboeo oyiHunu 60 62 67 53
OuiHka po6oTu 4,82 4,90 4,89 4,83
JocTynHicTb Ang BUPILLEHHA NUTaHb 4,8 4,9 4,9 4,8
KOHCTPYKTUBHICTb NPY BUPILLEHHI NUTaHb 4,8 4,9 4,9 4,8
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HapaHHsa npakTnuyHoi gonomorun 4,8 4,9 4.9 4,8
KynbTypa cninkyBaHHs 4,9 4,9 4,9 4,9
3actynHuk gupektopa Konemxy ekoHomiku, npaBa Ta iH¢popmauinHux TexHonorin (Pubak 1.B.)
Bcbozo ouinunu 55 58 58 53
OuiHka po6oTu 4,76 4,93 4,96 4,82
JocTynHiCcTb ANS BUPILLEHHS NUTaHb 4,8 4,9 49 4,8
KOHCTPYKTUBHICTb NPY BUPILLEHHI NUTaHb 4,7 4,9 5,0 4,7
HapaHHsa npakTnyHoi 4onomorun 4.7 4,9 49 4.8
KynbTypa cnifikyBaHHs 4,8 5,0 5,0 4,9

3actynHuk gupektopa Konemxy ekoHomiku, npaBa Ta iHpopmauinHmx TexHonorin (CtenaHeHko H.B.)

Bcbozo ouyiHunu 63 57 61 52

OuiHka po6oTu 4,83 4,81 4,83 4,60
JocCTynHiCTb ANS BUPILLEHHS NUTaHb 4,9 4,9 4,8 4,7

KOHCTPYKTUBHICTb NpU BUPILLIEHHI NUTaHb 4,8 4,8 4,9 4,6

HapaHHa npakTu4HOi Jonomoru 4,8 4,8 4,9 4,6

KynbTypa cninkyBaHHs 4,8 4,8 4,9 4,6

3aBigyBa4 BiagineHHs 3aranbHOOCBITHLOI NiArOTOBKMU

Konenxy ekoHOMiku, npaBa Ta iHhopmauinHux TexHonorin (Kygpswosa C.B.)

Bcboeo ouyiHunu 57 43 53 51

OuiHka po6oTu 4,7 4,71 4,47 4,43
[ocTynHiCTb AN BUPILLEHHSA NUTaHb 4,7 4,7 4,5 4,5

KOHCTPYKTUBHICTb NPX BUPILLEHHI NUTaHb 4,7 4,7 4,5 4.4

HapaHHs npakTnyHOi fonomoru 4,6 4,7 4,5 4,4

KynbTypa cninkyBaHHS 4,8 4,7 4,5 4,5

3aBigyBa4 eKOHOMIYHOrO BigAineHHA Ta BigAaineHHA ccepyn o6¢cnyroByBaHHs

Konepxy ekoHOMiku, npaBa Ta iHpopmMauinHMx TexHonorin (BanHopec L.T'.)

Bcboeo ouiHunu - 46 45 50

OuiHka po6oTu - 4,87 4,88 4,64
[ocTynHicTb AN BUPILLEHHSA NUTaHb - 4,9 4,8 4,6

KOHCTPYKTUBHICTb NpU BUPILLIEHHI NUTaHb — 4.8 4,9 4,6

HapaHHa npakTnyHoi Aonomorun - 49 49 4.6

KynbTypa cninkyBaHHs - 4,9 4,9 4,7

3aBigyBa4 kad)eapu TeopeTUYHOI Ta NpuKnaaHoi ekoHoMiku (PagioHoBa |.®.)

Bcbozo ouyiHunu - 48 51 47

OuiHka poboTu — 4,86 4,68 4,49
JocTynHicTb An8 BUPILLEHHA NUTaHb - 4,8 4,7 4,5

KOHCTPYKTUBHICTb NpW BUPILLEHHI NUTaHb - 4,9 4,7 4,5

HapaHHsa npakTnyHoi Aonomorun - 4,9 4.7 4.4

KynbTypa cninkyBaHHs - 4,9 4,7 4,6

3aBigyBa4 kaceapu MapKeTUHry Ta noBeaiHkoBoi ekoHoMmiku (MeTtposa I.J1.)

Bcboeo ouyiHunu - 54 50 48

OuiHka po6oTu - 4,73 4,65 4,19
JocTynHiCcTb ANs BUPILLEHHS NUTaHb - 4,6 4,6 4,1

KOHCTPYKTUBHICTb NpW BUPILLEHHI NUTaHb - 4,7 4,6 4,1

HapgaHHs npakTu4HOi JonoMoru - 4,7 4,6 4,0

KynbTypa cninkyBaHHs - 4,9 4,7 4,5

3aBigyBa4 kadpeapu HauioHanbHOI eKOHOMikU Ta ¢piHaHciB (MpyLwwko B.l.)

Bcboeo oyiHunu — 59 61 44

OuiHka po6oTu - 4,83 4,67 4,45
JocTynHicTb ANg BUPILLEHHA NUTaHb - 4,8 4,7 4.4

KOHCTPYKTUBHICTb NPW BUPILLEHHI NUTaHb - 4,8 4,7 4,5

HapgaHHs npakTu4HOi Jonomoru - 4,8 4.7 4.4

KynbTypa cninkyBaHHs - 4,8 4,5 4,5

3asigyBa4 kacdegpu Typusmy (Menbko J1.®P.)

Bcboezo ouyiHunu - 73 71 56

OuiHka po6oTu - 4,95 4,96 4,86
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JocCTynHiCcTb ANs BUPILLEHHS NUTaHb - 4,9 50 49

KOHCTPYKTUBHICTb NpU BUPILLEHHI NUTaHb — 50 50 48

HapaHHa npakTuyHoi gonomoru — 5,0 5,0 4,9

KynbTypa cninkyBaHHS - 5,0 5,0 4,9

3aBigyBa4 kacdenpu MixkHapoAHUX eKOHOMiIYHMX BigHOCUH (KonecHuk I.A.)

Bcbozo ouinunu — - — 34

OuiHka po6oTu - - - 4,54
JocTynHiCcTb ANS BUPILLEHHS NUTaHb - - - 4,53
KOHCTPYKTUBHICTb NPW BUPILLEHHI NUTaHb - - - 4,56
HapaHHsa npakTnyHoi Aonomorun - - - 4,48
KynbTypa cnifikyBaHHS - - - 4,61
3aBigyBa4 kadeapu MmixkHapogHUX BiQHOCUH Ta cycninbHUX KOMyHikauin (Tkay [.1.)

Bcbozo ouyiHunu - 48 50 46

OuiHka po6oTu - 4,77 4,57 4,38
JocCTynHiCTb ANS BUPILLEHHS NUTaHb - 4,8 4,6 4,4

KOHCTPYKTUBHICTb NpWU BUPILLIEHHI NUTaHb - 4,8 4,6 45

HapaHHa npakTuyHOi JonomMmorun - 4,8 4,6 4.4

KynbTypa cninkyBaHHs - 4,7 4,5 4,3

3aBigyBa4 kacegpu ynpaBniHcbkux TexHonorin (Anbkema B.T'.)

Bcboeo ouyiHunu - 57 58 54

OuiHka po6oTu - 4,76 4,83 4,65
JocTynHicTb Ansi BUpILLEHHSA NUTaHb - 4,7 4,8 4,7

KOHCTPYKTUBHICTb NpWU BUPILLIEHHI NUTaHb - 4,8 4.8 4.6

HapaHHs npakTnyHOi fonomoru - 4,8 4,8 4,6

KynbTypa cninkyBaHHs - 4,8 4,8 4,7

3aBigyBa4 kadhegpu mateMmaTtu4HUX MeTogiB Ta ctatucTuku (MununeHko A.l)

Bcboeo ouyiHunu - 42 38 45

OuiHka pob6oTu - 4,87 4,87 4,73
JocTynHiCcTb ANs BUPILLEHHSA NUTaHb - 4,9 4,8 4,7

KOHCTPYKTUBHICTb NpU BUPILLIEHHI NUTaHb - 4.8 4,9 4,7

HapgaHHs npakTUYHOi 4ONOMOrK - 49 4,9 4,7

KynbTypa cninkyBaHHs - 4,9 4,9 4,7

3aBigyBa4 kacdeapu komn'totepHux Hayk (Tumuyk O.C.)

Bcbozo ouyiHunu - - 28 40

OuiHka pob6oTtu — — 4,76 4,61
JocTynHiCcTb ANsa BUPILLEHHSA NUTaHb - - 4,8 4,6
KOHCTPYKTUBHICTb NpU BUPILLEHHI NUTaHb — - 4.8 4,6
HapaHHsa npakTnyHoi gonomorun - - 47 4.6
KynbTypa cninkyBaHHs - - 4,8 4,6
3aBigyBa4 kacdeapu iHO3eMHMX MOB Ta cneuianbHoOi MoBHOI nigrotosku (Mupnik H.B.)

Bcbozo ouyiHunu - 47 55 47

OuiHka poboTu — 4,71 4,56 4,39
JocTynHicTb Ang BUPILLEHHA NUTaHb - 4,7 4,5 4,5
KOHCTPYKTUBHICTb NPY BUPILLIEHHI NMUTaHb - 4,7 4,6 4.4
HapaHHsa npakTnyHoi gonomorun - 4,8 4,6 4,3
KynbTypa cninkyBaHHs - 4,7 4,5 4,4
3aBigyBa4 kadeapu npuknagHoi meguuuHu (EHa A.l.)

Bcboeo oyiHunu - 20 18 29

OuiHka poboTu — 4,80 4,65 4,46
JocTynHicTb Ang BUPILLEHHA NUTaHb - 4,8 4,6 4,4
KOHCTPYKTUBHICTb NpW BUPILLEHHI NUTaHb - 4,8 4,7 4,4
HapgaHHs npakTu4HOi JonoMoru - 4,8 4.7 4.4
KynbTypa cninkyBaHHs - 4,8 4,7 4,6
3aBigyBa4 kadeapu ausanHy (JloniHa H.A.)

Bcboeo ouyiHunu — 35 39 37

OuiHka po6oTu - 4,82 4,72 4,48
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JocTynHicTb AN BUPILLWEHHS NUTaHb - 4,8 4,7 4,5

KOHCTPYKTUBHICTb NpU BUPILLEHHI NUTaHb — 4,8 4,7 4.4

HapaHHsa npakTuyHoi gonomorun - 4,8 4,8 4.4

KynbTypa cninkyBaHHs - 4,8 4,7 4,6

HavanbHuk ropuauyHoro Bigginy (Cywko A.M.)

Bcbozo ouyiHunu 65 54 55 54

OuiHka po6oTu 4,92 4,92 4,96 4,85
[ocTynHiCTb ANSA BUPILLEHHSA NUTaHb 4,9 4,9 4,9 4,9

KOHCTPYKTUBHICTb NpW BUPILLIEHHI NUTaHb 4,9 4,9 5,0 4,9

HapaHHa npakTuyHoi gonomMmoru 4,9 4,9 5,0 4,8

KynbTypa cninkyBaHHs 5 4,9 5,0 4,9

HavanbHuk cekpetapiaty MNpunmanbHoi koMmicii (IweHko J1.B.)

Bcbozo ouyiHunu 69 62 61 58

OuiHka po6oTu 4,88 4,92 4,95 4,75
[ocTynHiCcTb AN BUPILLEHHSA NUTaHb 4,9 4,9 5,0 4,8

KOHCTPYKTUBHICTb NPW BUPILLEHHI NUTaHb 4,8 4.9 5,0 4,7

HapaHHs npakTnyHOi fonomoru 4,8 4,9 50 4,7

KynbTypa cninkyBaHHS 4,9 4,9 4,9 4,8
HavanbHuk Bigainy acnipaHtypwm i gokropaHtypu (KoBanb £1.C.)

Bcboeo ouiHunu - - 50 53

OuiHka po6oTu - - 4,79 4,63
[ocTynHicTb AN BUPILLEHHSA NUTaHb - - 4,8 4,6
KOHCTPYKTUBHICTb NPX BUPILLEHHI NUTaHb - - 4,8 4,6
HapaHHsa npakTnyHoi gonomorun - - 4.8 4.6
KynbTypa cninkyBaHHs - - 4,8 4,7

3aBigyBa4y HaBYanbHO-MeToAUYHOrOo BigAiny tectoBux TexHonorin (Kpatko O.I.)

Bcboeo ouiHunu 60 50 53 53

OuiHka po6oTu 4,66 4,77 4,82 4,77
HoCTynHiCTb ANS BUPILLEHHS NUTaHb 4,7 4,8 4,8 4,7

KOHCTPYKTUBHICTb NPY BUPILLIEHHI NMUTaHb 4.6 4,8 4.8 4.8
HapaHHs npakTU4YHOi onoMoru 4,6 4,7 4,8 4,7

KynbTypa cninkyBaHHs 4,7 4,8 4,8 4,8
HavanbHMK ynpaBniHHA MixkHapogHoro cniBpobiTHuuTBa (JlotapeB A.T.)

Bcboeo ouyiHunu 70 77 92 63

OuiHka po6oTu 4,66 4,76 4,63 4,69
JocTynHiCcTb ANs BUPILLEHHS NUTaHb 4,7 4,7 4,6 4,7

KOHCTPYKTUBHICTb NpU BUPILLIEHHI NUTaHb 4,6 4,7 4,6 4,7

HapaHHs npakTnyHoi fonomoru 4,6 4,8 4,6 4,6
KynbTypa cninkyBaHHs 4,7 4,8 4,6 4,8
[dvpekTop HaBYanbHO-HayKoBoOi 6ibnioteku (demupeHko I.1.)

Bcbozo ouyiHunu 80 77 92 63

OuiHka poboTu 4,91 4,89 4,92 4,90
JocTynHicTb Ang BUPILLEHHA NUTaHb 4,9 4,9 4,9 4,9
KOHCTPYKTUBHICTb NpU BUPILLEHHI NUTaHb 4,9 4,9 4,9 4,9
HapaHHsa npakTnyHoi gonomorun 49 49 49 49
KynbTypa cninkyBaHHs 4,9 4,9 4,9 4,9
AnpekTop genapTaMeHTy KaapiB Ta 4OKYMEHTanbHOro 3abesnevyeHHs,

3aBigyBay apxiBy (Metenbcbka O.C.)

Bcboeo oyiHunu 87 65 76 65

OuiHka po6oTu 4,66 4,95 4,91 4,93
JocTynHicTb ANg BUPILLEHHA NUTaHb 4,7 50 4,9 4,9
KOHCTPYKTUBHICTb NPY BUPILLIEHHI NMUTaHb 4,7 4,9 49 49
HapgaHHs npakTu4HOi JonoMoru 4,7 4,9 4.9 4.9
KynbTypa cninkyBaHHs 4,6 5,0 4,9 5,0
[dvpekTop AenapTameHTy 3i cTyaeHTCbkux nutaHb (KapanetsH O.P.)

Bcboezo ouyiHunu 46 70 78 56

OuiHka po6oTu 4,64 4,84 4,71 4,79
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JocTynHicTb AN BUPILLWEHHS NUTaHb 4,6 4,8 4,7 4,8
KOHCTPYKTUBHICTb NpU BUPILLEHHI NUTaHb 4,6 4,8 4,7 48
HapaHHsa npakTuyHoi gonomorun 4.7 4,8 47 4.8
KynbTypa cninkyBaHHs 4,6 4,9 4,7 4,9
OnpekTop pgenapTaMeHTy 3B’A3KiB 3 rpoMaAchKicTio Ta peknamu (TutapeHko H.B.

Bcbozo ouinunu 86 78 74 64
OuiHka po6otu 4,87 4,96 4,99 4,95
[ocTynHicTb AN BUPILLEHHSA NUTaHb 4,9 5,0 5,0 4,9
KOHCTPYKTUBHICTb NPY BUPILLEHHI NUTaHb 4,8 5,0 5,0 5,0
HapaHHsa npakTnyHoi Aonomorun 4,8 5,0 5,0 49
KynbTypa cninikyBaHHS 4,9 5,0 5,0 5,0
[dvpekTop LeHTpy iHopmauinHoro 3abe3neyeHHs (LWknosuos I.M.)

Bcbozo ouinunu 45 36 37 44
OuiHka po6oTu 4,58 4,63 4,62 4,48
JocCTynHiCTb ANS BUPILLEHHS NUTaHb 4,6 4,7 4,7 4,4
KOHCTPYKTUBHICTb NPW BUPILLEHHI NUTaHb 4,5 4,6 4,6 4.4
HapaHHa npakTnyHoi gonomorun 45 4,6 45 4.4
KynbTypa cninkysaHHs 4,7 4,7 4,7 4,6
FTonoBHUM MeHeaxep (BnopsaaHuk) canty (OansaBcbka T.I1.)

Bcboeo ouiHunu - 66 55 60
OuiHka po6oTu - 4,88 4,87 4,80
HocCTynHiCTb ANS BUPILLEHHS NUTaHb - 4,8 4,9 4,8
KOHCTPYKTUBHICTb NpU BUPILLIEHHI NUTaHb - 4,9 49 4.8
HapaHHa npakTnyHoi gonomorun - 4,9 4,9 47
KynbTypa cninkyBaHHs - 4.9 4,9 4,9
MomivyHuK npopekTopa 3 mapkeTuHry (MaH4eHko T.I'.)

Bcboeo ouyiHunu - - 54 52
OuiHka po6oTu - - 4,95 4,73
JocTynHicTb An8 BUPILLEHHA NUTaHb - - 4,9 4,8
KOHCTPYKTUBHICTb NpW BUPILLEHHI NUTaHb - - 4,9 4,7
HapgaHHs npakTU4YHOi onoMoru - - 4,9 4,7
KynbTypa cninkyBaHHA - - 5,0 4,8
NMomivyHUK NnpopeKTopa 3 HayKOBO-NeparoriyHoi po6oTu (HaB4YanbHa po6ora) (Flapkywa B.B.)
Bcboeo ouyiHunu - - 51 50
OuiHka po6oTu - - 4,76 4,57
JocTynHiCcTb ANs BUPILLEHHSA NUTaHb - - 4,7 4,6
KOHCTPYKTUBHICTb NpW BUPILLEHHI NUTaHb - - 4,7 4,5
HapaHHs npakTnyHOi fonomoru - - 4,8 4,6
KynbTypa cninkyBaHHs - - 4,8 4,6
MoMivyHUK peKkTopa 3 NUTaHb couianbHUX KoMmyHikauin (Fanak K.l.)

Bcboeo ouyiHunu - - 27 38
OuiHka po6oTu - - 4,71 4,44
JocTynHiCcTb ANs BUPILLEHHS NUTaHb - - 4,7 4,4
KOHCTPYKTUBHICTb NpU BUPILLEHHI NUTaHb - - 4,7 4.4
HapgaHHs NnpakTU4YHOi ONoMOrK - - 4,7 4,4
KynbTypa cninkyBaHHs - - 4,7 4,6
Ounpektop LleHTpy po3BuTKy kap’epu (Kapno O.®.)

Bcbozo ouyiHunu 45 62 68 56
OuiHka po6oTu 4,74 4,77 4,86 4,60
JocTynHiCcTb ANs BUPILLEHHS NUTaHb 4,8 4,8 4,8 4,6
KOHCTPYKTUBHICTb NpU BUPILLEHHI NUTaHb 4,7 4,7 4,9 4,6
HapaHHsa npakTnyHoi gonomorun 47 4,7 49 45
KynbTypa cninkyBaHHs 4,8 4,8 4,9 4,7
AvpekTop LleHTpy AncTaHuUinHOro HaB4aHHs (Tpoubko B.B.)

Bcboezo ouyiHunu - - 69 64
OuiHka po6oTu - - 4,66 4,55
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JocTynHicTb AN BUPILLWEHHS NUTaHb - - 4,7 4,7

KOHCTPYKTUBHICTb NpU BUPILLEHHI NUTaHb - - 4,7 4,6

HapaHHs npakTuyHOi AonoMoru - - 4,7 4,6

KynbTypa cninkyBaHHs - - 4,6 4,4

OnpekTop genapTamMeHTy 3 nob6yToBoro o6cnyroByBaHHs (CtyasiHcbkun M.KO.)

Bcbozo ouyiHunu 33 45 38 43

OuiHka pob6oTu 4,61 4,84 4,78 4,42
[ocTynHiCcTb AN BUPILLEHHSA NUTaHb 4,6 4.8 4,8 4.4

KOHCTPYKTUBHICTb NPY BUPILLEHHI NUTaHb 4,5 4.8 4,8 4.4

HapaHHa npakTuyHoi gonomoru 4,6 4.8 4,8 4.4

KynbTypa cninkyBaHHS 4,7 4,9 4,8 4,5

Oupektop genaptameHTty nonirpadii (ATpowieHko I'.1.)

Bcbozo ouinunu 56 50 53 56

OuiHka po6oTu 4,69 4,85 4,80 4,70
[ocTynHiCTb AN BUPILLEHHSA NUTaHb 4,8 4.8 4,8 4,7

KOHCTPYKTUBHICTb NPY BUPILLEHHI NUTaHb 4,7 4.9 4,8 4,7

HapaHHa npakTnyHoi gonomorun 4.6 4,8 4.8 47

KynbTypa cninkyBaHHs 4,7 4,9 4,8 4,7

FonoBHun byxrantep (Epemuyk O.B.)

Bcboeo ouiHunu 81 65 71 58

OuiHka po6oTu 4,8 4,93 4,94 4,94
[ocTynHicTb AN BUPILLEHHSA NUTaHb 4,9 4,9 5,0 4,9

KOHCTPYKTUBHICTb NPX BUPILLEHHI NUTaHb 4,8 4.9 4,9 4,9

HapaHHsa npakTnyHoi gonomorun 4.8 4,9 49 49

KynbTypa cninkyBaHHs 4,8 4.9 4,9 4,9

Ounpektop LeHTpy iHhopmauinHmx TexHonorin (3imiH B.M.)

Bcboeo ouiHunu 93 43 47 58

OuiHka po6oTu 4,76 4,36 4,47 4,51
HoCTynHiCTb ANS BUPILLEHHS NUTaHb 4,8 4,4 4,5 4,5

KOHCTPYKTUBHICTb NpU BUPILLIEHHI NUTaHb 4,7 4,3 4.4 45

HapaHHa npakTnyHoi gonomorun 47 4,3 4.4 45

KynbTypa cninkyBaHHs 4,8 4,5 4,5 4,7

FonoBHUM iHXxeHep (JleweHko I1.C.)

Bcbozo ouyiHunu 73 59 68 54

OuiHka poboTu 4,85 4,77 4,85 4,72
JocTynHicTb Ang BUPILLEHHA NUTaHb 4,8 4,7 4,9 4,7

KOHCTPYKTUBHICTb NPY BUPILLIEHHI NNTaHb 49 4,8 4.8 4,7

HapaHHs npakTU4YHOi onoMoru 4,8 4,8 4,8 4,7

KynbTypa cninkyBaHHs 4,9 4,8 4,9 4,8

MeauyHa cnyx6a (LLlaboBu4 P.A.)

Bcboeo ouyiHunu 78 60 58 54

OuiHka po6otu 4,88 4,88 4,92 4,68
JocTynHicTb Ang BUPILLEHHA NUTaHb 4,9 4,8 4,9 4,7

KOHCTPYKTUBHICTb NPY BUPILLIEHHI NMUTaHb 49 4,9 49 4,7

HapgaHHs npakTu4HOi JonoMoru 4,9 4,9 4.9 4,7

KynbTypa crinkyBaHHs 4,9 4,9 4,9 4,7

OupekTop iganbHi (XomeHuyk A.C.)

Bcboeo oyiHunu 61 47 47 48

OuiHka po6oTu 4,36 4,77 4,44 4,40
JocTynHicTb ANg BUPILLEHHA NUTaHb 4,4 4,8 4,4 4,5

KOHCTPYKTUBHICTb NpW BUPILLEHHI NUTaHb 4,4 4,7 4,4 4,4

HapgaHHs npakTu4HOi JonoMoru 4,3 4,7 4.4 4.4

KynbTypa cninkyBaHHsA 4,4 4,8 4,5 4.4
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3. OUIHKA POBOTU HABYAIbHUX NIAPO30INIB
Cepepf, HaBuanbHO-OpraHizauinHuX nigpo3ginis YHiBepcuteTy HavHWXK4MA cepegHin 6an
oTpumaB CTyaeHTCbkm odpic (4,12), 30epirim nosuuito 3a pesynbTaTamu YOTUPbOX MonepenHix
onuTyBaHb. Ha AyMKy ydacHWKIB ONUTYBaHHSA, HaWKpallie criBnpautoBatm 3 kadpedpo Typusmy

(4,82) Ta Konegxem eKoHOMIKK, NnpaBa Ta iHpopmaLinH1x TexHonorin (4,82).

CTpyKTypHUM nigpo3ain 20.18 20.19 2920 A As
(I niBp.) | (Il niBp.) | (I niBp.)
CtyaeHTCbKuM odic
Bebozo ouinunu 78 70 55
OuiHka poboTu 4,25 4,52 4,12 -0,40 | -0,13
CniBnpaus 3 Buknagadamu 4,3 4,6 4,2 -0,42 | -0,14
OpraHisauist HaBYaHHS 4,2 4.4 4,1 -0,29 | -0,04
MpaBunbHicTb TabenoBaHHA 4,3 4,5 4,2 -0,29 | -0,10
CBoevacHicTb iHpopMyBaHHS Npo 3MiHK B po3knagi 4,1 4,3 3,9 -0,49 | -0,20
KynbTypa cninkyBaHHs 4,3 4,7 4,3 -0,48 | -0,09
HapaHHsa npakTuyHoi gonomoru 4,3 4,6 4,1 -0,45 | -0,20
IHCTUTYT MeHeaXMEHTY Ta OCBITU AOPOCNMX
Bcbozo oyiHunu 45 27 34
OuiHka poboTu 4,43 4,79 4,52 -0,26 0,09
CniBnpaugs 3 BMKnagadamu 4.4 4.8 4,6 -0,26 0,20
OpraHisauist HaB4aHHSA 4,3 4,8 4,5 -0,28 0,16
MpaBunbHiCcTb TabentoBaHHS 4,5 4,8 4,6 -0,19 0,08
CBoevacHicTb iHhopMyBaHHSA NpO 3MiHKU B po3knagi 44 4.8 45 -0,32 0,11
KynbTypa cninikyBaHHS 4.6 4.8 45 -0,24 -0,04
HapaHHsa npakTnyHoi gonomorun 4,5 4.8 45 -0,30 0,06
IHCTUTYT MeHemXMeHTY 6e3nekun
Bcboeo ouyiHunu 22 21 22
OuiHka poboTu 4,85 4,84 4,66 -0,18 | -0,18
Cniesnpaugs 3 Buknagadamu 4.9 4.8 47 -0,13 | -0,18
OpraHisauist HaB4YaHHSA 4.9 4.9 4,7 -0,20 | -0,21
MpaBunbHicTb TabenoBaHHA 4,9 4,9 4,7 -0,17 | -0,18
CBoeyacHicTb iHpopMyBaHHSA NPO 3MiHW B po3knagi 4,9 4,9 4,6 -0,22 | -0,22
KynbTypa cnifikyBaHHS 4.8 49 47 -0,16 -0,13
HapaHHsa npakTnyHoi gonomorun 4.8 4.8 4.6 -0,17 | -0,18
IHCTUTYT iHcbopMaLliMHMX Ta KOMYHiKaLiMHUX TEXHOSOriN
Bcboeo ouiHunu 32 21 30
OuiHka poboTu 4,84 4,66 4,54 -0,12 | -0,30
Cnienpaugs 3 Buknagadamu 4.8 4.6 4,5 -0,12 | -0,31
OpraHisauist HaB4YaHHSA 4.8 47 45 -0,22 | -0,33
MpaBunbHicTb TabentoBaHHS 4,9 4,7 4,6 -0,04 | -0,29
CBoevacHicTb iHhopMyBaHHS NpO 3MiHKU B po3knagi 4.9 4,7 4,6 -0,10 | -0,29
KynbTypa cninkyBaHHs 4,8 4,7 4,6 -0,08 | -0,25
HapgaHHs npakTudHoi gonomoru 4.8 47 45 -0,18 | -0,33
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IHcTUTYT ncuxonorii

Bebozo ouinunu - 24 30

OuiHka poboTu - 4,79 4,56 -0,23 -
CniBnpaugs 3 BMknagayamu - 4,8 4,5 -0,25 -
OpraHisauia HaB4YaHHS - 4.8 45 -0,22 -
MpaBunbHicTb TabentoBaHHSA - 4,8 4,6 -0,24 -
CBoevacHicTb iHpopMyBaHHS NpO 3MiHW B po3knagi - 4,8 4,6 -0,24 -
KynbTypa chifikyBaHHs - 4,8 45 -0,23 -
HapaHHsa npakTnyHoi gonomorun - 4.8 4,6 -0,19 -

|HCTVITyT MeaguuunHun

Bcbozo ouyiHunu - 16 24

OuiHka poboTu - 4,53 4,60 0,07 -
CniBnpaugs 3 BMknagayamu - 4,6 4,6 0,06 -
OpraHisauist HaBYaHHS - 4,5 4.6 0,07 -
MpaBunbHicTb TabenoBaHHA - 4,5 4,6 0,06 -
CBoevacHicTb iHpopMyBaHHS Npo 3MiHW B po3knagi - 4,6 4,6 -0,01 -
KynbTypa cninkyBaHHS - 4,5 4,6 0,13 -
HapaHHsa npakTuyHoi gonomorun - 45 4.6 0,11 -

Konepx ekoHOMikun, npaBa Ta iHhopmaLinHUX TeXHOSOrin

Bcboeo ouyiHunu 60 56 44

OuiHka poboTu 4,81 4,89 4,82 -0,07 0,01
CniBnpaugs 3 BMKnagadamu 49 49 4.8 -0,07 -0,01
OpraHisauist HaB4aHHSA 4,7 4,8 4.8 -0,05 0,06
MpaBunbHicTb TabentoBaHHS 4,8 4,9 4.8 -0,09 | -0,03
CBoevacHicTb iHhopMyBaHHSA NpO 3MiHU B po3knagi 4,7 4,8 4,9 0,06 0,13
KynbTypa cninkyBaHHA 49 49 4,8 -0,15 | -0,11
HapaHHsa npakTuyHoi gonomoru 4,8 50 49 -0,10 0,03

Bi3Hec-wIKoNa

Bcboeo ouyiHunu 28 14 26

OuiHka poboTtu 4,58 4,05 4,35 0,30 | -0,24
Cniesnpaugs 3 Buknagadamu 4,5 4,0 4.4 0,38 -0,12
OpraHisauist HaB4aHHSA 4,6 4,2 4.4 0,19 -0,21
MpaBunbHiCcTb TabentoBaHHS 4,7 4,2 45 0,27 -0,22
CBoevacHicTb iHhopMyBaHHS NpO 3MiHKU B po3knagi 4,7 4,1 4.4 0,29 -0,35
KynbTypa cnifikyBaHHS 4.4 3,8 42 0,40 -0,26
HapaHHsa npakTnyHoi gonomorun 4,5 4,0 4,3 0,27 -0,27

[denapTameHT AOBY3iBCbKOI NiAroTOBKU

Bcboezo ouyiHunu 23 20 31

OuiHka poboTu 4,83 4,84 4,76 -0,08 | -0,06
CniBnpaugs 3 BMkragadamu 49 49 47 -0,11 | -0,17
OpraHisauist HaB4YaHHSA 5,0 49 47 -0,11 | -0,21
MpaBunbHicTb TabentoBaHHS 4,7 4,9 48 -0,08 0,05
CBoevacHicTb iHhopMyBaHHS NpO 3MiHKU B po3knagi 4,8 4,8 4,7 -0,06 | -0,04
KynbTypa cninkyBaHHs 4,8 49 4,8 -0,04 | 0,01

HapaHHsa npakTnyHoi gonomorun 4.8 49 4.8 -0,08 | -0,02
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Kacenpa iHo3eMHMX MOB Ta cnewianbHOi MOBHOI NiAroTOBKM

Bebozo ouinunu 33 42 28

OuiHka poboTu 4,77 4,61 4,39 -0,22 | -0,38

CniBnpaugs 3 BMKnagadamu 4,7 4,6 4.4 -0,20 -0,27

OpraHisauia HaB4YaHHS 4,8 4,6 4.4 -0,21 | -0,41

KynbTypa chinikyBaHHs 4,8 4,7 4.4 -0,25 | -0,35

HapaHHsa npakTnyHoi gonomorun 4,7 4,6 4.4 -0,23 | -0,29
Kacdeppa ncuxonorii

Bebozo ouinunu 35 33 31

OuiHka poboTtu 4,75 4,50 4,46 -0,04 | -0,29

CniBnpaugs 3 BMKIagadamu 4,7 45 4.4 -0,13 -0,29

OpraHisauia HaB4YaHHS 4,7 4,5 4,5 0,03 -0,22

KynbTypa cninkyBaHHs 4,8 4,5 4.4 -0,05 | -0,35

HapaHHsa npakTuyHoi gonomoru 4,7 4,5 4,5 -0,03 | -0,21
Kachenpa TeopeTuyHOi Ta NpUKNagHoOi eEKOHOMIKMK

Bcboezo oyiHunu 36 31 28

OuiHka poboTu 4,69 4,70 4,69 -0,01 0,01

CniBnpaugs 3 BMKnagadamu 4,7 4,7 4,7 -0,02 0,03

OpraHisauist HaB4aHHSA 4,5 4,7 4,7 0,02 0,15

KynbTypa cninkyBaHHs 4,8 4,7 4,7 0,03 -0,04

HapaHHsa npakTuyHoi gonomoru 4,8 4,7 4,6 -0,06 | -0,15
Kacdenpa mapkeTuHry Ta noBeiHKkoBOi eKOHOMiKUu

Bcboezo oyiHunu 37 32 27

OuiHka poboTu 4,75 4,73 4,60 -0,12 | -0,14

Cnienpaugs 3 Buknagadamm 4.7 4.8 4.6 -0,16 | -0,11

OpraHisauist HaB4YaHHSA 4,8 4.7 4,6 -0,16 | -0,22

KynbTypa cninkyBaHHs 4,8 4,7 4,7 0,02 -0,08

HapaHHsa npakTnyHoi gonomorun 4.7 4.7 45 -0,20 | -0,15
Kacenpa HauioHanbHOI eKOHOMiKM Ta piHaHCIB

Bcboeo oyiHunu 38 39 27

OuiHka poboTu 4,82 4,83 4,56 -0,27 -0,26

Cnienpaugs 3 Buknagadamu 4.8 4.8 4.6 -0,26 | -0,29

OpraHisauist HaB4YaHHSA 4,8 4,8 4,6 -0,22 | -0,19

KynbTypa cnifikyBaHHS 4.8 4.8 45 -0,33 -0,32

HapaHHsa npakTnyHoi gonomorun 4.8 4.8 4.6 -0,26 | -0,27
Kadenpa Typusmy

Bcboeo ouyiHunu 51 45 36

OuiHka poboTu 4,97 4,91 4,82 -0,09 | -0,15

Cnienpaugs 3 Buknagadamu 5,0 4.9 4,75 -0,16 | -0,21

OpraHisauia HaB4YaHHS 5,0 4.9 4,86 -0,03 | -0,10

KynbTypa cninkyBaHHsA 50 4,9 4,83 -0,10 | -0,15

HapaHHsa npakTnyHoi gonomorun 5,0 4.9 4,83 -0,08 | -0,15
Kacdenpa MixkHapoaHUX €KOHOMIYHMX BiGHOCUH

Bcboeo ouyiHunu 29 30 24

OuiHka poboTu 4,75 4,57 4,58 0,02 -0,17

CniBnpaugs 3 BMkIiagadamu 4,7 4,6 4,6 0,02 -0,11
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OpraHisauist HaBYaHHSA 4.7 45 45 0,01 -0,18

KynbTypa cninkyBaHHS 4,8 4,6 4,6 0,03 -0,16

HapaHHsa npakTnyHoi gonomorun 47 4.6 4.6 0,02 -0,16
Kadenpa MixkHapoaHuX BiAHOCUH Ta XXypHaniCTUKu

Bcbozo ouyiHunu 30 33 27

OuiHka poboTu 4,76 4,70 4,58 -0,11 | -0,18

CniBnpaugs 3 BMknagayamu 4,8 4,7 4,6 -0,10 | -0,17

OpraHisauist HaBYaHHS 47 47 4.6 -0,14 | -0,18

KynbTypa cninkyBaHHS 4,7 4,7 4,6 -0,10 | -0,13

HapaHHsa npakTnyHoi gonomorun 4.8 47 4.6 -0,10 | -0,17
Kaceppa Teopii Ta ictopii gep>xaBu i npaBa

Bebozo ouinunu 19 25 27

OuiHka poboTu 4,76 4,59 4,47 -0,12 | -0,29

CniBnpaus 3 Buknagadamu 4,7 4,6 4,4 -0,12 | -0,29

OpraHisauist HaBYaHHS 4.8 4.6 4,5 -0,08 | -0,31

KynbTypa cninkyBaHHs 47 4.6 45 -0,08 | -0,22

HapaHHsa npakTuyHoi gonomorun 4,7 4,6 4.4 -0,20 | -0,28
Kadenpa nepxaBHO-npaBoOBUX AUCLIMMIIH

Bcboeo ouyiHunu 20 30 26

OuiHka poboTu 4,77 4,58 4,35 -0,24 | -0,42

CniBnpaus 3 Buknagadamu 4,8 4,6 4,3 -0,25 | -0,40

OpraHisauist HaBYaHHS 4.8 4.6 4,3 -0,22 | -0,45

KynbTypa cninkyBaHHs 4,7 4.6 4.4 -0,18 -0,35

HapaHHa npakTuyHoi gonomoru 4,7 4,6 4,3 -0,29 | -0,43
Kadenpa ynpaBniHHA npoeKkTaMmu Ta npouecamMm

Bcboeo ouyiHunu 23 23 28

OuiHka poboTu 4,87 4,65 4,50 -0,15 | -0,37

CniBnpaus 3 Buknagadamu 4,8 4,6 4,5 -0,11 | -0,33

OpraHisauia HaB4YaHHS 4.9 4.6 45 -0,11 | -0,41

KynbTypa cnifikyBaHHS 49 4.7 45 -0,16 -0,33

HapaHHsa npakTnyHoi gonomorun 4.9 4.7 45 -0,23 | -0,41
Kadeapa ynpaBniHCbLKUX TEXHOJOriN

Bcboeo ouyiHunu 24 24 28

OuiHka poboTu 4,82 4,72 4,46 -0,26 | -0,36

Cnienpaugs 3 Buknagadamu 4.8 4.8 4,5 -0,29 | -0,33

OpraHisauist HaB4YaHHSA 49 47 45 -0,20 | -0,41

KynbTypa cnifikyBaHHS 4.8 47 45 -0,24 -0,33

HapaHHsa npakTnyHoi gonomorun 4.7 4.8 4.4 -0,32 | -0,28
Kadeppa ynpaBniHHsa ¢piHaHCOBO-eKOHOMiYHOK Ge3nekoto

Bcbozo ouyiHunu 24 24 25

OuiHka poboTu 4,72 4,68 451 -0,17 | -0,21

CniBnpaugs 3 BMKnagadamu 4,7 4,6 4,5 -0,15 | -0,23

OpraHisauia HaB4YaHHS 4.7 4.7 4,5 -0,19 | -0,19

KynbTypa cninkyBaHHs 4,8 4,7 4,6 -0,15 | -0,23

HapaHHsa npakTnyHoi gonomorun 47 47 45 -0,22 | -0,26
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Kacdhenpa matemaTuyHmMx metoAiB Ta CTaTUCTUKU

Bebozo ouinunu 30 22 28

OuiHka poboTu 4,89 4,73 4,58 -0,15 | -0,31

CniBnpaugs 3 BMknagayamu 4.9 4,7 4,6 -0,16 | -0,30

OpraHisauia HaB4YaHHS 4,9 4,7 4,6 -0,16 | -0,33

KynbTypa cninikyBaHHs 4,9 4,7 4,6 -0,12 | -0,29

HapaHHsa npakTnyHoi gonomorun 4,8 4,7 4,6 -0,16 | -0,26
Kadenpa komn'toTepHUX HayK

Bebozo ouinunu 31 23 26

OuiHka poboTu 4,90 4,37 4,54 0,17 -0,36

CniBnpaugs 3 BMknagayamu 4.9 4.4 4,5 0,11 -0,37

OpraHisauist HaBYaHHS 4.9 4.4 4.6 0,19 -0,32

KynbTypa cninkyBaHHs 49 43 45 0,23 -0,36

HapaHHsa npakTnyHoi gonomoru 4.9 4.4 4,5 0,15 -0,33
Kacdegpa npuknagHoi meguumHu

Bcboezo ouyiHunu - 19 22

OuiHka poboTu - 4,63 4,52 -0,11 -

CniBnpaugs 3 BMKnagadamu - 4,6 4.5 -0,13 -

OpraHisauist HaBYaHHS - 4.6 4,5 -0,09 -

KynbTypa cninkyBaHHS - 4,6 4,5 -0,09 -

HapaHHsa npakTnyHoi gonomorun - 4.6 4,5 -0,13 -
Kacdegpa gusanmny

Bcboezo ouiHunu - 18 26

OuiHka poboTu - 4,64 4,60 -0,04 -

CniBnpaus 3 Buknagadamu - 4,7 4,6 -0,09 -

OpraHisauist HaB4aHHSA - 4.6 47 0,04 -

KynbTypa cninkyBaHHs - 4,7 4,5 -0,13 -

HapaHHsa npakTudHoi gonomoru - 4,6 4,6 0,03 -




3.1. PetiimuHe kaghedp 3a oyiHkamu cniepobimHukie YHiesepcumemy
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Ne CTpyKTYypHUI nigpo3ain (Ii?;il) (Ilzr?iti.) (|2n?§g.) A As
1 | Kadegpa Typusmy 4,94 491 4,82 -0,09 | -0,12
2 | Kadegpa TeopeTUYHOI Ta NpuKNagHoOi EKOHOMIKN 4,79 4,70 4,69 -0,01 | -0,10
3 | Kacbeopa mapkeTuHry Ta noBeAiHKOBOI €EKOHOMIKM 4,61 4,73 4,60 -0,22 | -0,01
4 | Kacbegpa gmsamHy 4,76 4,64 4,60 -0,04 | -0,16
5 | Kadeagpa matemaTU4HNX METOAIB Ta CTATUCTUKK 4,78 4,73 4,58 -0,15 | -0,20
6 | Kadeapa MikHapogHMX BiGHOCUH Ta XXYPHaniCTUKN 4,72 4,70 4,58 -0,11 | -0,24
7 | Kadbeagpa MikHapogHMX €KOHOMIYHMX BigHOCWH 4,67 4,57 4,58 0,02 -0,08
8 Kadenpa HauioHanbHOI EKOHOMIKKM Ta doiHaHCIB 4,80 4,83 4,56 -0,27 | -0,24
9 | Kadeapa KomMn'toTEPHMX HayK 4,64 4,37 4,54 0,17 -0,10
10 | Kadbenpa npuknagHoi MeanumnHn 5,00 4,63 4,52 -0,11 | -0,48
11 g:i}zigawynpasniwﬂ ¢iHaHCOBO-EKOHOMIYHOLO 4.86 468 451 017 | -0,35
12 | Kadbegpa ynpasniHHS NpoeKkTamm Ta npolecamm 4,79 4,65 4,50 -0,15 | -0,29
13 | Kadbenpa Teopii Ta icTopii AepxaBu i npaBa 4,69 4,59 4,47 -0,12 | -0,22
14 | Kadbenpa ynpaBniHCbKMX TEXHOOTIN 4,86 4,72 4,46 -0,26 | -0,41
15 | Kadbegpa ncuxonorii 4,86 4,50 4,46 -0,04 | -0,40
16 E;?:T%p;?(;HoseMme MOB Ta cneLjiarbHOi MOBHOI 481 461 4.39 022 | -0,42
17 | Kadbenpa oep>kaBHO-NpaBOBUX AMCLMMIH 4,72 4,58 4,35 -0,24 | -0,37
3.2. flunamika ouiHok kaghedp cniepobimHukamu YHieepcumemy
Kagenpa Typusmy Kadbenpa ausaliny
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4. OUIHKA MATEPIANIbHO-TEXHIYHOINO 3ABE3IMNEYEHHA POBOTU BUKITALJAYIB
Y pesynbTaTi OUiHIOBaHHS MaTepianbHO-TEXHIYHOro 3abesnedeHHs YHiBepcuTeTy
HamBuMwMA ©an oTpuMMana OxOpoHa npaudi Ta 6esneka XUTTERIANbHOCTI, TOA4i SIK HAWMHWKYNA —
MOXIMBOCTI KOPUCTYBATUCA TEXHIYHUMM 3acobamm HaBYaHHS (MyNbTUMELINHI NPOEKTOPU TOLLO).

MaTepianbHO-TeXHi4YHe 3a6g3neqe|-||-|;| po6oTun 2016 20_19 2(?20 A, As
BUKNagaviB (Il niBp.)| (I niBp.)
3apoBoneHHs peanbHux noTpeb JocTyny A0 KOMM'OTEPIB 4.24 3.03 3.70 0,23 0,54
Ta I[HTepHeT

MoXnmMBOCTi KOPUCTYBaTUCHA TEXHIYHMMM 3acobamu

o 4,43 4,00 3,78 -0,22 -0,65
HaBYaHHA (MynbTUMeaiNHI NPOeKTopY TOLLO)

3abesneyveHHs nonirpadiyHMMK nocnyramm (KonitoBaHHs,

4,25 4,27 4,21 -0,06 -0,04
TUpaXXyBaHHS TOLLO)

HasiBHicTb HeobXigHoI niTepatypu 4,20 4,32 4,38 0,06 0,18
O6nagHaHHa pobo4mx MicLb 4,13 4,19 3,77 -0,41 -0,36
MobyToBi ymoBu 4,21 4,30 4,00 -0,30 -0,21
CaHiTapHuii ctaH 4,49 4,45 4,35 -0,10 -0,14
OxopoHa npaui Ta 6e3neka XUTTeAiANbHOCTI 4,52 4,50 4,45 -0,05 -0,07

5. OLIHKA MIATPUMKN HAYKOBOI TA HAYKOBO-METOAMNYHOI POEOTU BUKNALAUIB

MigTpMMKa HayKoBOI Ta HAayKOBO-MeTOAUYHOI po6oTH 2016 2019 2020 A,

BUKNagaviB (Il niBp.)| (I niBp.) As

MigTpumka nybnikauii HaykoBKX cTaTen 4,31 4,56 4,43 -0,13 0,12

MigTpmmka nybnikauiin HaB4YanbHUX NOCIOHUKIB Ta iHLWOI

449 | 448 | 445 | -0,03 | -0,04
HaB4YalbHOI niTepaTtypu

MigTpumka yvacTi B HaykoBUX KOHdepeHLisx 4,35 4,56 4,30 -0,26 -0,05

MigTpumka HaykoBoi poboTH 3i cTygeHTamu 4,23 4,43 4,23 -0,20 0,00

6. OPTAHI3AUIA HABYAJIbHOIO NPOLIECY

OpraHi3auisi HaB4anbHOro npowecy 2016 AU AU A As

(Il niBp.)| (1 niBp.)

BignosigHiCTb HaBYanNbHUX Ta pOBOYMX HaBYANbHUX MNMAHIB

S O 4,04 4,23 4,24 0,01 0,20
3aBJaHHAM SKICHOT MiAroToBKKU dpaxisLiB

HasBHicTb Ta cMcTeMaTUYHICTb HOPMATMBHO-METOLNYHOIO
3abe3neYeHHsl HaB4arnbHUX 3aHATb, CaMOCTINHOT poboTun 4,10 4,25 4,23 -0,02 0,13
CTYAEHTIB Ta KOHTPOMbHMX 3aX04iB

EeKTMBHICTb KOHTPOIO HaBYanbHOro npouecy 3 6oky

L 4,00 4,31 4,28 -0,03 0,28
agMiHicTpadyi




7. PIBEHb OPIAHI3ALINHOI KYNbTYPU
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A2 PiBeHb opraHisauinHoOI KynbTypu o PR R A A
a/n P - ynetyp (1 nigp.) |(I niep.) (I nisp.)| " g
1 AvicumnniHapHi 3ax04mM y Hac 3aCTOCOBYIOTLCH AK 717 9.13 908 |-004 | 1,02
BVIKJTHOYEHHS
2 | Pobota ans meHe LikaBa 7,44 9,44 8,96 -0,48 | 1,53
3 | Mu nigTpumyemo [o6pi B3aEMOBIAHOCUHN Y KONEKTUBI 7,08 9,19 852 | -0,67 | 1,44
4 Hawi npauiBHMKM BigyyBaloTb ropAicTb 3a CBill HABYaNbHUN 6,53 8,66 826 | 039 | 1,74
3aknag
Y Hac KynbTUBYOTbCS Pi3HOMaHITHI dopMun i MeToau
5 | KOMyHikaLii (minoBi koHTakTW, 360pK, iHbOpMaLifiHi _ 6,60 8.84 821 |-063 | 161
NOBILOMITEHHS Y APYKOBAHOMY Ta €fTeKTPOHHOMY BUrMSAI
TOWO)
6 Haw HaBuyanbHuWI 3aknag NOCTIHO CNPSIMOBaHMIA Ha 6.83 8.81 819 | -062 | 1.35
HOBOBBEJEHHS Ta NPOrpecuBHi 3MiHU
7 Y Hawmx CTPYKTYPHWX NiApo3Aainax naHye koonepauis Ta 6,35 8,70 811 | -059 | 1,76
B3aemMonoBara Mix npauiBHMKamu
8 Yy Hac He Mae yCKNaHeHb LWOAO OTPUMAHHS BHYTPILIHBO- 6,72 8.65 809 |-056 | 1,37
YHIBEPCUTETCHKOI iHbopMaLlii
9 Yy Hac BUABNAETLCS yBara Ao iHAMBIAYanbHUX BiAMIHHOCTEN 6,22 8,85 808 |-076 | 1,86
npauiBHUKIB
10 Y Hac NPaKTUKYETLCA AeNeryBaHHs NOBHOBaXEHb Ha HIXU 6,42 8,59 807 |-052 | 165
NaHKM ynpasniHHA
11 KoH@onikTHI cuTyauii y Hac BUPILLYIOTBCSA 3 ypaxyBaHHSAM BCiX 6,49 8.76 804 |-072 | 1,55
peanbHux 06CcTaByH
Y Halomy HaB4arbHOMY 3aKnagi 3a0X04yeTbCA
12 | 6es3nocepenHe 3BepPHEHHS NpaLiBHUKIB Ta CTYAEHTIB 40 6,59 8,94 8,03 -0,92 | 1,43
KepiBHULTBA
13 Yy HallloMy HaByanbHOMy 3aKnafi CTBOPeHi H(_aot_Sxm,w YMOBMU 6,19 8,60 801 |-058 | 1,83
Ansi NigBMLLEeHHA HAayKOBO-NegaroriyHoi kBanidikauji
14 Bci §a»§amt1! MOXYTb MPOWTW KyPCY NiABULLIEHHA _ 6,42 8,71 796 | -0,75 | 1.54
KBanigikauii abo oTpMMaTH OCBITY 3a HOBOI CrewianbHICTIO
Hawi npauiBH1KM gony4aoTbCcsa 40 NpoLecy NPUAHATTSA
15 | piweHb Ha piBHi kadhenpu / hakynbTeTy / iIHCTUTYTY / 6,02 8,58 792 | -0,66 | 1,90
YHiBepcuteTy
16 | Hawa gisnbHicTb YiTKO i AeTanbHO opraHizoBaHa 5,81 8,12 7,88 -0,24 | 2,07
17 Y Hac AilOTb YiTKi iHCTPYKUIl Ta NpaBuna NoBeAiHKN Ana Beix 6,17 8,32 786 | -047 | 1,69
KaTeropin npauiBHUKIB
18 | Y Hac 3a0X04yETbCA ABOCTOPOHHSA KOMYHiKaLiga 6,02 8,84 781 | -103 | 1,79
19 | IHiuiaTMBa Yy Hac 3a0X04YETHCSH 5,83 8,08 7,73 | -0,36 | 1,90
20 | 3aB3aT1Ta 0O NpaLi y HAac 3a0X04YETbCSA 5,94 8,17 769 | -047 | 1,76
21 Yy HaLLOMy HaB4arnbHOMY 3aKrnaji HanarofpkeHa ciuctema 5.98 8,55 768 | -0,87 | 1,70
KOMYHiKaLivi
Y Hac npunmaloTbCs CyyacHi Ta ePekTUBHI piLleHHs,
22 | cnpsAMoOBaHi Ha BOOCKOHANEHHs opraHisauii poboTtu Ta 5,66 8,21 7,58 | -0,63 | 1,92
NoKpaLLeHHs1 3MICTY HaBYarlbHO-BUXOBHOIO NpoLecy
23 Y Halunx CTPYKTYPHUX nifposainax HanaropkeHa posymHa 578 8.15 755 | -0,60 | 1,77
Cc/CTEMA BMCYBaHHSA Ha HOBiI mocaau
24 Yy Hac opraHisoBaHa npodecinHa ouiHKa AifnbHOCTI 6.33 8,47 755 | -003 | 1,22
npaLiBHKIB
25 | Poboui micus y Hac obnalutoBaHi 6,46 8,34 753 | -0,82 | 1,06
26 B3aemHi BigHOCKHM NPaLiBHUKIB 3 KEPIBHULITBOM 6,40 8,97 729 | -1.68 | 0,90
3aCnyroByTb BUCOKOT OLIiHKM
27 | Bce HeobxigHe anst poboTu y HAC 3aBXam Mig pykot 5,91 8,17 7,29 -0,88 | 1,39
28 | TpyOoBi HaBaHTaXeHHs Yy HAc ONTUMAasbHI 5,56 8,06 721 | -0,84 | 1,65
29 Cunctema 3apobiTHOT NnaT y Hac He BUKINWKAE HapikaHb 427 716 665 | -051 | 2,38

npauiBHUKIB




8. OUIHKA POBOTU BUKITALAYIB
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Bcboro OuiHka
ouiHUNIKn po6oTu
PakynbTeT eKOHOMIKM Ta NignpUeEMHULTBA
Kacdenpa TeopeTuyHoi Ta NpUKNagHoOi eKOHOMIKN
3asiflysaq kadeapy, AOKTOP eK.H., PagioHoBa IpuHa ®epopisHa 2 4,50
npodgpecop
3acTynHuK 3aBigyBa4a, K.eK.H., goL. INekHa ManuHa bopuciBHa 3 4,52
[OUEHT, K.€K.H., OOLUEHT CiveBntok JTrogmuna BaneHTuHiBHa 3 4,40
[MNpodecop, AOKTOP €K.H., AOUEHT Animnies €BreHin Bonogumnposuy 2 5,00
NodmaH Mupocnaea
[OLEHT, K.€K.H., JOLEHT OnekcaHnpieHa 3 4,52
[Mpodhecop, AOKTOp eK.H., npodecop "anuus Irop OnekcaHapoBn4 3 4,38
JOLIEHT, K.€K.H. Konsgny OnekcaHgp IBaHoBUY 2 5,00
MiweHko Bonogmumup
Mpodecop, K.ek.H., AOLEHT CMpMaOHOBMY 2 5,00
Mpodecop, OKTOP €K.H., AOUEHT Jloriko Banepis BiktopiBHa 3 4,21
JOLEHT, K.€K.H., JOLIEeHT AHgpeeBa Bita AHaToniiBHa 3 4,46
Crapwwun Buknagad [3to6ko Biktop BacunboBuny 3 5,00
Crapwwun Buknagad MiTa KOpin AHatoninosuy 2 4,38
Crapwwun Buknagad Tonan AHaTonin AHaToninoBNY 2 4,38
[oueHT, K.ek.HayK MoTtaneHko eHnc OnekcaHgpoBmy 3 4,44
Kacdhenpa MapkeTUHry Ta noBegiHKOBOi eKOHOMiKU
Sasiaysaq kadpenip, AOKTOP eK.H., MeTtposa IpnHa JleoHigiBHa 3 4,52
npodgecop
ian(;z:'jm'( 3aBinysaqa kadpe/ipu, A0U., XopoweHok AHgpin MNasnosmy 3 4,52
Crapwwun Buknagad A3osiH Aptem AkonoBuY 2 4,38
JOLEHT, K.eK.H. HaymoBa Onena OnekcaHgpiBHa 3 4,23
[oueHT, K.eK.H., AoLEHT LtyHgep IpuHa OnekcaHgpiBHa 2 3,56
[OueHT, K.eK.H., CT.HayK.cn. TepoH |IpnHa BacunisHa 3 3,52
TIOLEHT, K.EK.H. gMypKOBCbKMﬂ "eHHagin 3 3.36
0NoANMUPOBMY
[oueHT, K.eK.H., CT.Hayk.cn. Boiiko Onena MukonaisHa 1 4,00
BactoTkiHa HaTtania
lMpodecop, AOKTOP .€K.H., AOLEHT BonoaMMupieHa 1 4,00
[OLEHT, K.€KOH.H., AOUEHT KaniHa lpmHa IBaHiBHa 3 3,88
Crapwwnin Buknagau Mawmyyp AHTOHIHa OnekcaHgpiBHa 2 4,00
Buknapay diriHa Jlinia OnekcaHgpisHa 1 5,00
Kadeapa HauioHanbHOI eKOHOMIKM Ta dpiHaHCIB
Sasinysay kageapu, AOKTOP eK.H., "pywko BikTop IBaHOBWY 2 4,06
npodgpecop
3acTynHuK 3aBigyBaya, K.ek.H., goueHT | Pymuk Irop IBaHOBUY 2 4,06
NneTteHeubka CBiTnaHa
[OUEHT, K.eK.H., OOLUEHT MUXaRniBHa 2 4,06
[OLIEHT, K.€K.H. MoTinko KOpin AniioBund 2 4,50
KysbmMmiHCbKUin Bonogumup
[OLEHT, K.€K.H., OOLEHT 3UrMOHTOBMY 2 4,50
Crapwwnin Buknagau banuta Onbra BiktopiBHa 2 4,50
Mpodhecop, AOKTOP €K.H., npodecop MNMununyenko OnekcaHgp IBaHOBUY 2 4,50
[OLEHT, K.€K.H., JOLLEeHT YymayeHko Onbra puropisHa 2 4,50
[OLIEHT, K.€K.H. Pomawko Onbra MukonaiBHa 2 4,50
Crapwwnin Buknagau 3akpeBcbka OneHa KOpiiBHa 2 4,50
[oueHT, K.eK.H. *Opqu'f‘? Onexkcarap 2 4,50
AHaToninosuy
[podecop, AOKTOP €K.H., AOUEHT BobpoB €BreHii AHaToNIOBUY 3 4,06
Npodpecop, AOKTOP eK.H., npodecop Moniwyk €BreHis AHaToniiBHa 2 4,50
[OUEHT, K.eK.H., AOUEHT Tynyw JleoHig Omutposny 2 4,50
[oueHT, K.e.H. KopHuntok AHHa BaneHTrHiBHa 2 4,50
AcucTeHT depyHoB Mukona Bonognmuposuy 2 4,50
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AcuUcCTeHT | €pemuyk OkcaHa BanepiisHa 2 4,50
Kadegpa Typnsmy
3aBigyBay kadpeapw, k.ned.H., goueHt | Menbko Jliogmuna ®egopisHa 4 5,00
JOLIEHT, K.€K.H. Kaptok BikTtopisi IBaHiBHa 3 4,40
Mpodecop, K.TEXH.H., AOLEHT Apxinos Biktop Bitaninosuy 3 4,40
AcucTeHT PomaHoBa Mapis IropisHa 3 4,40
[OLEHT, K.€K.H., JOLLEeHT MaBpuntok CeitnaHa NaeniBHa 3 4,46
JOLEeHT, K.nea.H., AOLEHT Cokon TeTsaHa NeopriiBHa 3 4,46
JoueHT Mixo OneHa IBaHiBHa 3 4,40
JoueHt YBapoBa [NaHHa LLleBkeTiBHa 3 4,40
Buknagay PactBoposa Mapia OnekcaHgpisHa 3 4,40
Kadegpa mixkHapogHMX eKOHOMiIYHMX BiAHOCUH
3aBigyBay kKacdeapu, K.eK.H., JOLEHT KonecHuk IpuHa AHaTtoniiBHa 2 4,06
3acTynHuK 3aBigyBaya, K.eK.H. op6avyk OnekcaHgp IBaHOBUY 2 4,06
[Mpodbecop, AOKTOp eK.H., npodecop Poko4a Bipa BonognmupisHa 1 5,00
[OLEHT, K.€K.H., JOLLEeHT JlitBiH HaTanis MukonaiBHa 3 4,19
Crapwun Buknagad Hikonaes [muTpo "'eHHaginoBmy 1 5,00
Crapwun Buknagad OmuTpieBa Hatanis OnekcangpiBHa 1 5,00
[OUEHT, K.eK.H. Onactok MaHHa lMeTpiBHa 2 4,06
CrenaHkeBn4 KOCTAHTUH
[ouEeHT, K.eK.H., OOUEeHT CTanicnasosmy 1 5,00
Mpodpecop, JOKTOp ekK.H., npodecop Ogpsravno bopuc Muxannosuy 1 5,00
JOLIEHT, K.€.H. LleByx CgitnaHa MuxannisHa 2 4,06
JOLEHT, K.€K.H., JOLIEeHT TkaneHko CeiTnaHa IBaHiBHa 2 4,06
JOLIEHT, K.€K.H. [exncos Oner €BrexHinosuny 1 5,00
Crapwmn Buknagau l\BAapMHOBMq.B'KTOpm 2 4,80
onognMupiBHa
Kacdenpa MixkHapoaHuX BiAHOCUH Ta XXypPHaniCTUKu
3aBigyBay kacbeapu, 4OKTOP NOMIT.H., Tkau AMMTPO lBaHoBMY 4 452
npodgecop
3acTynHuk 3aBigyBaya, K.qpifosn.H., MomoT Hensi Mukonaisha 3 451
JOLEHT
. Mapyxoscbkuin Oner
[OUEHT, K.NONIT.H., AOUEHT OneKCaHAPOBY 4 3,00
[OUEHT, K.NONIT.H., AOUEHT Tpyxayos OnekcaHgp IsaHoBMY 4 4,46
fl/,ou,ej_HT, K.cpinon.H., HapoaHmi apvet Bypmaka Mapis BiktopiBHa 2 5,00
KpaiHu
[oueHT, K.dinon.H., AoUeHT Hosruy Bitanin AHapinoBmy 2 5,00
[OLEHT, K.NONIT.H. Hansecbka TeTsHa NeTpiBHa 4 5,00
. Jlobopaes Bonognmup

[OUEHT, K.iCT.H., OOLEHT MUKONAHOBIY 3 5,00
Crapwwnin Buknagau BosyeHko OneHa BnagucnasiBHa 2 5,00
KOpuanyHun chakynbTeT
Kadhenpa Teopii Ta icTopii AepxaBu i npaBa
3acTynHuK 3asigyBaya, Aou., K.lop.H. YepHeTyeHko OneHa MukonaiBHa 3 4,06
Mpodecop, AoKTOp top.H., Npodecop, KonuneHko OnekcaHap

; . 2 5,00
akagemik HAH YkpaiHu JiobumoBmy
[oueHT, K.1op.H. Bituk Irop PomaHoBu4 2 5,00
[OLIEHT, K.10.H. Kpuneor’sa3 OkcaHa BacuniBHa 2 5,00
Mpodecop, AOKTOp iCT.H., npodecop Megbo AHHa BonogummpisHa 2 5,00
[OLEHT, K.iCT..H., Oou,. BepHagcbkuin boraaH BacunboBumy 2 5,00
Craplumit Buknaay, k.H. 3 Jlotapes AHgpin 'puroposud 3 5,00
AepX.ynpasn.
lMpodecop, K.iCT.H., LOKTOP op.HayK, CkomopoBckekuii BiTanin 1 500
OOUEHT borgaHoBuWY !
Mpogecop, AOKTOP (Inon.H,, AOKTOP Oninnnk Onbra bopucisHa 2 3,94
Op.H,, Nnpodecop
Buknagay, K.lop.H. 3arpebenbHa Hatanis AHaToniiBHa 0 -
Kadenpa gepxaBHO-NpaBOBUX AUCLUMNIIIH
3aBigyBay, [OKTOp 10p.H., pocdhecop | dpaHLys AHaTonin Mocunosuy 2 4,06




3acTynHuK 3aBigyBaya, K.lop.H.,
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KoponboBa BikTopis BikTopiBHa 2 4,06

OOUEHT

[podhecop, AOKTOP top.H., Npodecop IBaHCLKMI AHApiii Mocnnosuy 0 -

[oueHT, K.1op.H. MakoBeubka Hens €BreHisHa 0 -

Buknagay Lnniopuk Onbra BonogmumunpisHa 0 -

CeKuUis UMBINbHO-NPaBOBUX AUCLUNIIIH

Mpodecop, OKTOP KOpP.H., CT.HaYK.CN. KoseHtok Banepin OnekcaHgposuy 1 5,00

[OLUEHT, K.lIop.H. "puropyyk Mupocnas Bacunsosuy 2 4,06
[>xeBcbkmi Bonogmumup

Mpodecop, K.lop.H., npodecop Kaaimiposiy 2 4,06

[podhecop, AOKTOP top.H., Npodecop LUnwka PomaH BorgaHoBu4 1 5,00

[oueHT, kKaHA.1op.H., AOLEHT CapaHa Ceprin Bonogmmuposuy 2 4,06

[oueHT, K.1op.H. Pynoko borgaHa borgaHisHa 1 5,00

[IOLEHT, K.I0p.H. (I'Jlonﬂpym-Qad)pOHeHKo CeiTnaHa 0 _

nekcaHapiBHa

AcCUCTEHT ApoHoB AH 0 -

CeKuUisi KpMMiHaNbHO-NPABOBUX AUCLUUNIIH

JOLUeHT, K.Iop.H., JOUEHT "openoBa Beponika KOpiiBHa 2 4,06

JOLUeHT, K.Iop.H., JOUEHT Masyp OnekcaHap Biktoposuy 1 5,00

[OLUEHT, K.lIop.H. Miwyk Munkona CtenaHoBu4 1 5,00

[oueHT, JOKTOp 10p.H., AOUEHT 'y6cbka OneHa AHatoniiBHa 1 5,00

JOLEHT, K.1op.H. Oyna Biktop Apocnasosuy 1 5,00

CeKUifi KOHCTUTYLIINHOrO, aAMiHICTPAaTMBHOIO Ta MiXkHAPOAHOro npasa

[IOLIEHT, K.I0p.H. :5an_vn<iHa-FanaHe|_|,b Tlogmuna 5 4.06
ropisHa

[oueHT, K.1op.H. Buxpuct Ceprin Muxannosuy 2 4,06

[oueHT, K.1op.H., AOUEHT [onsHoBcbka IHHA MukonaiBHa 2 4,06

[oueHT, K.1op.H. YepHeTyeHko OneHa MukonaiBHa 2 4,06
®paHuy3-AkoBeub TeTsaHa

[oueHT, K.1op.H., AOUEHT AnaToniisHa 2 4,50

[oueHT, K.1op.H. CawmaHb BikTopist BitaniiBHa 2 4,50
JlyKaHeub BaneHTuHa

[oueHT, K.1op.H., AOUEHT CranicnasisHa 2 4,50
YepHeTyeHKko Bnagucnas

[oueHT, K.1op.H, AOLEHT BiKTOpOBMY 2 4,50

Buknapay Ctop4ak HiHa AHaToniiBHa 2 4,50

AcUCTEHT LensykeHko KOpin Bagumosny 2 4,50

CeKLuisi npuBaTHOI AEeTeKTUBHOI AiANbHOCTI

. TumowueHko Bonogummp

3aBigyBay, JOKTOp op.H., npodecop AHpivoBU 1 5,00

[oueHT, K.1op.H. AHgpyuieHko Jlinis BikTopiBHa 1 5,00

Cekuis meguyHoro Ta ¢papmMmaLeBTUYHOrO npasa

3aBigyBay, K.mef.H. | Mygpun Cepriin IBaHOBMY 0 -

HaB4anbHO-HayKOBWUM iHCTUTYT MEHeAXKMEHTY Ta OCBITU AOPOCINX

Kadegpa ynpaBniHHA npoeKkTamMu i npouecamu

Sasinysay kageapu, AOKTOP e.H., JlaweHko Onekcangpa MukonaisHa 2 4,06

npodgecop

lMpodhecop, AOKTOP TEXH.H., JOUEHT [aHyeHko OneHa BopuciBHa 3 4,52

Crapwwun Buknagad [3t06a Tamapa BonognmupiBHa 3 4,33

[OUEHT, K.eK.H. Mockpunko KOpivi AHaToninoBu4 3 452

[OUEHT, K.eK.H. E€poxiH KocTaHTuH AkoBny 3 4,48

JJOLEHT, K.€K.H. Benosa OneHa IropiBHa 3 4,40

Crapwumn Buknagav KpaBuoBa IpnHa OnekcaHgpiBHa 2 5,00

[OUEHT, K.eK.H., AOUEHT Typno Kpin Mpuroposu4 2 1,25

[OUEHT, K.TEXH.H., AOLUEHT LllapoBa OneHa CtenaHiBHa 2 5,00

Buknaga4 Punbanko IpvHa BikTtopisHa 3 4,54

Kacdhenpa ynpaBniHCbKMX TEXHONOTIN

Sasiaysay kapeapy, AOKTOP ek.H., Anbkema Biktop IMpyroposuy 4,76

npodgecop

3acTynHuK 3aBigyBaya, K.eK.H. [Na3eeBa laHHa MuxannisHa 4,35
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MapaweHko Jllogmuna IBaHiBHa 5 4,69
ynpasn., npocecop
[OLUeHT, K.nea.H., AOLEHT YatoH Hapis CtenaHiBHa 4 4,35
[Mpodhecop, AOKTOp eK.H., npodecop TepexoB Biktop IBaHOBUY 4 3,79
JoLUeHT, K.nea.H. Opapyyk KatepuHa MukonaisHa 4 3,08
JOLIEHT, K.TEXH.H. dinatoB Ceprii AHTOHOBWY 4 3,67
JOLIEHT, K.€K.H. KnpunyeHnko OkcaHa CepriiBHa 4 4,31
[oueHT, K.Goinoc.H., AOLUEHT 3anopoxeub TeTtaHa BacunisHa 4 4,19
Mpodecop, 4OKTOp TeXH.H., npodpecop | BiTtkiH JleoHig Muxannosuy 4 3,71
PoccowaHcbka Onbra
lMpodecop, AOKTOP EKOH.H. BaneHTUHIBHA 4 4,35
Buknapgay Ywakosa MapuHa BonogummpieHa 3 3,27
[podecop, AOKTOp EK.H., AOLUEHT Cymeub OnekcaHgp Muxannosuy 2 4,88
Tokap Bonoanmup
Mpodecop, AOKTOp €eK.H., npodecop BonoAMMMPOBIH 2 2,88
HaB4anbHoO-HayKOBUM iHCTUTYT MEHEXKMEHTY b6e3neku
Kadegpa ynpaBniHHA piHaHCOBO-€KOHOMI4YHOK 6€e3MeKor
Sasiaysaq kadpenipu, K.ek.H., BaxapoB OnekcaHap |BaHOBMWY 2 4,06
npodgecop
Mpodecop, K.eK.H., npocecop JlanteB Ceprin Muxannosuy 2 4,06
Mpodecop, K.BiNC.H., npodecop 3y60k Mukona IBaHOBUY 2 4,00
[oueHT, K.Iop.H, aou., KysbmeHko AHaTtoninn Muxannosuy 1 5,00
Mpodecop, OKTOp €K.H., npodecop Miryc IpnHa lNeTpiBHa 2 4,06
[OUEHT, K.OepPX.H. Koanb AHa CepriiBHa 2 4,06
JOLEHT, K.eK.H. MeTtpyxa Ceprin BanepiioBny 1 4,00
AccucTteHt [sopcbka CeiTnaHa BikTopiBHa 2 4,06
AcuCTeHT JlanteB Muxanno CepriioBud 2 4,06
Kadegpa matemaTuyHMX MeToAiB Ta CTaTUCTUKU
3asigyBay kadpegpu, K.TeXH.H., goueHT | MNununexHko AHHa IBaHiBHa 3 4,52
Crapwmn Buknagau 3apinosa CsitnaHa 3ynbgupisHa 2 4,13
JoueHT, K.do.-M. H. KacaHok MapuHa BonognmupisHa 2 4,06
Mpodecop, JOKTOp TeXH.H., npodecop | Megsenesa OneHa MuxannisHa 3 4,52
JoueHT, K.d.-M.H., AOLEHT "apkywa Biktop Bonognmuposuy 2 4,13
[OuUeHT, K.TeXH.H. fynaes Onekcaxap 1 5,00
Bonoammuposuy
IMpodpecop, AOKTOP TEXH.H., npodecop | Pay BaneHTuH AHaToninosuy 2 4,06
AcuncTeHTt TuweHko Jleca BacunisHa 1 5,00
Kadeaopa komn'toTepHUX HayK
3asigyBay kadpeapu, K.TeXH.H., goueHT | Tumuyk Oner CepriioBny 3 4,52
JoueHT, K.d.-M.H. Kaxyta Hagig AmutpisHa 2 4,06
[OUEHT, K.TEXH.H., OOLEHT [o6puwivH KOpin €BreHoBny 2 4,06
[oueHT, K.d.-M.H. dinimoHoBa TeTtsHa OneriBHa 1 5,00
[oueHT, K.BiINCbK.H., CT.HayK.CI. 'épou,bko Bonoaummp 2 5,00
aneHTUHOBUY
[OLEHT, K.TEXH.H., JOLEHT YepHo3y6kiH Irop OnekcaHgpoBmy 2 4,06
[oueHT, K.d0.-M.H., AOLEHT TapHaBcbkuin KOpin AgamoBuny 2 4,06
Crapwwnin Buknagau Minosigos KOpin Onerosuny 2 4,50
[OLEHT, K.TEXH.H., JOLEHT CraTtuska KOpin IBaHoBWNY 2 4,50
[oueHT, K.TEXH.H. Tep3saH Turpan KoptoHoBMY 2 4,50
Crapwwuin Buknagau Kapomcekuit Kupuno 2 4,50
KocTaHTnHOBMY
[OLIEHT, K.TEXH.H. Moniwyk Onekcangp Apkaginosumy 2 4,50
Crapwwnin Buknagau IrHaToBa Jligia BopucisHa 2 4,50
[oueHT, K.TEXH.H. Ig/lepkynoaa .KaTepMHa 2 4,50
onoanMmnpiBHa
Crapwun Buknagad JlykyTin Oner BanepirioBu4 2 4,50
Buknapay TynbumHebka Jap’a MukonaisHa 2 4,50
AcuUCTEHT Cabapalu AHTOH BaneHTuHoBUY 2 4,50
AcucteHTt YKabcbka €nnsaseta OneriBHa 0 —
AcucTeHT €ropos Bacunb Bagumosuy 2 4,50
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HaBYyanbHO-HayKOBWUM IHCTUTYT MeAULUHU

Kadhegpa npuknagHoi meamumHm

3aBigyBay kadeapu, 4OKTOP Mea.H.,

npodecop, 3acnyxeHun npauiBHuK €Ha AHatonin IBaHoBMY 2 4,06

OXOPOHM 340POB’A YKpaiHu

[OLEHT, K.Mef.H. Cabnina Jltogmmna BonogumupiBHa 2 4,06

[oueHT, K.Mea.H., AOUEHT , nikap

BULLLOT KaTeropii, 3acnyxeHun nikap 36iTHeBa CaiTnaHa BacunisHa 2 4,50

YkpaiHu

[OLEHT, K.Mef.H. Boxyk boraaH CtenaHoBu4 2 4,50

Mpodecop, goktop men.H., npodecop | MNapnanen IBaH OnekcaHapoBu4 2 4,50

Mpodecop, gokTop mea.H., npodecop | ConoHeHko IBaH Mukonanosuy 2 4,50
Cokonoscbkun Mukona

[oueHT, K.mMeq.H. BacboBMY 2 4,50

AcucTeHT Kpacosa HOnis OnekcaHgpisHa 2 4,50

Mpodbecop, goktop men.H., npodecop | PagsixoBcbkuii AHatonin NMasnosuy 2 4,50

ﬂpoq)eqpp, K-MEA.H., JTikap BALLOL ToBmacsH BireH Bonognmuposud 2 4,50

KaTteropii, 3acnyxeHun nikap YkpaiHu

HaB4YanbHO-HayKOBWUM IHCTUTYT NCUXONOTii

Kacdegpa ncuxonorii

33aBigyBad, K.NCUXON.H., AOLEHT CwuHraiscbka I[pyHa BaneHTuHiBHa 4 4,54

3acTynHuK 3aBigyBa4a, K,NICUXOJI.H. AbaHiHa 'aHHa BaneHTuHiBHa 3 4,52

[OKTOp NCMXON.H., CT.HayK.CI. MeTpyHbko Onbra BonognmupisHa 3 4,52

[OLEHT, K.NCUXON.H., AOLEHT XKueornsgos HOpin Onekcinosuny 3 4,39

Mpodecop, 4OKTOP NCUXON.H., AoueHT | BacunbyeHko Onbra MukonaiBHa 3 4,45
KoBanbkoBa TeTsHa

[oueHT, k.nea.H. OnekcanapisHa 3 4,44

JoueHT, K.6ion.H. JIncenko KatepuHa [puropiBHa 3 4,44

[OLEHT, K.NCUX.H. HakoHeuyHa Hartanisi BacuniBHa 3 4,52

Mpoecop, AOKTOP NCUXON.H., MankoBa TetaHa MukonaiBHa 2 5,00

CT.HayK.cn.

[OLIEHT, K.NCUXOI.H. Tkay Pasiga MyrannimoBHa 2 5,00

[oueHT, K.NCUXON.H. KoBpoBscbkuin KOpini puroposmy 2 4,83

Mpodecop, AoKTOp nea.H.,aou. AptemoB Bonogummp KOpiiosuny 2 4,50

Crapwwnin Buknagau Aniwea AmiHeT LLlabaHiBHa 1 5,00

Crapwwuin Buknagau SybueHko Bnapucnae 2 5,00
BnapgucnasoBuy

[OLIEHT, K.NCUXOI.H. Aniesa Enina KOpiiBHa 0 -

Kadeapa iHo3eMHMX MOB Ta cneuianbHOI MOBHOI NiAroTOBKN

3asifysay kaeapu, K.cbinon.H., Mupnik Hatanis BacunisHa 3 4,40

OOUEHT

3acTynHuK 3aBigyBada kadegpwu CkyparTiecbka MapuHa OneriBHa 3 4,33

Crapwun Buknagad Basinesny OneHa BonognmupisHa 3 4,33

Crapwun Buknagad Ckinanbcbka OneHa MukonaisHa 3 4,40

Buknagay Hogak InoHa MunocnaBiBHa 3 4,33

JoueHT, K.goinos.H. Mocbnan Hatansa BayecnasiBHa 3 4,15

JoueHT, K..qinos.H. Opvra IpyHa MukonaiBHa 2 4,06

Buknapgay MNa3ak AHgpin PomaHoBumY 2 4,19

Buknagay Manuubka Onbra BikTopiBHa 3 4,10

[OUeHT, K.NCMXOI.H. Copoka IpuHa AHaTtoniiBHa 3 4,33

Cekuif pisnyHoro BUXoBaHHA

3asigyBay, cTapwuii BUKnaga4 KoHgec TetaHa BacunisHa 3 4,33

Buknapgay Kongec Oner NeTpoBuny 2 4,06

CeKuis cycninbHUX Hayk

: MapyxoBcbka—KapTtyHoBa Onbra

Mpodecop, K.piNoc.H., AOLEHT OnexcanapisHa 3 3,54

Crapwun Buknagad IlweHko JTiogmnna BonogumumpisHa 4,13

Cekuiss MOBHOI NiAroToBKM Ans iHO3e MHUX rpoMagsH

3asigyBay Lpand Biktopia AHTOHIBHa 2 4,30

Crapwun Buknagad Benwnyko Onbra OneriBHa 2 4,80

Buknapgay [eHuceHko TetaHa OMmuTpisHa 2 4,40
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Buknagay YepTkoBa OneHa BikTopiBHa 2 4,40
Buknanay BynaTtkiHa NanvHa |BaHiBHa 1 4,50
Crapwun Buknagad op6aHb MannHa MuxannisHa 1 4,50
Buknagay IcmainoBa JleHmapa JleHypiBHa 1 4,50
Buknagay Hikonaesa OkcaHa FHOpiiBHa 1 4,50
Kadenpa gusanny
3aBigyBay kacdeapu, K.MUCT., AOLIEHT JloniHa Hapis AnaTtoniiBHa 2 4,06
JOLIEHT, K.MUCT. KoctenbHa Mapis BaneHTunHiBHa 2 4,06
JOLIEHT, K.MUCT. I\B/IOpo'jU'C.)Ba Onexcanppa 1 5,00
nxannisHa
JOLIEHT, K.MUCT. [Maneta Ceprin [NaBnosuy 1 5,00
Crapwun Buknagad Kynuk Angpin BiTaniiosuy 0 -
AcucteHTt Axis'tok OneHa IBaHiBHa 1 5,00
AcucteHTt JlaTtin OkcaHa IBaHiBHa 1 5,00
AcucteHT Arycd OneHa BopwucisHa 1 5,00
Konenx ekoHOMiku, npaBa Ta iHhopmaLinHUX TEXHOOriN
AvpekTop, cTapwui Brknagay Cymbaesa Jltogmuna lNeTpiBHa 4 4,57
3acTynHWK gMpeKkTopa 3 HaBYaribHOI [ypitosa Necst Onexcaapiska 410
po6oTun, BUKNnaga4
3acTynHuK gupekTopa 3 BUXOBHOI CrtenaHeHko Hatanis 4 493
po6oTun, Buknaga4 B'ayecnaBiBHa !
3acTynHuK gupekTopa 3 HayKkoBOI Ta
MeToOu4YHOI poboTH, BMKNagau, Pubak IpvHa BikTopiBHa 4 4,10
K.NOMIT.H.
Sasiaysav BIAAINEHH5 KyapsiwwoBa CeiTnaHa BiktopiBHa 3 4,04
3aranbHOOCBITHLOI NiArOTOBKU
3aBigyBa4y eKOHOMIYHOTIO BigAiNneHHsi BanHopec IpuHa puropisHa 3 4,04
3aB'D‘yBaiBmﬂmeHHﬂ IH(pOpMaL|ifHKX Hekis TetaHa AHaToniiBHa 3 4,04
TEXHOIOTIN
3aBigyBay OpUONYHOrO BigAiNeHHs Mupropoacbka Onbra NeTpiBHa 3 4,04
Buknapay Cacim MapuHa OnekcaHgpiBHa 2 4,50
Buknapay Mangunbypa BaneHTtuHa KpiiBHa 2 4,50
Buknapay "pebeHtok Anna BacunisHa 2 4,50
Buknapay KoBTsKk Irop Bacunbosu4 2 4,50
Buknapay MaenyceHko OneHa BacuniBHa 2 4,50
Buknapay DaHnnneHko OneHa AHaToniiBHa 2 4,50
Buknapay Mopoxosa Jliogmuna MNMeTpiBHa 2 4,50
Buknapay MNonetaes B'syecnas BiktopoBu4 2 4,50
Buknapay Kononfiﬂu,ea Bonoaumup > 450
Mwuxanosuy
Buknagay, K.XiM.H. KpaByeHko OkcaHa BanepiiBHa 2 4,50
Crapwwnin Buknagau Hikidpoposa CaiTnaHa AnbbepTiBHa 2 4,50
Buknagay Kosinyyk OkcaHa ['puropisHa 2 4,50
Buknapay NopaieHko Hatanig CtaHicnaBiBHa 2 4,50
Crapwwnin Buknagau Tunubka Onbra MuxanniBHa 2 4,50
Buknagay Apedv’eB Biktop Onerosuy 2 4,50
Buknapay PeeHko TetsHa CtaHicnaBsiBHa 2 4,50
Buknapay leBnesa Onbra CepriiBHa 0 -
Buknapay LLitaHoBa Jligisa AkiBHa 0 -
Buknapay Cipuk OneHa OnekcaHgpiBHa 0 -
Buknapay MNanTteeB Poman JleoHigoBuy 0 -
Buknapay, K.eK.H., OOLIEeHT IBaHoBa TeTsdAHa MukonaiBHa 0 -
Buknapay MocnaH HaTtans EgyapaisHa 0 -
Buknapay KoBanbyyk AHHa BonogmupisHa 0 -
Buknapay XopakoBcbka [MannHa BiktopiBHa 0 -
0

Buknapay

Mipnincbka MannHa borpgaHisHa
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9. Bianosial HA BIAKPUTI SAMUTAHHSA

9.1. «lljo Bam Hal6inbwe nodobaemncsi 8 YHieepcumemi?»

1 Konektus

2 Mpadhik poboTn

3 ATmocepa Ta KonekTus

4 CeoevacHa Bunnara 3apobiTHoi nnatn. MoXnmBicTb 3400yBaTK HaBYaHHS (opyre BULLE)
NnoeaHyun i3 poboTy, cuctema 3Hmkok. KopnopaTtueHa kynbTypa. CTaBneHHs agMmiHicTpauii oo
cniBpobiTHUKKIB, ocobnmeo C.M. JlanTtesa, Sikun nonpu Kpu3sy, cknagHi Yacu CymniHHO BUKOHYE
HapaxyBaHHS 3@ BUKOHaHy poboTy!

5 Te, IO € MOXNUBICTb 3BEPHYTUCS 3a JONOMOro abo nopagoto i MOMy He BiAMOBMSATH

6 Xou i He TaKy WBKAKY, SIK XoTinocs 6, ane Tary 4o HOBOTrO

7 Konektus

8 MpopekTopaT 3aBxXan AOCTYMHUA A0 BUPILLEHHS NUTaHb.

9 MoxxnumBicTb NnepegaBaT MONOAi CBi AOCBIA Ta 3HAHHSA

10 Yan

11 MeHi nogobaeTtbca mos kadedpa i Mivt HaBYanNbHUIA IHCTUTYT, MOT KOneru

12 MoXnmBiCTb PO3BUTKY

13 CBobopa ain

14 Min konekTus

15 Konektne

16 CtynoeHTn

17 | JocTynHicTb KOMYHiKaLii B KONEKTUBI.

18 CTtabinbHicTb KONM BOHa €.

19 Hanbinblwe B Hawomy YHiBepcuteTi nogobaeTbcsa ApyXKHin konektus cniBpobiTHukis! 3a ue,
okpeMo, askyto Jliogmuni MetpisHi CymbaeBin!

20 BibnioTteka

21 KopnopaTtuBHui gyx, B3aemonoBara, YucToTa, opraHisauis poboTu 6ibnioteku, poboTa LeHTpy
0O, HanarogxeHi epekTUBHI KaHann KOMM'ITEPHOT KOMYHiKaLii, 30kpeMa edekTnBHa poboTa E-
mail, Moodle, Cloud Technologies

22 Konektus

23 | OpyxHin Konektus

24 HasBHicTb oxopoHu Ha 1 noBep i

25 MpodpeciiHnin BMKNagaubkin cknag

26 CnpsAmoBaHicTb B ManbyTHE, NOCTINHMI NOLWYK HOBMX DOPM POBOTH i CMiNKyBaHHS, HedhopmarnbHe
CTaBIEeHHA 0 HaB4anbHO-BMXOBHOrO npouecy i noro 3D- popmat

27 BukopuctaHHsa cydacHuX iHbopMaLinHux TexHonorin - Teams, Zoom, Moodle

28 ATmocdepa, sika naHye B KOXXHOMY KyTouky) KPOK-ue poauHa!l
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9.2. «lljo Bu ssaxxaeme 3a Heob6xiOHe 3MiHUMU 8 YHisepcumemi?»

1 LWenawe pearysatn Ha 3MiHu, SKi BiAOyBatOTbCA HA PUHKY OCBITHIX MOCAYr

2 36inbWwMTK po3mip onnaTtu npawi

3 MpaBunbHO cTpykTypyBaTK iHdopmauito O novaTky i BUKOpUCTaHHS. [Nepen noyaTkom
BNPOBa)KEHHHA HOBUX NPOEKTIB 0O0B'A3KOBO PO3YMITU B AeTansix L0 NOBUHHO ByTu B pe3ynbTari
BNPOBaKEHHS.

4 "Moxnuneo, 6inbLuU XOpCTKiLle KOHTpoNoBaTK BXig ocib B YHIBEpCUTET - 3aBXau. IHKonmn
BCEpeanHy 3axoaaTb NPeACcTaBHUKK iHLLMX KOMMAHIK, siKi HaB'a31MBO NPONOHYOTb NPOAYKL,it0
30yTy. Mpautooun nepioguyHo gonisHa He 3aBxau noyysaeww cebe y 6esnedi.

5 MoTpidbHO BUXOBYBATM KYJbTYPY MOBEAIHKN iIHO3EMHUX CTYAEHTIB, SKi BiABEpTO LWKOASATL MaNHO
YHiBepcuTEeTY Ta CTaBNATLCS i3 3HEBAroK A0 NOAeN YKpaiHCbKOI HaLioHanbHOCTI, TOGTO 40 TUX, B
YUIO JepKaBy BOHKU npuixanu. "

6 inanbHs. BaraTo 6yno onuTyBaHb, ane 3MiH B3arani Hiskux Hema. xa noraHoi skocTi

7 MatepianbHe 3abe3neyeHHs1 pobo4vmx Micupb CcrniBpobiTHMKIB, 3abe3nedeHHs aenapTaMmeHTiB
HeobXigHO AKICHO TEXHIKOI BiAMNOBiAHO A0 iX 3a4a4 Ta TUX BUMOT, SIKi HA HUX MOKNaaaloTbCs.
MeHeXMeHTY yHiBepCcUTeTY cnig MUCIIUTU, MOXITMBO, TPILLIKM NPOrPeCcUBHILLIE, HXK Le € Hacnpasai
(3 MOE€i TO4KM 30pY)

8 HanarognTtu poboTy ueHTpy iHhopMaLiiHUX TEXHOMOTIN

9 Mae 6yan ancumnniHa Ta BUKOHAHHS NoCTaBreHuX 3agau.

10 CrtaTu BinbLU rHyYKiLLMMK LWOAO 3anuTiB Ta NOTPeO pi3HUX BIKOBUX KaTeropin

11 KynbTypy cninkyBaHHs1, B3aemogii i Mikpoknimat, HaTenep "nobytoBe xamcTBO" NO BigHOLLEHHIO 40
KOmner ckopille NpaBuIio, aHik BUKIMTOYEHHS (YOro NpaKkTMYHO He Byno e 5 pokiB TOMy), 3MIHUTH
CTUNb YyNpaBIiHHA "AOHEUbKUA MEHEAXKMEHT" Ha EBPOMNENCLKY MEHTASbHICTb, HE iMITyBaTK
"OypxnuBy" OiSNbHICTb, a NpautoBaTh, 4OOpPe Po3yMitoum KiHLEBY METY; 3MIHUTK Napagurmy
BiQHOCMKH "CTyOeHT - KNIEHT, BUKNagay - HixTo, CTYAEeHT - TON XTO NNnaTuTb rpoLli, BUKNagay - Toun,
3 kum Tpeba ainutuca NnpmubyTkoM" Ha: "CTyAeHT - 30BHILLHIN KMNIEHT, BUKNaAaY - BHYTPILLHIWA KNIEHT
i 6e3 WwacnMBoro i ycnilwHoro BMknagada Hemae i Hikonu He 6yae WwacnmBoro i yCnilwHoro
cTygeHTa".

12 3MiHUTK cucTemy onnatu i 36inbWNTK 3apnnaTHIo

13 AkicTb Npoaykuii B iganbHi

14 MeHLe HagymaHux npaBun Ta o6MexeHb, binbLue po3BUTKY NpauiBHUKIB

15 HimxutanizyBaTtv po3knag, 3abesneyeHHs MicLsAMM NPaKTUK IHO3EMHUX CTYAEHTIB

16 TexHiyHe 3abe3neyeHHs B OibnioTeL;i

17 3apobiTHy nnaTty

18 | Cuctemy onnaTv npadi

19 MokpalleHHs iHPopMaLiNHO-TEXHIYHOIO 0BCNYroByBaHHS Ta y4OCKOHANeHHs poboTu Taknx
nporpam, sk ACY

20 | 36inbwunTK 3apnnary

21 3anyyaTtu CTyaeHTiB YHiBepcuTeTy 0 Oinblu akTMBHOI y4acTi B npoekTax. 3apa3 OCHOBHe
HaBaHTaXeHHa ndarae Ha ctyaeHTiB Koneoxy Ta Ha agMiHicTpauito Koneaxy sik Ha opraHisaTopis
NPOEKTIB.

22 Mwu - ineanbHi! He BapTo Hivoro amiHtioBaTu! Mu Taki, Sk mu €!

2% NigBULLNTY piBEHb TEXHIYHOrO 3abe3neyeHHs yHiBepcuTeTy, Hanarogmtu nobyToBi ymoBu:
onarneHHs Ta KOHOULIOHYBaHHA NPUMILLIEHb

24 | IganbHio

25 MigBULWMTLM AKICTb KOMM' IOTEPHOT TEXHIKW, 3aMiHUTW 1T B ayAUTOPIsIX Ta Ha kadeapax

26 YaockoHanuMTu Komn'rotepHe obnagHaHHsA

27 MigBMLWMTK NOroanHHY onnary 3a cTax Oinblie 5 pokiB poboTH B yHIBEPCUTETI

28 3a6e3nevnTn MeanyHe cTpaxyBaHHS NpauiBHMKIB

29 "opraHi3yBaTun HaB4YaHHS CTYAEHTIB B ribpugHoMy dopmari:
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9.3. «lljo Bu ssaxaeme doyinbHUM 3ano3u4yumu 3 0oceidy iHwux Hag4YyaslbHUX 3aKsadie?»

Hogi ocBiTHi nporpamu

HaneBHe y Hac He Han NPOABVHYTILNIA YHIBEPCUTET, ane Myu Maemo 3HadHi nepesaru HaBiTb 3a
TUX, YN piBEHb OCBITHLO-HAYKOBUX 30006yTKiB BULWUMIA. Ha npuknagi, s cninkyocs i3 Tumm
ocobamu, siki BCTynatoTb A0 Hac nicnsa YHiBepcuTiB LLeByeHka, ['piHyeHka, Kneso-MornnaHcekoi
akagemii, Ta iH. "npectuxHux" BH3, aprymenTytoun caoto nosuuito HALLMMW nepesaramu.

BinbLU NPaKTMKOOPIEHTOBAHOrO Ta IHHOBALLIMHILIOrO Niaxony A0 HaBYaHHSA

KopnopaTuBHi BMi3an Ha Npupoay, eKCKypcil TOLLO

3MiHa TEXHOOri MPOCYBaHHSA Ta NPoAaXy HaBYamnbHKUX Nporpam

o |0 |~ W

BrnpoBagnTu kacTomizoBaHe HaBYaHHS (Npo Le GaraTo roBopsiTb, HaBiTb konern), TO6To He NPOCTO
iHOMBIgYanbHUIA Nigxig, a iHaMBigyanbHe HaBYaHHSA CTyAEHTa, 3 ypaxXyBaHHSAM NOro MOXIIMBOCTEN
i noTpeb; No3unuioHyBaTK "KacToOMi3oBaHe HaBYaHHA" SIK LiiHHICTb, KOHKYPEHTHY nepeBary
YHiBepcutety

Be3koLTOBHI MaricTep-Knacu Bifg, NpakTukiB

YcniwHum gocBia siKiCHOI peanisadii OCBiTHIX nporpam

Cuctema agmiHicTpyBaHHS 3 YHiBepcuTeTy Anbdpeaa Hobens, mkr.org.ua

10

BaraTo pokiB B YHiBEpPCUTETI rOBOPUTHCSA NPO PO3BUTOK ANCTAHLUINHOT (hOpMN HaBYaHHS. B
Cy4acHMX yMOBaXx Lie 0cobnMBO akTyarnbHo i 0yae e Oinbl akTyanbHo i Hagani. Ane i 4o uboro
Yyacy He BUpILLEHi NepLIOYEProBi MUTAHHSA WOA0 Lboro: 1) HemMae HaBiTb MOBHOI IHCTPYKLIi Ans
BMKknagava wopao podotn B MOODLE (a B iHLIMX HaBYanbHWUX 3aknagax Taki iHCTPyKUil AaBHO
3aTBepKeHi i po3milleHi B Mepexi IHTepHeT). € nuiue okpemi Bigeo Ta TEKCTOBI hannun, B SKUX
MOSICHIOIOTLCS OKPEMi acrnekTy; 2) Hemae 3po3yMiNoi i Takoi, Lo BpaxoBye crneuundiky
AVCTaHLUINHOI (hOPMU HABYaHHS, CUCTEMM ONNaTtu npaui 3a poboTy 3i CTyAeHTamm -
AncTaHuinHnkamu. 3aBaHTaxuTn YCIl matepinu Kypcy, SKMmn MOXHa KOpucTyBaTucs
HeoaHOpas30Bo, i OTPUMATH TE X came, Lo 1 Npu "ropnoeux” napax 3 3a04HMKaMU - Lie HE €
afeksaTHa cuctema onnatu npadi. Tomy Nponosuuis BUBYUTM OOCBIS iHLLIMX HABYanbHWUX 3aknagis
040 AUCTaHLINHOT hOpMM HaBYaHHA Ta BNPOBaANTM Kpalle.

11

KabenbHUin MeHegXMeHT.

12

TpVIMeCTpOBy CUCTeMy HaB4YaHHA

13

MepeBecTu BClo JOKYMEHTALLilo Y eNeKTPOHHUI pecypc

14

B YHiBepcuTeTi € 6araTto 4OCArHEHb, AKMMU MOXHA NULIATUCA. | CBIl LLNAX PO3BUTKY.

15

BpaxyBaHHs cTaxy poboTu nig yac BCTaHOBMEHHS 3apobiTHOT nnatu

16

3pobutn peMoHTM B ayanTOopisx Ta Tyanetax, 3abesneunTtun cyyacHy iHppacTpykTypy

17

Cnocib cninkyBaHHS 3i cTygeHTammn Yepe3 Myan-noBigOMEeHHst 3aMiCTb MOCTINHOIO BKITIOYEHHS Y
ix Banbep-rpynu Ta yatm
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9.4. «<Hanuwimsb, 6y0b nacka, Bawi nobaxaHHs1 aOMiHicmpauii YHisepcumemy»

ByTu 6inblw KOMyHiKabenbHUMMK

"Oskryto BAM Ceprito Muxannosmuy 3a Te, WO NONpu TPYAHOLL B KpaiHi (cBiTi) Bu He 3anuwwaeTe
CBOIX NpaLiBHUKIB 6e3 poboTn, diHaHCOBOI NiATPUMKM 3a Hei. Bu TIOQUNHA, siky A noBarkato 40Bri
POKM CBOEI BigaaHoi npaui 8 KPOLi, ynm ay»Ke nuLaroca i 3aBXAM Hamaratoca nigTpMmyBsaTt 3
HALWWMM KNIEHTAMM rapHi 4iN0Bi CTOCYHKM 3a41A penyTauii. AgXKe KoXeH npauiBHUK Mae
YCBigOMNIOBATH, LLO BiH, Y TOMY YMCAi, HECe BiANOBIAaNbHICTb 3a Te, AK NPO Hac byayTb KasaTu, Ta
CKiZIbKM NOTEHLiIMHUX KNiEHTIB 3p0buTtb BUBip 3a KPOK.

A1 byay cBOIM rapHUM CTaB/IEHHAM [0 HalIMX KNiEHTIB BigaauyyBatv BAM 3a niknyBaHHA npo
MeHe* AfKe B NOAa/IbLLOMY Came 3aZ0BOJIEHUI KNIEHT NPUBOAUTL A0 HAC HAaBYaTUCA CBOI
Apy3iB, Koner, 3Haomux...."

MoAanbworo po3suTKy!

JAakyemo 3a Bawy npauyto i wo Bu 3aBxam 3 Hamu

Haibinblwe meHe 4eMOTUBYE CTaBAEHHA KepiBHULTBA A0 MeHeAKepiB AenapTaMeHTiB. 3 ornsay
Ha 06'em BUKOHYBaHOi pob0TK A BBarKalo, WO piBeHb 3apO0biTHOT N1aTN HU3bKKIA. BiH i 6/1M3bKO He
CTOiTb binsA cepeaHbOI 3apobiTHOI NAaTK, a AnLe AELLO BULIKMIA 33 MiHIMabHY. TOMY iHOA
NPAaLLOEL HAJ, YUMOCb KOPUCHMM Ta NOTPIBHMM YHiBEPCUTETY, KEPIBHULTBO BUCIOB/HOE CBOIO
BAAYHICTb, asie MaTepiafibHUIA CTaH Big, LLbOro KpaLLMm He CTa€, TU NPOLOBKYEL AYMATU AK
3a/IMWNTUCH NpaLtoBaTh Ha poboTi, AKa Tobi NnoaobaeTbCs, asie B TOM e Yac 3an1aTUTH 3a
OpeHAy KBAapTUPK, KYNUTK iy, [0IXaTK Ha poboTy Ta 3 po6OTHN Ta NPUCBATUTU Yac ANsA
BiANOUYMHKY. [lo yoro ue a? MoK1MBO BapTo NepernsaHyT 3apobiTHy naaTty cniBpobiTHMKIB? Tomy
LLLO BOHA HACTi/IbKWU Mana, Wo Wob BUNpaBUTH LI CUTYaL,ito, NOTPi6HO 6y10 6 36inbWwKTK Ti Xoua 6
y 1,7-2 pa3n.

byabTe 350p08BI

Okpemi 3aBigyBadi Kadegp Ta BUKNaZayi NOBMHHI X04MTU Ha poboTy. CTyaeHTU He NOBMHHI 3a
HUMM BiraTh Ta YeKaTn B Kopmaopax no 4 rogn (HasHa4yaloTb Yac, cami cnisHOTbCA abo B3arani
He NpUXoasaThb)

Po3pobutn eanHy cTpaterito YHiBepCcUMTETY 3 HafaHHA OCBITHIX MOCAYT, NO3ULOHYBaHHA, Micito,
6aveHHs, uini, LiHHOCTI, AoBecTu ii 40 NPaLBHUKIB Ta NpaLOBaTH 3riAHO BU3SHAYEHUM
OPIEHTUPAM, 3 HE KOXKHOIO POKY 3BEPTATUCh A0 NPALiBHUKIB i3 3akAMKamK "Wo we 3pobutu, Wwob
3a/y4MTU CTyAeHTIB", TOBTO y nepluy Yepry KepiBHMLTBO NOBUHHE YiTKO pO3yMiTu "wo pobutn",
AKLLO BOHO He PO3yMig, Moro Tpeba MiHATM Ha TaKe, IKe PO3yMi€; pO3pobUTH i YiTKO NponucaTtu
(meknapyBaTn) cMcTemMy LLiIHHOCTEW Ta rO/I0BHE - WOAEHHO NiATBEPAKYBATU 3asiB/IeHI LiHHOCTI
CBOEIO AiANbHICTIO

10

BifblW aKTMBHO BNPOBAaAKYBATU Cy4aCHI METOAM HAaBYAHHA, NePeEXoanTN Ha AUCTaHLiNHe
HaBYaHHA Ha MariCTepCbKMX NPOrpamax, BNPOBaAKYBATU KOPOTKOCTPOKOBI Mporpamm

11

ByTu 3aBXK AN 340POBMMM, ONTUMICTUYHUMM | BipUTK B cebe | KoNeKTuB

12

HacHaru

13

HeMmoKmMBe 3pOCTaHHSA i PO3BMTOK i, 30Kpema, epeKTMBHA KaapoBa NOITUKA, KoM BUKNaZaYam
nnaTaTh TiNbKK ""ropnose"", a BUMaratoTb 40AaTKOBO HabaraTo binblue (30Kpema, 3aimaTuncs
Haykoto). [lo Toro *, npu ""ropnosomy"" HaBaHTaXKeHHi y 2-3 pasu binblIOMY HiXK y nepeciyHomy
Aep)KaBHOMY YHiBepcMTeTi 3apnaTa Taka K abo I meHwa (AKwWwo 6patn cepeaHbopiduHy). AKWo 4
abo 5 gHiB Ha TMXKAEHb YMTaELW Napy, WOb6 3apobuUTK 3a PiK Xoua 6 CTINbKK, CKiNbKK 3apobnse

BMKNa4ay AeprkaBHoro 3BO, TO KOIM 3K 3aMMaTUCA HayKOH?

14

BapTo noACHMTM BUKAadadyam 3a WO NAaTUTbCA NOCTilHa cknagosa onsat 900 rpH i Yomy BOHa
He 3MiHIOETbCA NPOTArOoM HaraTbox POKiB.

15

MynbTumegiliHe 3abe3neyeHHs y BCe FipLomy i ripliomy cTaHi (ekpaHu obipBaHi, MULLIKK

NnosIoMaHi, n1amnu y MynbTUMeZiHUX NpoeKTopax neperopini, 3py4yHi 6esnposigHi ""muwku""
3aMiHIO0TbCA CTapMmm nposiaHumm ""muwikamn™" i BMKNagad uiny napy ""cToiTb ctoBnom
6ina 3anisHoro AwWMKa i 1.4.). 06cNyroByBaHHA MyAbTUMEIMOK NPaAKTUYHO MPUNUHUAK. Byab

NacKa, 3pobiThb Wocb. Ha Mot AyMKy, pilleHHs A0PYyYUTM BUKNAAAYy CAMOCTIMHO BKAKOYATH i
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BUKOMATM MY/IbTUME/iINKY HenpaBuibHe. BUKnaaadi npautooTs no 4-5 nap 3 nepepsamm y 10 -
15 XBUAMH | BOHM WWe MatOTb YBIMKHYTU, BUMKHYTM, B3ATU KNIOY - BiAAaTU KAtOY Ha OXOpPOHI. Mpu

LLbOMY BOHM Ki/ibKa pasiB 3a AeHb ""Buxoaatb"" 3 YHiBepcuteTy i yac nepebyBaHHsA 6ina NyHKTY
OXOPOHM TM He paxyeTbcs B pobounii yac. | ue gobpe, AKWO MynbTUMELiNKA Npautoe | He Tpeba

MeToA0M THKA"" HaMaraTucb YBIMKHYTU My/NbTUMELINKY, B AIKi fano 36ii nporpamHe

3abe3neyeHHA abo b6iraTv WykaTn 6aTapenkn 4o Aoxnoi ""MULWKn

16 XoueTbcA N0H6aUMNTU CMiBBIAHOLWEHHA YUCENbHOCTI KEPIBHUKIB PI3HOrO PiBHA, BUK/a[auiB Ta
OOMNOMIXKHOIO nepcoHany. | cepeHi 3apnaaTh No KOXHIN 3 LIUX TPbOX rpyn.

17 36inbLWIiTb 3apniaTh i BCbOro Bam Hamkpaworo!

18 MeHwe npoaaBaTu padiHOBAHOI XKi, IK TO NaHiHi, byprepwm, Towo. a8 npauiBHUKIB 3anpoBaguTm
3HUMKKK UM AKICb KOMMNIEKCHI 06igM, 6inbll 4OCTYNHI B onAaaTi.

19 LLle 6inbwe po3yBiTaHHA Ta NPOrPECcUBHOCTI B CTiHax YHiBepcuteTy!

20 MigBUWKUTM BUMOTU 40 CTYAEHTIB WOAO ANCUMNAIHU, KYyNbTypM NOBEAIHKKM ¥ 3aKnagi, AKOCTI
BMKOHAHHA CaMOCTilMHOT poboTu

21 300p0B'A, NPOLBITAHHA, CTYAEHTIB

22 MigBMWMTX NOrogMHHY ONNATY 3a CTaXK Ginblie 5 poKiB poboTH B yHiBEpCUTETI

23 Po3pobutn cTpaterito po3BUTKY, 3p0OUTM PEMOHT B iga/ibHi Ta 3MIHUTM Xap4yBaHHA Ha 340poBe

Ta KOpUCHe




