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Mig yac pocnigpkeHHs edeKTUBHOCTI poboTM YHiBepcuTteTy Ta WNOro MEHEMKMEHTY
npotarom nuctonaga-rpyaHa 2019 poky ©Oyno 3ibpaHo 154 aHkeTn cepen CniBpobIiTHWKIB
YHiBepcutety «KPOK» (40,3 % onuTtaHux). Y [OCRiAXEHHI B3siNM y4yacTb MpauiBHUKW BCiX
dakynbTeTiB Ta iHCTUTYTIB, Koneaxy YHiBepcutery.

TpaauuinHo, CTPYKTypa aHKeTu BKntoyana B cebe Tpu OCHOBHi 6510Ku:

1. Bnok A «3anuTaHHs 40 BCIX YYAaCHUKIB OMUTYBaAHHS», B pamKax SKOro pecrnoHOeHTU
Manu 3Mory OUiHUTW OiIANbHICTb OKPEMUX CTPYKTYPHUX Migpo3ainis Ta iX KepiBHUKIB, MEHEIKMEHTY
YHiBepcuteTy Ta 1oro nigposainis, a Takox edpeKTUBHICTb KOpropaTUBHOI NOMITUKA HaBYarbHOMO
3aknagy. Y siKOCTi KepiBHUKIB CTPYKTYPHUX Nigpo3ainis 4o aHkeTn Bynu BKMoYeHi 3aBigyBadi kadeap
YHiBepcutery.

2. brnok b «3anuTaHHa 00 BMKnagadiBy», B pamMKkax SIKOrO PecroHAeHTU manu 3mMory
OUIHUTU [isAnbHICTb [AekaHaTiB, opraHisauilo HaBYanbHOro npouecy, MarepianbHO-TEXHIUHE
3abesneyeHHs poboTK BUKNagadis, NigTPUMKY IX HAyKOBOT Ta HAYKOBO-MeTOAMYHOT pob0TH, a Takox
piBEHb OpraHi3auinHOT KynbTypu. Y AKOCTi CTPYKTYPHMX Nigpo34inie 0o aHkeTn 6ynu aogaxi kacdeapu
YHiBepcutery.

3. bnok B «BigkpuTi 3anntaHHA [0 BCiX y4YacCHUWKIB OMUTYBaHHS», B paMKax SIKOro
pecrnoHAeHTN Manu 3mory, 3a 6axaHHs, 3a3Ha4yuTn, WO NogobaeTbCs B QiANbHOCTI YHiBepcUTeTy,
wo BapTo 6yno 6u 3MiHUTK, 3aN03NMYMTK 3 AOCBIAY IHWNX HaBYaNbHUX 3aKnagiB, a TaKoX HanucaTu

CBOI nobaxkaHHs agMiHicTpauil YHiBepcuTeTy Ta KOMeHTapi 3 byab-AKMX NUTaHb/NPOLECIB TOLLO.

Okpim Toro, 6yno npoBeaeHoO OOCNIAKEHHS ceped KepiBHUKIB HaBYarbHMX Nigpo3ginie 3

METOH0 OLiHKM edpeKTMBHOCTI poboTKn BUKNagadis, Ansi 4oro 6yna BMkopucTaHa BignosigHa aHkeTa.

OuiHtoBaHHA npoBoauioca 3a 5-6anbHoto WKanoto, ge 1 — gyxe noraHo, a 5 — gyxe gobpe.

PiBeHb opraHisauiiHOi KynbTypW OLiHIOBaBCS 3a 4eCATMOANbHOO LKASOoH.



1. OUIHKA POBOTU CTPYKTYPHUX NIAPO3AINIB YHIBEPCUTETY

Cepepa CTpYKTYpHUMX Nigpo3ainis, AKi NpONoOHyBanocs ouiHUTA B @aHKETI, HaNBULLMIN CEPEaHI

6an (4,96) otpumana 6yxrantepis (kepiBHMK — Apxunyyk 1.B.), a HaHwxuui (3,85) — nenaptameHT

3 nobyToBoro o6cnyroByBaHHSA (KkepiBHUK — CTyasiHCbkM M.KO.). Npun uboMy BapTO 3a3HA4MTH, LLO

BCi OUiHIOBaHi CTPYKTYpPHi Migpo34inu, OKpiM AenapTameHTy 3 nobyToBOro OGCMyroByBaHHs Ta

LEeHTpY iHpopMaLinHNX TEXHOMOTrIN, OTpuManu cepeaHin 6an suwe 4,0.

obcnyroByBaHHS

Ne HasBa cTpyKkTypHOro nigposainy 20_16 2919 20_19 Aﬁﬁ;:;';:uu Aﬁﬁ;:;';:uu
3/n (Il nip.)| (I niBp.) | (Il niBp.) (naHworoBui) | (GasucHmii)
1 | byxranTepis 4,90 4,93 4,96 0,02 0,06
2 | ApxiB 4,86 4,90 4,92 0,02 0,06
3 | CekpeTapiaT npumarnsHOi KOMICIi 4,86 4,86 4,91 0,05 0,05
4 | Opuan4yHui Bigain 4,85 4,93 491 -0,02 0,06
5 Ll,enapTaM?ﬂT niueH3yBaHHA Ta 4,78 4,70 4,86 0.16 0.08
akpeauTauii
o |Boramraverr sraces
7 ﬂsl?;mp;ﬁraenHJHzargT:g;neqeHHﬂ 4,65 4,85 4,84 0,00 0.19
8 MegawnyHa cnyxba 4,85 4,80 4,83 0,03 -0,02
9 | HaBuyanbHo-HaykoBa GibnioTeka 4,77 4,81 4,83 0,01 0,06
10 | LleHTp po3BUTKY Kap'epu 4,69 4,82 4,83 0,01 0,14
11 | Biggin acnipaHTypw i AOKTOpPaHTYpU 4,78 4,80 4,76 -0,04 -0,02
12 | EbekTmBHICTb KOPNOPaTUBHOI MNONITUKKN | 4,26 4,74 4,72 -0,02 0,46
13 | N'ocnogapckekun Biggin 472 4,78 4,71 -0,06 -0,01
14 | JdenapTameHT 3i CTYAEHTCbKNX NUTaHb 4,60 4,84 4,71 -0,12 0,11
15 | LleHTp AnCTaHUINHOIro HaB4YaHHS - - 4,69 - -
16 | LleHTp iHdopMmauiiHoro 3abeaneyeHHst 4,60 4,63 4,65 0,02 0,05
17 | HaB4anbHO-mMeTOOMYHE YNpaBiHHA 4,56 4,68 4,65 -0,03 0,09
18 | CtyaeHTCbkun odpic 4,38 4,48 4,60 0,12 0,22
19 Zgiggzgii::;u“:z;“apoﬂ“oro 467 | 466 | 458 -0,08 -0,09
20 | JenapTameHT 6e3neku i OXOPOHU 4,29 4,66 4,55 -0,11 0,26
21 | JenapTameHT nonirpacii 4,40 4,57 4,53 -0,04 0,13
22 ﬂfg:;;ﬂ“:i”g:;m""a“’""a”“ 454 | 443 | 451 0,07 0,03
23 | Ipanbhs 4,16 4,09 4,06 -0,03 -0,10
24 | LeHTp iHbopMaLinHUX TEXHOSOTiN 4,45 3,83 3,94 0,11 -0,51
o5 IenaptameHT 3 nobyToBOrO 377 4,03 3.85 0,18 0,08




A | Ay (|2n?ii.) (||2r?i}3?o.)
HaB4yanbHo-HaykoBa GibnioTeka
Bebozo ouinunu 73 100 100 78
OuiHka pob6oTu 3,58 4,86 4,81 4,83
Posknag po6oTu 4,9 4,9 4,8 4,9
JoBigkoBo-iHhopmMaLifHe 06CcnyroByBaHHs 4,8 4,8 4,9 4,8
KynbTypa cnifnikyBaHHs 4,7 4,8 4,8 4.8
CekpeTapiaT npMnumMmanbHOi KOMicii
Bcbozo ouiHunu 83 80 79 81
OuiHka po6oTu 4,86 4,96 4,86 4,91
Posknag po6otu 49 5,0 4,9 4,9
HagaHHs nocnyr 4,8 4,9 4,9 4,9
KynbTypa cninkyBaHHA 4,9 5,0 4,9 4.9
OdenapTameHT kagpiB Ta AOKyMeHTanbLHOro 3abe3neyeHHsi
Bcboezo ouyiHunu 120 115 112 112
OuiHka pob6oTu 4,65 4,84 4,85 4,84
OdOpPMNEHHS KaPOBUX JOKYMEHTIB 4,8 5,0 4,9 4,9
HapaHHa 0oBiOoK Ta KOHCYMNbTAaLLin 4,7 4,9 4,8 4,8
KynbTypa chifikyBaHHs 4.5 4,7 4.8 4.8
ApxiB
Bcbozo ouinunu 79 79 74 72
OuiHka pob6oTu 4,86 4,90 4,90 4,92
Posknag po6otun 49 4,9 4,9 4,9
HapaHHs nocnyr 4,8 49 49 49
KynbTypa crinkyBaHHs 4,8 4,9 4,9 4,9
ByxranTepis
Bcboeo ouyiHunu 119 113 105 116
OuiHka pob6oTu 4,9 4,93 4,93 4,96
CBoevacHicTb BunnaTy 3apobitHoi nnatu 4,9 5,0 5,0 5,0
HanaHHa [0BIAOK Ta KOHCYMbTaLN 3 NUTaHb onnaTy npadi 4,9 4,9 4,9 4,9
KynbTypa cninkyBaHHsi 4,9 4,9 4,9 4,9
InanbHsa
Bcbozo oyiHunu 96 92 96 96
OuiHka pob6oTu 4,16 4,41 4,09 4,06
Posknag po6oTu 4,7 4,8 4,1 4,4
ACOPTUMEHT 4,2 4,4 4,1 4,0
AkicTb cTpaB 3,9 4,3 4,1 4,0
LliHn 3,5 4,0 3,8 3,5
KynbTypa crinkysaHHs 4,5 4,6 4,4 4,4
JenapTameHT 3B'A3KiB 3 rPOMaACLKICTIO Ta peknamm
Bcboeo ouyiHunu 95 93 84 89
OuiHka pob6oTu 4,85 4,90 4,93 4,85
Posknag po6oTtu 49 4,9 4,9 4,9
HagaHHs nocnyr 4,8 4,9 4,9 4,8
KynbTypa cninkyBaHHA 4,9 4.9 5,0 4.8




YnpaBniHHA MiXXHapogHOro cniBpobiTHULTBA

Bcbozo ouinunu 76 82 77 73
OuiHka pob6oTu 4,67 4,69 4,66 4,58
Posknag po6oTu 4,8 4,8 4,7 4,6
HapaHHsa nocnyr 4,5 4,6 4.6 4.5
KynbTypa chifikyBaHHs 4,7 4,7 4,7 4,7
JenapTamMeHT 3i CTYAEHTCbKUX NUTaHb
Bebozo ouinunu 72 78 77 74
OuiHka pob6oTu 4,60 4,85 4,84 4,71
Posknag po6otu 4,6 4,9 4,8 4,8
HagaHHs nocnyr 4,6 4,8 4,8 4,6
KynbTypa crinkyBaHHs 4,6 4,9 4,9 4,7
[JenapTameHT 6e3neKu i OXOPOHU
Bcbozo oyiHunu 103 92 91 93
OuiHka pob6oTu 4,29 4,40 4,66 4,55
Posknag po6otu 4,7 4,7 4,8 47
HapaHHsa nocnyr 4,2 4,3 4.6 4.5
KynbTypa cninkyBaHHsi 3,9 4,1 4,6 4,5
LieHTp po3BUTKY Kap'epu
Bebozo ouiHunu 60 67 71 77
OuiHka pob6oTu 4,69 4,82 4,82 4,83
Posknag po6otun 4,7 4,9 4,8 4,8
HapaHHsa nocnyr 4,6 4,7 4.7 4.8
KynbTypa cnifnikyBaHHs 4,7 4,9 4,9 49
HdenapTameHT nonirpadii
Bcboeo ouyiHunu 90 84 77 82
OuiHka pob6oTu 4,40 4,56 4,57 4,53
Posknag po6otu 4,7 4,8 4,7 4,6
HapanHsa nocnyr 4,4 4,5 4,5 4,5
KynbTypa cninkyBaHHsi 4,1 4,3 4,5 4,5
HdenapTameHT 3 N06yTOBOro 06¢cnyroByBaHHs
Bcbozo oyiHunu 81 87 83 85
OuiHka pob6oTu 3,77 3,95 4,03 3,85
Posknag po6otun 2,2 2,6 2,5 2,3
HapaHHsa nocnyr 4,6 4,6 4.8 4.6
KynbTypa cninkyBaHHsi 4,5 4,7 4,8 4,7
OpuvanyHun BipAain
Bcbozo ouinunu 77 77 77 70
OuiHka pob6oTu 4,85 4,94 4,93 4,91
Posknag po6otun 49 4,9 4,9 4,9
HapgaHHs nocnyr 4,8 49 49 49
KynbTypa cninkyBaHHA 49 5,0 4,9 49
LleHTp iH¢hopmaLinHUX TeXHONOTrin
Bcboeo ouyiHunu 99 75 56 56
OuiHka pob6oTu 4,45 4,61 3,83 3,94
HagaHHs TeXHIYHOT OMNOMOrM Ta KOHCYmbTauii 44 4,6 3,7 3,9
O6cnyroByBaHHs 06nagHaHHS 4,3 4,5 3,6 3,8




Posknag po6otun 4,5 4,7 3,7 4,0
KynbTypa cninkyBaHHsi 4,6 4,7 4,3 4,1
CTyaeHTCbknMn odic
Bebozo ouinunu 88 90 101 98
OuiHka pob6oTu 4,38 4,17 4,48 4,60
Posknag po6oTu 4,6 4,4 4,6 4,6
HapaHHsa nocnyr 4,1 4,1 4.4 45
KynbTypa cnifnikyBaHHs 4,5 4,0 4,5 47
LleHTp iHchopMmaLUinHOro 3abesneyeHHsA
Bebozo ouiHunu 61 75 56 56
OuiHka pob6oTu 4,60 4,73 4,63 4,65
Posknag po6otu 4,7 4,7 4,6 4,7
HapanHsa nocnyr 4,4 4,6 4,6 4,6
KynbTypa cninkyBaHHsi 4,7 4,8 4,7 4,6
Bipain acnipaHTypm i AOKTOpaHTYpU
Bcbozo oyiHunu 80 74 60 62
OuiHka po6oTu 4,78 4,80 4,80 4,76
Posknag po6otu 4,8 4,8 4,8 4.8
HapgaHHsa nocnyr 4,7 4,8 4,7 4,7
KynbTypa cninkyBaHHs 4,8 4,8 4,8 4,8
[denapTameHT niueH3yBaHHA Ta akpeauTawii
Bcbozo ouinunu 66 70 70 70
OuiHka pob6oTu 4,78 4,86 4,70 4,86
Posknag po6otun 4,8 4,9 47 4.8
HapaHHs nocnyr 4,7 49 4,7 4,8
KynbTypa cnifnikyBaHHs 4,8 4,9 4,7 49
[denapTameHT aBTOMaTu3auii ynpaBniHHa BH3
Bcbozo ouinunu 44 40 65 62
OuiHka pob6oTu 4,54 4,45 4,43 4,51
Posknag po6otu 4,6 4,7 4,5 4,6
HapaHnHsa nocnyr 4,4 4,2 4,3 4,4
KynbTypa cninkyBaHHsi 4,6 4,4 4,5 4,6
LleHTp gucTaHUiMHOro HaB4YaHHA
Bcbozo oyiHunu - - - 82
OuiHka pob6oTu - - - 4,69
Posknag po6otun - - - 4,7
HapaHHs nocnyr - - - 4,7
KynbTypa chifikyBaHHs - - - 4,7
Focnogapcbkum BigAin
Bebozo ouiHunu 95 90 75 86
OuiHka pob6oTu 4,72 4,87 4,78 4,71
Posknag po6otu 4,8 4,9 4,8 4,7
HapgaHHs nocnyr 4,7 4,8 4,7 4.7
KynbTypa crinkyBaHHs 4,8 4,9 4,9 4,8
MeauyHa cnyx6a
Bcbozo oyiHunu 91 91 75 79
OuiHka pob6oTu 4,85 4,94 4,80 4,83




Posknag po6oTu 4,8 4,9 4,7 4,7
HapanHsa nocnyr 4,8 5,0 4,8 4,8
KynbTypa cninkyBaHHsi 4,9 5,0 4,8 4,9
HaB4yanbHo-MeTOAMYHE ynpaBniHHA
Bcboeo ouyiHunu 83 71 62 60
OuiHka pob6oTu 4,56 4,56 4,68 4,65
Posknaa po6oTu 4,8 4,7 4,7 4,7
HapanHsa nocnyr 4,4 4,4 4,7 4,6
KynbTypa crinkysaHHs 4,5 4,6 4,6 4,7
EcdeKTUBHICTb KOpNoOpaTUBHOI NOSMITUKN
Bebozo ouinunu 99 95 80 72
OuiHka po6oTH 4,26 4,53 4,74 4,72
KoprnopaTueHi 3axoam 4,4 4,6 4,8 4,7
BiguyTTs KONeKTUBY 4,0 4,4 4,7 4,6
EdbekTuBHICTb 6e3nocepeiHbOro KepiBHULITBA 4,4 4,6 4,8 4,8
2. OUIHKA MEHEOQXXMEHTY YHIBEPCUTETY TA MO0 NiAPO34iNIB
Ne NocapoBa ocob6a 2017 20.19 20.19 An A6
3/n (I niBp.) | (Il niBp.)
1 OvpekTop genapTameHTy 3B’s13KiB 3 (POMAaACHKICTIO Ta 4.90 4.96 4.99 0,02 | 0,09
peknamu (TutapeHko H.B.)
2 | Oupektop ciHaHcoBun (Apxmnyyk I.B.) 4,87 4,93 4,96 0,03 | 0,09
3 | 3aBigyBau kadenpu Typuamy (Menbko J1.9.) - 4,95 4,96 0,01 -
4 SaCTynnggmpeKTopa Kopjenmy €eKOHOMiKK, NpaBa Ta 4.92 4.93 4.96 0,03 | 0,04
iHdbopmauiiHmx TexHonorin (Pubak 1.B.)
5 | HavanbHuk topuguyHoro sigainy (Cywko A.M.) 4,94 4,92 4,96 0,04 | 0,02
6 HavanbHuk cekpeTtapiaTy NpuimManeHOI KOMICIT 4.69 4.92 4.95 0,04 | 0,26
(lwenko J1.B.)
7 | MomivyHMK NnpopekTopa 3 MapkeTuHry (MaHyeHko T.I".) - - 4,95 - -
8 | N'onoBHum 6yxrantep (Epemuyk O.B.) 4,82 4,93 4,94 0,00 | 0,12
lMpopekTop 3 HaykoBO-NegaroriyHoi poboTu
9 | (koprnopaTuBHE ynpasriHHS), OUPEKTOp AenapTtameHTy | 4,93 4,94 4,92 -0,02 | -0,01
OoBYy3iBCbKOI nigrotoBkn (HakoHeyHa H.B.)
10 [npekTop HaBYanbHO-HayKOBOI GibnioTekn 485 4.89 4.92 0,03 | 0,07
(Oemupgenko I'.1.)
11 | F'onoBHWMI nikap MeguyHoi cnyxou (Lladoeuy P.A.) 4,95 4,88 4,92 0,04 | -0,03
12 OvpekTop AenapTameHTy kaapis Ta AOKYMEHTasbHOro 4.82 4.95 4901 003 | 0,09
3abesneveHHs, 3asigysay apxisy (Metenscbka O.C.)
13 [ekaH dakynbTeTy eKOHOMIKM Ta NigNpueMHNLTBA 485 4.90 4.90 0,01 | 0,05
(Kaxyta H.O.)
14 | AvpekTop Konezpky ekoHoMiku, npasa Ta 489 | 485 490 | 005 | 0,01
iHpopmauinHux TexHororin (Cymbaesa J1.11.)
15 .360TyI'IHVIK.1EI.VIpeKTOpa KOJleq)Ky €KOHOMIiKW, NpaBa Ta 4.96 4.90 4.89 001 | 0,07
iHdbopmauinHmx TexHonorin (MypiHoea J1.0.)
16 3aBigyBay €KOHOMIYHOrO BiAANeHHs Ta BiAAineHHs B 487 4.88 0,01 B
chepu obenyrosysaHHs (BaHopec .I7.)
17 3aBigyBay kadhegpy MaTeMaTUYHMX METOAIB Ta B 4.87 487 0,00 B
ctatuctuku (Mununexko A.l.)
18 ["onoBHWI MeHedxXep (BNOPSOHWK) CanuTy _ 488 4.87 0,01 _
(OJansasceka T.11.)




19 | OmpekTop cTyaeHTcbkoro ogoicy (Cnenexko J1.B.) 4,53 4,64 4,87 0,23 | 0,34

20 MpopekTop 3 HayKOBO-NeAaroriuHoi poboTu 4.46 473 4.86 0.13 | 0,40
(HaByanbHa poborta) (JliteiH H.M.)

21 | Oupektop LleHTpy po3BuTKy kap’epu (Kapnos O.®.) 4,82 4,77 4,86 0,09 | 0,04

22 | lonosHui iHxeHep (JNleweHko M.C.) 4,96 4,77 4,85 0,07 | -0,11
3acTynHuK pekTopa 3 NUTaHb YNpaBIliHHA NPOeKTaMu

23 | (nporpamamu) Ta aHaniTUKNU CUCTEM YrpaBiHHS 4,84 4,87 4,83 -0,04 | -0,01
(JTantes M.C.)

24 QaCTynngiqmpeKTopa Kopfaqu €KOHOMiKkK, MpaBa Ta 476 481 483 0,02 | 0,07
iHdbopmauiiHmx TexHonorin (CtenaHeHko H.B.)

o5 3asigyBay kadpeapwv ynpaBniHCbKUX TEXHOIOTIN _ 476 483 0,07 _
(Anbkema B.I".)

26 OvpekTop iHCTUTYTY MeHeKMeHTy 6e3nekn 48 465 483 018 | 0,03
(3axapos O.1.)

27 OupexTop IHCTUTYTY ynpaBniHHA NPUPOAHUMMU 475 470 4.82 012 | 0,07
pecypcamu (lontoka |.A.)

o8 3aB|,u.yBaf4UHanaano—MeTonquoro BiOOiNy TEeCTOBMX 4.80 477 4.82 0,05 | 0,02
TexHonorin (KpaTtko O.I".)

29 | MNpopekTop 3 HaykoBoi poboTtu (Miryc I.I1.) 4,89 4,75 4,81 0,06 | -0,08

30 | OupekTop genaptameHTy nonirpadii (ATpoweHko I.1.) 4,85 4,85 4,80 -0,04 | -0,05

31 | AupekTop iHCTUTYTY MeauumHn (CabniHa J1.B.) - 4,79 4,79 0,00 -
HavanbHuK Bigainy acnipaHTypw i AOKTOpaHTypu

32 - - 4,79 - -
(Kosanb A.C.)

33 OvpekTop AenapTameHTy 3 no(?yTosoro 474 4.84 478 0,06 | 0,04
obcnyroByBaHHs (CtyasiHebkmin M.KO.)

34 3aB|ny§aq kadbenpu GizHeC agmiHiCTpyBaHHs Ta _ 4.93 477 016 _
ynpaeniHHsa npoektamu (PoccowaHcbka O.B.)

35 ,El,ypemop IHCTUTYTY MariCTepcbKol NiAroToBKM Ta 4.94 451 476 025 | -0.18
nicnagunnomMHoi oceiTh (PoccowaHceka O.B.)
lMomiyHMK NpopekTopa 3 HayKOBO-MeAaroriyHoi poooTu

36 - - 4,76 - -
(HaB4anbHa poboTa) (Mapkywa B.B.)
3aBigyBay kacdeapu KOMN'IOTEPHUX HayK _ B B _

& (Tumuyk O.C.) 4,76

38 3acTynHuk gekaHa opuanyHoro dakynbTeTy 488 4.89 475 014 | -013
(JonsaHoBcbka [.M.)

39 | OupekTtop iHcTUTYTy ncuxonorii (CuHraieebka 1.B.) 4,93 4,76 4,74 -0,03 | -0,19

40 | 3aBigyBad kadpenpu gusanny (JloniHa H.A.) - 4,82 4,72 -0,10 -

a1 ﬂmpeK_Top HCTUTYTY IHCbOpuMaLI,IVIHVIX Ta 4.26 4.74 4.72 0,03 | 0,46
KOMYHiKkaLiHux TexHonorin (Pay4 B.A.)

42 [vpekTop genapTameHTy 3i CTYAEHTCbKUX NUTaHb 4.96 4.84 471 013 | -0.25
(KapanetsH O.P.)
MomiyHKK peKkTopa 3 NTaHb coLianbHUX KOMYHIKaLLin

43 - - 4,71 - -
(Manak K.1.)

a4 3aB|ny§aq Kad)gnpm TEOPETUYHOI Ta NPUKIAaLHOI B 4.86 468 018 B
ekoHomiku (PagioHoBa 1.®.)

45 3gs|ny§aq Kadheapu HauioHanbHOI EKOHOMIKW Ta B 483 467 016 B
diHaHcis (Mpywko B.1.)
OupekTop LieHTpy AUCTaHLUIMHOIrO HaBYaHHS

46 - - 4,66 - -
(Tpoubko B.B.)

47 | 3aBigyBay kaceapv npuknagHoi meguumHu (EHa A.l.) - 4,80 4,65 -0,15 -

48 3aB|ny§aq Kadheapy MapKeTUHry Ta NoBeaiHKOBOI _ 473 465 0,08 _
ekoHomiku (MeTposa I.J1.)

49 quanbljmx yrnpaBniHHA MiXXHapOZHOro 474 476 463 013 | -011
cnispobiTHuuyTea (Jlotapes A.l'.)

50 | Mepwwnin npopektop (Kyuko A.M.) 4,66 4,73 4,62 -0,11 | -0,04
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51 OupekTop ueHTpy iHdbopmauiiHoro 3abesneyeHHs 4,95 4.63 4.62 0,01 | -0,33
(Wxnosuos 1.M.)
52 3aCTynHv_||< peKTopa — ANPeKTop AenapTameHTy 4.39 4.64 458 0,06 | 019
6e3neku i oxopoHu (MaTtkoBcbkuin B.M.)
53 3acTynHuk gekaHa opuanyHoro dakynbTeTy 477 476 457 0,19 | -0,20
(Koponboea B.B.)
54 3aB|,quaq Kacpenpm MiXHAPOAHMX BIAHOCKH Ta _ 477 457 10,20 _
CycCninbHUX KOMYHikauin (Tkad [.1.)
55 3aB|,qy_!3a.q kacbeopu IHO3EMHMX MOB Ta creuianbHo B 471 456 015 B
mMoBHoi nigrotosku (Mupnik H.B.)
56 | MNMpopekTop 3 mapkeTuHry (M'ykanno KO.M.) 4,76 4,81 4,55 -0,26 | -0,21
3aBigyBay BigdiNeHHs 3aranbHOOCBITHLOI NiArOTOBKU
57 | Konepxy ekoHOMIKK, npaBa Ta iHhopMaLiiH1X 4,84 4,71 4,47 -0,24 | -0,37
TexHonorin (Kygpsiwwosa C.B.)
58 ﬂnpgmop LleHTpy iHhOpMaLiMHMX TEXHOMOTIN 4.84 4.36 4.47 011 | -0,37
(3imin B.M.)
59 | MNpopekTop (MxeBcbknin B.K.) 4,76 4,71 4,45 -0,26 | -0,31
60 | OupekTop iganbHi (XomeH4yyk A.C.) 4,82 4,77 4,44 -0,33 | -0,38
61 | lNMpopekTop 3 MixxHapoaHux 38’a3kiB (Tkay [.1.) 4,71 4,65 4,41 -0,24 | -0,30
62 3asigysay kadenpy AepxaBHO-NPABOBUX ANCLMNITIH B 455 4.26 0.29 B
(PpaHuys A.N.)
63 | JexaH ropuanuHoro dakynbteTy (PpaHuys A.N.) - 4,62 4,21 -0,41 -
NocapoBa oco6a 2016 | 2017 20.19 20.19
(I niBp.) | (Il niBp.)
Mepwwuin npopekTop (Kyuko A.M.)
Bcboezo ouyiHunu 79 76 90 83
OuiHka po6oTu 4,78 | 4,66 4,73 4,62
[ocTynHiCTb AN BUPILLEHHS NUTaHb 49 47 4.8 4.6
KOHCTPYKTUBHICTb NPU BUPILLEHHI NUTaHb 4.8 4,6 4,7 4,6
HapaHHsa npakTnuyHoi gonomorun 4,7 4,5 47 4.6
KynbTypa cninkyBaHHs 4,8 4,8 4,7 4,6
MpopeKkTop 3 HayKOBO-Ne[aroriyHoi po6oTu (kopnopaTtuBHe
ynpaBniHHA), AUPEKTOp AenapTaMeHTy AOBY3iBCbKOI
niarotoBku (HakoHeuyHa H.B.)
Bcbozo ouiHunu 98 95 94 92
OuiHka pob6otu 4,85 | 4,93 4,94 4,92
[ocTynHicTb ANs BUPILLEHHS NUTaHb 4,9 49 5,0 49
KOHCTPYKTUBHICTb NpY BUPILLEHHI NMUTaHb 4.8 4.9 4.9 4.9
HapaHHsa npakTnyHoi gonomoru 4.8 49 49 49
KynbTypa cninkyBaHHs 4,9 5 50 50
MpopekTop 3 HayKOBO-Ne[aroriyHoi po6oTu (HaB4YanbHa
po6oTa) (JliteiH H.M.)*
Bcboezo ouiHunu 91 81 80 84
OuiHka po6oTu 4,41 | 4,46 4,73 4,86
[ocTynHiCcTb ANs BUPILLEHHS NUTaHb 4,4 4,5 4,7 4,8

12016-2017 pik — npopeKTop 3 HayKoBO-NeAaroriYHoi pobotu (HasuanbHa poboTa) Linkosa O.M.
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KOHCTPYKTUBHICTb NPU BUPILLEHHI NUTaHb 4,3 4.4 4,7 4,9
HapaHHsa npakTuyHoi gonomorun 4.3 4.4 4,7 4,9
KynbTypa chifikyBaHHs 4,6 4.6 48 4.9
MpopekTop 3 HaykoBoi po6oTu (Miryc I.11.)?
Bcbozo ouiHunu 57 57 63 73
OuiHka po6oTu 484 | 4,89 4,75 4,81
[oCTynHICTb AN BUPILLEHHS NUTaHb 4.8 49 47 4.8
KOHCTPYKTUBHICTb NpY BUPILLEHHI NMUTaHb 4.8 4.9 4,7 4.8
HapaHHsa npakTnyHoi gonomorun 4,9 4.9 47 4.8
KynbTypa cninkyBaHHs 4,8 4,9 4,8 4,8
MpopekTop 3 MixHapoaHux 3B’A3kiB (Tkay A.1.)
Bebozo ouinunu 48 55 56 55
OuiHka po6oTu 455 | 4,71 4,65 4,41
[ocTynHicTb ANs BUPILLEHHS NUTaHb 4.5 4.8 4,6 4.4
KOHCTPYKTUBHICTb NPU BUPILLEHHI NUTaHb 4.5 4,7 4,6 4.4
HapaHHsa npakTuyHoi gonomorun 4,6 4,7 4,6 4.5
KynbTypa chifikyBaHHs 4,7 4.7 4,7 43
MpopekTop 3 mapkeTuHry (C'ykauno HO.M.)
Bcboezo ouyiHunu 48 52 46 45
OuiHka pob6oTu 4,8 4,76 4,81 4,55
[ocTynHiCcTb AN BUPILLEHHS NUTaHb 4.8 47 4.8 45
KOHCTPYKTUBHICTb NpY BUPILLEHHI NMUTaHb 4.8 4,7 4.8 45
HapaHHsa npakTnyHoi gonomoru 4.8 47 4.8 45
KynbTypa cninkyBaHHsA 4,8 4,9 4,8 4,6
MpopekTop (FixxeBcbkun B.K.)
Bebozo ouinunu 67 70 47 57
OuiHka poboTu 4,74 | 4,84 4,71 4,45
[ocTynHiCcTb AN BUPILLEHHS NUTaHb 4.8 4,9 4,7 4.4
KOHCTPYKTUBHICTb NPU BUPILLEHHI NUTaHb 4,6 4,8 4,7 4.4
HapaHHsa npakTnyHoi gonomorun 4.7 48 4,7 4,4
KynbTypa chifikyBaHHs 4.9 4.9 4,7 45
AuvpekTop chiHaHcoBun (Apxunuyk I.B.)
Bcboezo ouyiHunu 80 63 72 72
OuiHka pob6oTu 4,83 | 4,87 4,93 4,96
[ocTynHiCcTb ANs BUPILLEHHS NUTaHb 4,8 4,8 49 49
KOHCTPYKTUBHICTb NpY BUPILLEHHI NMUTaHb 4.8 4.9 4.9 5,0
HapaHHsa npakTnyHoi gonomoru 4.8 4.8 49 5,0
KynbTypa cninkyBaHHs 4,9 5 50 50
3acTynHUK peKkTopa 3 MUTaHb ynpaBniHHSA NPOeKTamMmu
(nporpamamwm) Ta aHaniTMKu cuctem ynpaeniHHA (Jlantes M.C.)
Bcboeo ouiHunu 49 47 46 44
OuiHka po6oTu 484 | 4,84 4,87 4,83
[ocTynHicTb ANs BUPILLEHHS NUTaHb 4,8 4,8 49 4.8

22016-2017 pik — npopeKTop 3 HayKoBoi poboTyn Ciaak B.C.
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KOHCTPYKTUBHICTb NPU BUPILLEHHI NUTaHb 4.9 4.8 4,9 4,8
HapaHHsa npakTuyHoi gonomorun 4,8 4,8 49 49
KynbTypa chifikyBaHHs 4.9 4.9 4.9 4.9
3acTynHUK pekTopa — AMPEKTop AenapTaMeHTy 6e3anekn i oxopoHu (MaTkoBcbkui B.M.)3
Bebozo ouinunu 62 63 62 64
OuiHka pob6oTu 4,23 | 4,39 4,64 4,58
[ocTynHiCcTb AN BUPILLEHHS NUTaHb 4.4 4.4 47 47
KOHCTPYKTUBHICTb NpY BUPILLEHHI NMUTaHb 4,2 4.4 4,6 4,5
HapaHHsa npakTnyHoi gonomorun 4,2 4.4 4,6 45
KynbTypa chinikyBaHHs 4,1 4,3 4,7 4,6
LekaH ropuanuHoro dakynbTety (PpaHuys A.U.)
Bebozo ouinunu - - 51 57
OuiHka pob6oTu - - 4,62 4,21
[ocTynHicTb ANs BUPILLEHHS NUTaHb - - 4.5 4,2
KOHCTPYKTUBHICTb NpY BUPILLEHHI NMUTaHb - - 4,6 42
HapaHHsa npakTuyHoi gonomoru - - 4,6 4,2
KynbTypa cninkyBaHHs - - 4,6 4,3
HekaH cbakynbTeTy eKoHOMikM Ta nignpuemHuurea (Kaxyra H.A.)
Bebozo ouinunu 78 67 67 63
OuiHka po6oTu 4,84 | 4,87 4,90 4,90
[ocTynHicTb ANs BUPILLEHHS NUTaHb 4,8 49 49 49
KOHCTPYKTUBHICTb NPU BUPILLEHHI NUTaHb 4.8 4.8 4,9 4,9
HapaHHsa npakTnyHoi gonomoru 4.8 49 49 49
KynbTypa chinikyBaHHs 4.8 4.9 4.9 4.9
OvpekTop IHCTUTYTY ynpasniHHA npupoaHumu pecypcamum (Fontoka 1.A.)*
Bcboezo ouyiHunu 23 19 17 18
OuiHka pob6otu 4,69 | 4,76 4,70 4,82
[ocTynHiCcTb ANs BUPILLEHHS NUTaHb 4,7 47 4.7 4.8
KOHCTPYKTUBHICTb NpY BUPILLEHHI NMUTaHb 4,6 4.7 4,6 4.8
HapaHHsa npakTnyHoi gonomoru 4,7 4.8 47 4.8
KynbTypa cninkyBaHHs 4,8 4,9 4,8 4,8
AvipekTop iHCTUTYTY iHPOopMaLinHMX Ta KOMYHiKauinHux TexHonorin (Pa4 B.A.)
Bcboezo ouyiHunu 62 54 51 51
OuiHka po6oTu 457 | 4,82 4,74 4,72
[ocTynHiCcTb AN BUPILLEHHS NUTaHb 4,6 4.8 4.8 47
KOHCTPYKTUBHICTb NPU BUPILLEHHI NUTaHb 4.5 4.8 4.8 4,7
HapaHHsa npakTnyHoi gonomorun 4,5 4,7 4,6 4.7
KynbTypa cninkyBaHHs 4,7 4,9 4,7 4,7

AnpekTop IHCTUTYTY MaricTepCcbKOi NiAroTOBKU Ta NicnsaaMnnomMHoi ocBiT (PoccowaHckbka 0O.B.)

Bcboezo ouyiHunu

55

50

54

44

OuiHka pob6oTu

4,75

4,85

4,51

4,76

32016-2017 pik — 3aCTYNHUK peKTopa — AUPEKTOp AenapTameHTy 6esneku i oxopoHu Cemepreit 5.M.

42016-2017 pik — AgnpeKTop |HCTUTYTY ynpaBAiHHA NPUPOaHMMM pecypcamm DyTyayiuyk B.M.

| niBpivua 2019 poky — AMPEKTOP IHCTUTYTY yNpaBAiHHA NpUpoaHMMKU pecypcamm CKOMOPOBCbKUiA B.b.
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[ocTynHicTb ANs BUPILLEHHS NUTaHb 4,7 4,8 4.4 4.7
KOHCTPYKTUBHICTb NPU BUPILLEHHI NUTaHb 4,7 4,9 4,5 4,8
HapaHHsa npakTnyHoi gonomoru 4,7 4,8 4,6 4,8
KynbTypa cninkyBaHHs 4,8 4,9 4,6 4,8
[AuvpekTop IHCTUTYTY MeHemKMeHTYy 6e3neku (3axapos O.1.)
Bcbozo ouyiHunu 53 41 38 37
OuiHka pob6oTu 4,74 | 4,75 4,65 4,83
[ocTynHiCTb AN BUPILLEHHS NUTaHb 4.8 4.8 4.8 4.8
KOHCTPYKTUBHICTb NpY BUPILLEHHI NMUTaHb 4,7 48 4.6 4.9
HapaHHsa npakTnyHoi gonomoru 4,7 4.8 4.6 49
KynbTypa cninkyBaHHs 4,7 4,7 4,6 4,8
AnpekTop iHcTUTYTY ncuxonorii (CuHraiBcbka 1.B.)
Bcboeo ouiHunu - — 54 64
OuiHka po6oTu - - 4,76 4,74
[ocTynHiCcTb AN BUPILLEHHS NUTaHb - - 4.8 4.8
KOHCTPYKTUBHICTb NPU BUPILLEHHI NUTaHb - - 4,7 4,8
HapaHHsa npakTuyHoi gonomoru - - 4.8 4,7
KynbTypa chinikyBaHHs - - 48 4,7
AuvpekTop iHCTUTYTY MeanuuHu (Cabnixa J1.B.)
Bcboezo ouyiHunu - - 30 33
OuiHka pob6oTu - - 4,79 4,79
[ocTynHicTb ANs BUPILLEHHS NUTaHb - - 4.8 4.7
KOHCTPYKTUBHICTb NpY BUPILLEHHI NMUTaHb - - 48 48
HapaHHsa npakTnyHoi gonomoru - - 4.8 4.8
KynbTypa cninkyBaHHs - - 4,8 4,8
OupekTop cTyaeHTcbKkoro odpicy (Cnenexko J1.B.)°
Bcboezo ouyiHunu 83 76 89 93
OuiHka po6oTu 4,41 | 4,26 4,64 4,87
[ocTynHiCcTb AN BUPILLEHHS NUTaHb 45 4.4 47 49
KOHCTPYKTUBHICTb NPU BUPILLEHHI NUTaHb 4.4 4,2 4,6 4,8
HapaHHsa npakTuyHoi gonomorun 4.4 4.2 4,6 4,9
KynbTypa chinkyBaHHs 4.5 4.2 4,7 4.9
Oupexktop Koneaxy ekoHomiku, npaBa Ta iHcpopmaLinHux TexHonorin (Cymbaena J1.I1.)
Bebozo ouinunu 86 68 75 79
OuiHka pob6oTu 491 | 4,94 4,85 4,90
[ocTynHiCcTb ANs BUPILLEHHS NUTaHb 4,9 49 4.8 49
KOHCTPYKTUBHICTb NPU BUPILLEHHI NUTaHb 4.9 4,9 4.8 4,9
HapaHHsa npakTnyHoi gonomoru 49 49 49 49
KynbTypa chifikyBaHHs 4.9 5 4.9 4.9
3acTynHuK gekaHa ropuauyHoro ¢gakynbTeTy (KoponboBa B.B.)
Bebozo ouinunu 38 38 42 49
OuiHka pob6oTu 4,67 4,8 4,76 4,57

52016-2017 pik — ANPEKTOP CTyAeHTCbKOro odicy Kyaak B.M.
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JocTynHicTb ANs BUPILLEHHS NUTaHb 4,8 4,8 4.8 4.6
KOHCTPYKTUBHICTb NPU BUPILLEHHI NUTaHb 4,6 4.8 4,7 4,6
HapaHHsa npakTnyHoi gonomoru 4,6 47 4.8 45
KynbTypa cninkyBaHHs 4,8 4,9 4,8 4,6
3acTynHuK gekaHa ropuauydHoro dakynbteTy (JonsHoBcbka I.M.)°
Bcboezo ouyiHunu 42 33 40 54
OuiHka pob6oTu 4,65 | 4,53 4,89 4,75
[ocTynHiCcTb AN BUPILLEHHS NUTaHb 4,6 4.6 49 47
KOHCTPYKTUBHICTb NPU BUPILLEHHI NUTaHb 4.6 4.4 4,9 4,8
HapaHHsa npakTnyHoi gonomorun 4,6 4.4 49 4.7
KynbTypa chinikyBaHHs 4.8 4,7 4,9 48

3acTtynHuk gupektopa Konenxy ekoHoMiku, npaBa Ta iHcbopmauinHux TexHonorin (MCypiHosa J1.0.)

Bcbozo ouyiHunu 60 54 62 67
OuiHka po6oTu 4,82 | 4,89 4,90 4,89
JocTynHicTb ANs BUPILLEHHS NUTaHb 4,8 49 49 49
KOHCTPYKTUBHICTb NPU BUPILLEHHI NUTaHb 4.8 4,9 4,9 4,9
HapaHHsa npakTnyHoi gonomoru 4.8 4.8 49 49
KynbTypa cninkyBaHHs 4,9 4,9 49 49

3acTtynHuk gupektopa Koneaxy eKoHOMiku, npaBa Ta iHpopmMauinHmMx TexHonorin (Pnbak 1.B.)
Bcboezo ouyiHunu 55 50 58 58
OuiHka pob6oTu 4,76 | 4,77 4,93 4,96
[ocTynHiCTb AN BUPILLEHHS NUTaHb 4.8 4.8 49 49
KOHCTPYKTUBHICTb NPU BUPILLEHHI NUTaHb 4,7 4.8 4,9 5,0
HapaHHsa npakTuyHoi gonomorun 4,7 4,8 4,9 4.9
KynbTypa chinikyBaHHs 4.8 48 5,0 5,0

3acTtynHuk gupektopa Konemxy eKoHoMiku, npaBa Ta

iHcpbopmauinHux TexHonorin (CtenaHeHko H.B.)
Bebozo ouinunu 63 57 57 61
OuiHka po6oTu 4,83 | 4,88 4,81 4,83
JocTynHiCcTb ANs BUPILLEHHS NUTaHb 4,9 49 49 4.8
KOHCTPYKTUBHICTb NpY BUPILLEHHI NMUTaHb 4.8 4.9 48 4,9
HapaHHsa npakTnyHoi gonomoru 4.8 4.8 4.8 49
KynbTypa cninkyBaHHs 4,8 4,9 4,8 49

3aBigyBa4 BiagineHHs 3aranbHOOCBITHLOI NiarotoBku Konenxy

eKOHOMiku, NnpaBa Ta iHdopmauiiHux TexHonorii (Kyapsiwosa C.B.)’
Bebozo ouinunu 57 51 43 53
OuiHka po6oTu 4,7 4,73 4,71 4,47
[ocTynHicTb ANs BUPILLEHHS NUTaHb 4,7 4,8 4.7 45
KOHCTPYKTUBHICTb NPU BUPILLEHHI NUTaHb 4,7 4,7 4,7 4,5
HapaHHsa npakTnyHoi gonomoru 4,6 47 47 45
KynbTypa chinikyBaHHs 4.8 4.7 4,7 45

62016-2017 p. —3acTynHUK AekaHa *ebposcbkuit [.5.

7| nispiuua 2019 p. — 3aBigysauy BiaAineHHA 3arabHOOCBITHLOI NiArOTOBKM Koneayy eKoHOMIKM, NpaBa Ta

iHpopmauiHNX TexHonorin MaHaubypa B.1O.
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Bebozo ouinunu - - 46 45
OuiHka po6oTu - - 4,87 4,88
[ocTynHicTb ANs BUPILLEHHS NUTaHb - - 49 4.8
KOHCTPYKTUBHICTb NPU BUPILLEHHI NUTaHb - - 4.8 4,9
HapaHHsa npakTnyHoi gonomoru - - 49 49
KynbTypa chinikyBaHHs - - 4.9 4.9
3aBigyBa4 kacheapu TeopeTUYHOI Ta NpuknanHoi ekoHomiku (PapgioHoBa |.d.)
Bcboezo ouyiHunu - - 48 51
OuiHka po6oTu - - 4,86 4,68
[ocTynHiCTb AN BUPILLEHHS NUTaHb - - 4.8 47
KOHCTPYKTUBHICTb NPU BUPILLEHHI NUTaHb - - 4,9 4,7
HapaHHsa npakTuyHoi gonomoru - - 4,9 4,7
KynbTypa chinikyBaHHs - - 4.9 4,7
3aBigyBa4 kacheapu mapkeTUHry Ta nosefiHkoBoi ekoHomiku (MeTpora 1.11.)
Bcboeo ouiHunu - — 54 50
OuiHka pob6oTu - - 4,73 4,65
[ocTynHicTb ANs BUPILLEHHS NUTaHb - - 4.6 4.6
KOHCTPYKTUBHICTb NPU BUPILLEHHI NUTaHb - - 4,7 4,6
HapaHHsa npakTnyHoi gonomoru - - 47 4.6
KynbTypa chinikyBaHHs - - 4.9 4,7
3aBigyBa4 kacdheapwu HauioHanbHOI eKOHOMikM Ta cpiHaHciB (Mpywko B.l.)
Bebozo ouinunu - - 59 61
OuiHka pob6oTu - - 4,83 4,67
JocTynHiCcTb ANs BUPILLEHHS NUTaHb - - 4.8 4.7
KOHCTPYKTUBHICTb NpY BUPILLEHHI NMUTaHb - - 48 4,7
HapaHHsa npakTnyHoi gonomoru - - 4.8 47
KynbTypa cninkyBaHHs - - 4,8 4,5
3aBigyBa4 kacdeapu Typuamy (Menbko J1.®.)
Bcboezo ouyiHunu - - 73 71
OuiHka po6oTu - - 4,95 4,96
[ocTynHiCcTb AN BUPILLEHHS NUTaHb - - 49 5,0
KOHCTPYKTUBHICTb NPU BUPILLEHHI NUTaHb - - 5,0 5,0
HapaHHsa npakTuyHoi gonomoru - - 5,0 5,0
KynbTypa cninkyBaHHs - - 50 50
3aBigyBa4 kacheapu MiXkHapOAHUX BiJHOCUH Ta cycnifibHMX KoMmyHikauin (Tkau A.1.)
Bcboeo ouinunu - - 48 50
OuiHka poboTu - - 4,77 4,57
[ocTynHiCTb AN BUPILLEHHS NUTaHb - - 4.8 4.6
KOHCTPYKTUBHICTb NpY BUPILLEHHI NMUTaHb - - 48 4.6
HapaHHsa npakTnyHoi gonomoru - - 4.8 4.6
KynbTypa cninkyBaHHs - - 4,7 4,5




3aBigyBau kacheapm aepxasHO-npaBoBUX aucumnnid (Ppaxuys A.N.)
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Bcboeo ouiHunu - — 42 54
OuiHka po6oTu - — 4,55 4,26
[ocTynHiCcTb AN BUPILLEHHS NUTaHb - - 45 43
KOHCTPYKTUBHICTb NPU BUPILLEHHI NUTaHb - - 4,5 4,3
HapaHHsa npakTuyHoi gonomoru - - 4,6 4,2
KynbTypa chinkyBaHHs - - 4,6 43
3aBigyBa4 kacdheapu GisHec agMiHicTpyBaHHS Ta ynpaBniHHA npoektamu (PoccowaHcbka O.B.) 8
Bcboeo ouiHunu - — 35 45
OuiHka pob6otu - - 4,93 4,77
[ocTynHiCcTb ANs BUPILLEHHS NUTaHb - - 49 4.8
KOHCTPYKTUBHICTb NpY BUPILLIEHHI NMUTaHb - - 4.9 48
HapaHHsa npakTnyHoi gonomoru - - 49 4.8
KynbTypa chinikyBaHHs - - 4.9 48
3aBigyBa4 kacheapw ynpaBniHCbKMX TexHonorin (Anbkema B.I'.)
Bcboezo ouyiHunu - - 57 58
OuiHka po6oTu - - 4,76 4,83
[ocTynHiCTb AN BUPILLEHHS NUTaHb - - 47 4.8
KOHCTPYKTUBHICTb NpY BUPILLEHHI NMUTaHb - - 48 48
HapaHHsa npakTuyHoi gonomoru - - 4.8 4.8
KynbTypa cninkyBaHHs - - 4,8 4,8
3aBigyBa4 kacheapu MaTemaTUYHUX MeToAiB Ta ctatucTuku (Mununexko A.l.)
Bcboeo ouiHunu - — 42 38
OuiHka po6oTu - - 4,87 4,87
[ocTynHiCTb AN BUPILLEHHS NUTaHb - - 49 4.8
KOHCTPYKTUBHICTb NPU BUPILLEHHI NUTaHb - - 4.8 4,9
HapaHHsa npakTuyHoi gonomoru - - 4,9 4,9
KynbTypa chinikyBaHHs - - 4.9 4.9
3aBigyBa4 kacpeapu komn'totepHux Hayk (Tumuyk O.C.)
Bebozo ouinunu - - - 28
OuiHka po6otu - - - 4,76
JocTynHiCcTb ANs BUPILLEHHS NUTaHb - - - 4.8
KOHCTPYKTUBHICTb NPU BUPILLIEHHI NUTaHb - - - 4,8
HapaHHsa npakTnyHoi gonomoru - - - 47
KynbTypa chinikyBaHHs - - - 48
3aBigyBa4 kacheapu iHo3eMHUX MOB Ta cneuianbHoi MoBHOI nigrotoBku (Mupnik H.B.)
Bcboeo ouiHunu - — 47 55
OuiHka pob6oTu - - 4,71 4,56
[ocTynHicTb ANs BUPILLEHHS NUTaHb - - 4.7 4.5
KOHCTPYKTUBHICTb NpY BUPILLEHHI NMUTaHb - - 4,7 4.6
HapaHHsa npakTnyHoi gonomoru - - 4.8 4.6
KynbTypa chifikyBaHHs - - 4,7 45

& | nispiuusa 2019 poky — 3asiaysay Kadbeapn BisHec aaMiHICTPYBaHHA Ta ynpasaiHHA npoekTamm JaHyeHko O.6.




3aBigyBa4 kacdeapwu npuknagHoi meguumHm (EHa A.l.)
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Bcboezo ouyiHunu - - 20 18
OuiHka po6oTu - - 4,80 4,65
[ocTynHiCTb AN BUPILLEHHS NUTaHb - - 4.8 4.6
KOHCTPYKTUBHICTb NPU BUPILLEHHI NUTaHb - - 4.8 4,7
HapaHHsa npakTuyHoi gonomoru - - 4.8 4,7
KynbTypa cninkyBaHHs - - 4,8 4,7
3aBigyBa4 kacheapu ansanHy (flonina H.A.)
Bebozo ouinunu - - 35 39
OuiHka pob6oTu - - 4,82 4,72
[ocTynHicTb ANs BUPILLEHHS NUTaHb - - 4.8 4.7
KOHCTPYKTUBHICTb NpY BUPILLEHHI NMUTaHb - - 48 4,7
HapaHHsa npakTnyHoi gonomoru - - 4.8 4.8
KynbTypa chifikyBaHHs - - 48 4,7
HavanbHuk ropuauyHoro Bigainy (Cywko A.M.)
Bcbozo ouyiHunu 65 60 54 55
OuiHka po6oTu 492 | 4,96 4,92 4,96
[ocTynHiCcTb AN BUPILLEHHS NUTaHb 49 5 49 49
KOHCTPYKTUBHICTb NpY BUPILLEHHI NMUTaHb 4.9 4.9 4.9 5,0
HapaHHsa npakTuyHoi gonomoru 4.9 5 4,9 5,0
KynbTypa cninkyBaHHs 5 5 4,9 50
HavanbHuk cekpetapiaty MNpunmanbHoi komicii (IweHko J1.B.)
Bebozo ouinunu 69 65 62 61
OuiHka pob6otu 4,88 | 4,92 4,92 4,95
[ocTynHicTb ANs BUPILLEHHS NUTaHb 4,9 49 49 5,0
KOHCTPYKTUBHICTb NPU BUPILLEHHI NUTaHb 4.8 4,9 4,9 5,0
HapaHHsa npakTnyHoi gonomoru 4.8 49 49 5,0
KynbTypa chifikyBaHHs 4.9 5 4.9 4.9
HavanbHuk Bigainy acnipaHTypm i gpoktopaHTypum (KoBanb A.C.)
Bcboezo ouyiHunu - - - 50
OuiHka pob6oTu - - - 4,79
[ocTynHiCcTb AN BUPILLEHHS NUTaHb - - - 4.8
KOHCTPYKTUBHICTb NpY BUPILLEHHI NMUTaHb - - - 48
HapaHHsa npakTnuyHoi gonomorun - - - 4.8
KynbTypa cninkyBaHHs - - - 4,8
3aBigyBa4y HaB4YaNbHO-METOAUYHOrO BigAiny TecToBUX
TexHonorin (Kpatko O.I".)
Bebozo ouinunu 60 58 50 53
OuiHka pob6oTu 4,66 4,8 4,77 4,82
[ocTynHiCcTb ANs BUPILLEHHS NUTaHb 4,7 4,8 4.8 4.8
KOHCTPYKTUBHICTb NpY BUPILLEHHI NMUTaHb 4,6 48 4.8 4.8
HapaHHsa npakTnyHoi gonomoru 4,6 4.8 47 4.8
KynbTypa chifikyBaHHs 4,7 48 48 4.8




Ha4yanbHuk ynpaBniHHA MiXkHapogHOro cniBpo6iTHULTBa
(NoTapeB A.T".)
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Bebozo ouinunu 70 67 77 92
OuiHka po6oTu 4,66 | 4,76 4,76 4,63
[ocTynHicTb ANs BUPILLEHHS NUTaHb 4,7 47 4.7 4.6
KOHCTPYKTUBHICTb NPU BUPILLEHHI NUTaHb 4.6 4,7 4,7 4,6
HapaHHsa npakTnyHoi gonomoru 4,6 47 4.8 4.6
KynbTypa chinikyBaHHs 4,7 4.9 4.8 4,6
[AupekTop HaBYanbHO-HaykoBoi 6ibnioTekun (demupeHko I'.l.)
Bcboezo ouyiHunu 80 78 77 92
OuiHka pob6oTu 491 | 4,92 4,89 4,92
[ocTynHiCcTb ANsa BUPILLEHHS NUTaHb 49 49 49 49
KOHCTPYKTUBHICTb NpY BUPILLEHHI NMUTaHb 4.9 4.9 4.9 4.9
HapaHHsa npakTnyHoi gonomoru 49 49 49 49
KynbTypa cninkyBaHHs 4,9 5 4,9 49
[dupekTop AenapTamMeHTy KaapiB Ta OKYMeHTarnbHOro
3abe3neyeHHs, 3aBiayBay apxiBy (Metenbcbka O.C.)°
Bcboezo ouyiHunu 87 89 65 76
OuiHka po6oTu 4,66 | 4,84 4,95 491
JocTynHiCcTb ANs BUPILLEHHS NUTaHb 4,7 49 5,0 49
KOHCTPYKTUBHICTb NPU BUPILLEHHI NUTaHb 4,7 4,9 4,9 4,9
HapaHHsa npakTnyHoi gonomoru 4,7 4.8 49 49
KynbTypa cninkyBaHHs 4,6 4,8 50 49
OupekTop AenapTameHTy 3i CTyAeHTCbKUX NuTaHb (KapaneTtsH O.P.)
Bcboezo ouyiHunu 46 75 70 78
OuiHka po6oTu 4,64 | 4,93 4,84 4,71
[ocTynHiCcTb AN BUPILLEHHS NUTaHb 4,6 49 4.8 47
KOHCTPYKTUBHICTb NPU BUPILLEHHI NUTaHb 4,6 4,9 4,8 4,7
HapaHHsa npakTnyHoi gonomoru 4,7 49 4.8 47
KynbTypa chinikyBaHHs 4.6 4.9 4.9 4,7
[OupekTop genapTaMeHTy 3B’A3KiB 3 rpoMaachKicTio Ta peknamu (TutapeHko H.B.)
Bceboeo ouiHunu 86 87 78 74
OuiHka po6oTu 4,87 | 4,94 4,96 4,99
[ocTynHicTb ANs BUPILLEHHS NUTaHb 4,9 5 5,0 5,0
KOHCTPYKTUBHICTb NPU BUPILLEHHI NUTaHb 4.8 4,9 5,0 5,0
HapaHHsa npakTnyHoi gonomoru 4.8 49 5,0 5,0
KynbTypa cninkyBaHHs 4,9 5 50 50
[OunpekTop LeHTpY iHopmaLinHoro 3abe3nevyeHHs (LLUknosuos I.M.)
Bcboezo ouyiHunu 45 54 36 37
OuiHka po6oTu 458 | 4,69 4,63 4,62
[ocTynHiCcTb AN BUPILLEHHS NUTaHb 4,6 47 47 47
KOHCTPYKTUBHICTb NPU BUPILLEHHI NUTaHb 4.5 4,6 4,6 4,6
HapaHHsa npakTnyHoi gonomoru 45 4.6 4.6 45
KynbTypa chinikyBaHHs 4,7 48 4,7 4,7

92016-2017 p. — anpekTop AenaptameHTy ManaHiok O.€., 2018 p. — BUKoBCbKMiA B.T.




FonoBHU MeHemxep (BnopsaaHukK) canty (dansBcbka T.I1.)
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Bcboezo ouyiHunu - - 66 55
OuiHka po6oTu - - 4,88 4,87
[ocTynHiCTb AN BUPILLEHHS NUTaHb - - 4.8 49
KOHCTPYKTUBHICTb NPU BUPILLEHHI NUTaHb - - 4,9 4,9
HapaHHsa npakTuyHoi gonomoru - - 4,9 4,9
KynbTypa cninkyBaHHs - - 4,9 49
MomiyHuk npopekTopa 3 mapkeTuHry (MaHyeHko T.I.)
Bebozo ouinunu - - - 54
OuiHka pob6oTu - - - 4,95
JocTynHiCTb ANS BUPILLEHHS NUTaHb - - - 49
KOHCTPYKTUBHICTb NpY BUPILLEHHI NMUTaHb - - - 4,9
HapaHHsa npakTnyHoi gonomoru - - - 49
KynbTypa chifikyBaHHs - - - 5,0
MomiyHMK NpopekTopa 3 HayKOoBO-NeparoriyHoi pob6oTu (HaBYanbHa poboTa) (Mapkywa B.B.)
Bebozo ouinunu - - - 51
OuiHka pob6otu - - - 4,76
JocTynHiCcTb ANS BUPILLEHHS NUTaHb - - - 4,7
KOHCTPYKTUBHICTb NpY BUPILLEHHI NMUTaHb - - - 4,7
HapaHHsa npakTnyHoi gonomoru - - - 4.8
KynbTypa cninkyBaHHs - - - 4,8
NMoMivyHUK peKkTopa 3 NUTaHb couianbHUX KoMyHikauin (Fanak K.l.
Bcebozo ouyiHunu - - - 27
OuiHka po6otu - - - 4,71
JocTynHicTb ANS BUPILLEHHS NUTaHb - - - 4,7
KOHCTPYKTUBHICTb NPU BUPILLEHHI NUTaHb - - - 4,7
HapaHHsa npakTnyHoi gonomoru - - - 47
KynbTypa cninkyBaHHs - - - 4,7
OupekTtop LleHTpy po3BuTky kap’epu (Kapnos O.®.)°
Bcboezo ouyiHunu 45 48 62 68
OuiHka pob6oTu 4,74 | 4,75 4,77 4,86
[ocTynHicTb ANs BUPILLEHHS NUTaHb 4,8 4,8 4.8 4.8
KOHCTPYKTUBHICTb NpY BUPILLEHHI NMUTaHb 4,7 4,6 4,7 4.9
HapaHHsa npakTnyHoi gonomoru 4,7 47 47 49
KynbTypa cninkyBaHHsA 4,8 4,9 4,8 49
AuvpekTop LleHTpy AncTaHuinHoro HaB4yaHHs (Tpoubko B.B.)
Bebozo ouinunu - - - 69
OuiHka pob6otu - - - 4,66
JocTynHicTb ANS BUPILLEHHS NUTaHb - - - 4,7
KOHCTPYKTUBHICTb NpY BUPILLEHHI NMUTaHb - - - 4,7
HapaHHsa npakTnyHoi gonomoru - - - 47
KynbTypa cninkyBaHHs - - - 4,6

102016-2017 pik — aupekTtop LieHTpy po3suTKy Kap’epw Moniwyk T.C.




[OunpekTop genapTamMeHTy 3 nobyToBOoro o6cnyrosyBaHHs (CtyasiHcbkun M.1O.)

Bebozo ouiHunu 33 42 45 38
OuiHka po6oTu 461 | 4,74 4,84 4,78
[ocTynHiCTb AN BUPILLEHHS NUTaHb 4,6 4,8 4,8 4,8
KOHCTPYKTUBHICTb NPU BUPILLEHHI NUTaHb 4.5 4,7 4.8 4,8
HapaHHsa npakTnyHoi gonomoru 4,6 4,7 4,8 4,8
KynbTypa chinkyBaHHs 4,7 4.9 4.9 48
Oupektop genaptameHTy nonirpadii (ATpoweHko I'.1.)
Bcboezo ouyiHunu 56 45 50 53
OuiHka pob6otu 4,69 | 4,85 4,85 4,80
[ocTynHiCTb AN BUPILLEHHS NUTaHb 4.8 49 4.8 4.8
KOHCTPYKTUBHICTb NPU BUPILLEHHI NUTaHb 4,7 4,9 49 4.8
HapaHHsa npakTnyHoi gonomorun 4,6 4,8 4,8 4.8
KynbTypa chinkyBaHHs 4,7 4.9 4.9 48
FonoBHun 6yxrantep (Epemuyk 0.B.)*
Bebozo ouinunu 81 66 65 71
OuiHka pob6oTu 4,8 4,82 4,93 4,94
[ocTynHiCcTb AN BUPILLEHHS NUTaHb 49 49 49 5,0
KOHCTPYKTUBHICTb NpY BUPILLEHHI NMUTaHb 4.8 4,8 4,9 4,9
HapaHHsa npakTuyHoi gonomorun 4,8 4,8 49 49
KynbTypa chinikyBaHHs 4.8 48 4.9 4.9
OupekTtop LleHTpy iHcdopmauiiHnx TexHonorin (3iMmiH B.M.)*?
Bebozo ouinunu 93 90 43 47
OuiHka po6oTu 4,76 | 4,84 4,36 4,47
[ocTynHiCTb AN BUPILLEHHS NUTaHb 4.8 4.8 4.4 45
KOHCTPYKTUBHICTb NPU BUPILLEHHI NUTaHb 4,7 4.8 4,3 4.4
HapaHHsa npakTuyHoi gonomorun 4.7 48 4,3 4.4
KynbTypa chifikyBaHHs 4.8 4.9 45 45
FonoBHuM iHxeHep (JleweHko M1.C.)
Bcboezo ouyiHunu 73 70 59 68
OuiHka pob6oTu 4,85 | 4,96 4,77 4,85
[ocTynHicTb ANs BUPILLEHHS NUTaHb 4,8 49 4.7 49
KOHCTPYKTUBHICTb NpY BUPILLEHHI NMUTaHb 4.9 5 48 48
HapaHHsa npakTnyHoi gonomoru 4.8 5 4.8 4.8
KynbTypa cninkyBaHHs 4,9 5 4,8 49
MeauyHa cnyx6a (Lla6oBuy P.A.)
Bcboezo ouyiHunu 78 73 60 58
OuiHka po6oTu 4,88 | 4,95 4,88 4,92
[ocTynHiCcTb AN BUPILLEHHS NUTaHb 49 49 4.8 49
KOHCTPYKTUBHICTb NPU BUPILLEHHI NUTaHb 4.9 5 4,9 4,9
HapaHHsa npakTuyHoi gonomoru 4.9 5 4,9 4,9
KynbTypa chifikyBaHHs 4.9 5 4.9 4.9

112016-2017 p. — ronosHuit byxrantep Jepes’aHko H.O.

122016-2017 pik — gupekTop LleHTpy iHpopmaL,iliHnx TexHonorii YepHosybkiH I.0.

| niBpiuua 2019 poky — anpektop LleHTpy iHbopmaLiliHMx TexHonori Paknuybknin A.C.




AnpekTop iganbHi (XomeH4yk A.C.)

21

Bcboezo ouyiHunu 61 39 47 47

OuiHka po6oTn 4,36 | 4,82 4,77 4,44
[ocTynHiCTb AN BUPILLEHHS NUTaHb 4.4 4.8 4.8 4.4
KOHCTPYKTUBHICTb NPU BUPILLEHHI NUTaHb 4.4 4.8 4,7 4.4
HapaHHsa npakTnyHoi gonomorun 4.3 4.8 4,7 4.4
KynbTypa cninkyBaHHs 4,4 4,8 4,8 4,5

3. OUIHKA POBOTU HABYAJIbHUX NIAPO3AINIB

Cepen HaB4anbHO-OpraHisauiMHUX NiApo3A4iNniB YHIBEPCUTETY HaMHWXYMA cepeaHin 6an

oTpumaB CTtygeHTCbkuin odic (4,32), 36epirium nosuuito 3a pesynbTataMmy TPbOX MONepeaHix

onuTyBaHb. Ha oyMKy y4acHUKIB ONUTYBaHHS, HarKpalle cnisrnpauioBaTt 3 kadpegpoto Typuamy (4,9)

Ta kadpepoto ynpasniHCbKMX TexHonorin (4,9).

CTpyKTYpHUI nigpo3ain 2016 (Izn(?i?).) (Ilzr?it?).) A A6
CtyneHTCbKUM odic
Bcboezo ouyiHunu 34 66 70
OuiHka po6oTu 4,34 4,32 4,52 0,20 0,18
CniBnpaugs 3 BMKIagadamu 4.4 4,3 4.6 0,31 0,24
OpraHisauia HaB4YaHHS 4,3 4,3 4.4 0,12 0,06
MpaBunbHiCcTb TabenBaHHSA 43 4.5 4.5 -0,01 0,20
CBoeuvacHicTb iHpopMyBaHHSA NPO 3MiHU B po3knagi 4,3 4,1 4,3 0,26 0,07
KynbTypa chinikyBaHHs 45 4.5 4,7 0,23 0,26
HapaHHsa npakTuyHoi gonomorun 4,3 4,3 4,6 0,29 0,25
IHCTUTYT MaricTepcbKoi NiAroTOBKM Ta NiCNAAUNIIOMHOI OCBITH
Bebozo ouinunu 24 37 27
OuiHka pob6oTu 4,82 4,44 4,79 0,35 -0,03
CniBnpaugs 3 BMKIagadamu 4.8 4.5 4.8 0,36 0,02
OpraHisauia HaB4YaHHS 4,8 4.4 4.8 0,35 -0,06
MpaBunbHiCcTb TabenBaHHSA 48 4.4 4.8 0,36 -0,01
CBoevacHicTb iHpopMyBaHHSA NpO 3MiHK B po3knagi 48 4.5 4.8 0,35 -0,02
KynbTypa cninkyBaHHs 4,8 4,5 4,8 0,24 | -0,09
HapaHHsa npakTnyHoi gonomoru 4.8 4.4 4.8 0,45 -0,03
IHCTUTYT MeHepXKMeHTy 6e3neku
Bebozo ouinunu 13 17 21
OuiHka pob6oTu 4,84 4,67 4,84 0,17 0,00
Cnienpaugs 3 Buknagadamm 4.8 4,6 4,8 0,16 -0,04
OpraHisauist HaB4YaHHS 4.8 4,7 4.9 0,17 0,02
MpaBunbHicTb TabenoBaHHA 4,9 4,6 4.9 0,23 -0,06
CBoevacHicTb iHpopMyBaHHS NPO 3MiHK B po3knagi 48 4.8 4.9 0,11 0,04
KynbTypa cninkyBaHHs 4,8 4,7 4,9 0,17 0,07
HapaHHsa npakTnyHoi gonomoru 49 4,6 4.8 0,18 -0,05
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IHCTUTYT iHDOpMaLLiIMHMX Ta KOMYHIKaLiMHUX TeXHOOrin

Bcboezo ouyiHunu 15 18 21
OuiHka po6oTu 4,65 4,66 4,66 0,01 0,02
CniBnpaugs 3 BMKIagadamu 4.6 4,7 4.6 -0,05 0,02
OpraHisauia HaB4YaHHS 4,6 4,7 4,7 0,03 0,10
MpaBunbHiCcTb TabenBaHHSA 4,6 4,7 4,7 -0,02 0,03
CBoeuvacHicTb iHpopMyBaHHSA NPO 3MiHU B po3knagi 4,6 4,7 4,7 0,00 0,10
KynbTypa chinkyBaHHs 48 4,6 4,7 0,04 -0,10
HapaHHsa npakTnyHoi gonomorun 4,7 4,7 4,7 0,03 -0,03
IHcTUTYT Nncuxonorii
Bebozo ouinunu - 24 24
OuiHka pob6oTu - 4,72 4,79 0,08 -
CniBnpaugs 3 BMKIagadamu — 4.8 4.8 0,00 -
OpraHisauia HaB4YaHHS — 4,7 4.8 0,04 -
MpaBunbHiCcTb TabenoBaHHSA - 4.8 4.8 0,08 -
CBoevacHicTb iHpopMyBaHHS NPO 3MiHK B po3knagi - 4,7 4.8 0,12 -
KynbTypa cninkyBaHHs - 4,7 4,8 0,12 -
HapaHHsa npakTnyHoi gonomoru - 4,7 4.8 0,12 -
IHCTUTYT MeanLMHM
Bebozo ouinunu - 11 16
OuiHka pob6oTu - 4,55 4,53 -0,01 -
Cnienpaugs 3 Buknagadamm — 4,5 4,6 0,02 -
OpraHisauist HaB4aHHS — 4.5 4.5 -0,05 -
MpaBunbHicTb TabenoBaHHA - 4.5 4.5 -0,01 -
CBoevacHicTb iHpopMyBaHHS NpO 3MiHK B po3knagi - 4.5 4,6 0,05 -
KynbTypa cninkyBaHHs - 4,5 4,5 -0,05 -
HapaHHsa npakTnyHoi gonomoru - 45 45 -0,05 -
Konenx ekoHOMiku, npaBa Ta iHpopmaLinHUX TeXHOMOorin
Bcboezo ouyiHunu 35 50 56
OuiHka po6oTu 4,75 4,76 4,89 0,13 0,14
Cnienpaugs 3 Buknagadamm 4.8 4,8 4,9 0,07 0,14
OpraHisauist HaB4aHHS 4,7 4.8 4.8 0,08 0,13
MpaBunbHicTb TabenoBaHHA 4,7 4,7 4,9 0,18 0,16
CBoeuvacHicTb iHpopMyBaHHSA NPO 3MiHU B po3knagi 4,7 4,8 4,8 0,04 0,09
KynbTypa chinikyBaHHs 48 4.8 4,9 0,17 0,12
HapaHHsa npakTnuyHoi gonomorun 4,8 4,7 5,0 0,22 0,21
BisHec-wwKona
Bcboezo ouyiHunu 10 13 14
OuiHka po6oTu 4,07 4,35 4,05 -0,30 | -0,02
CniBnpaugs 3 BMKIagadamu 4.0 4,2 4.0 -0,23 0,00
OpraHisauia HaB4YaHHS 4,1 4,5 4,2 -0,32 0,10
MpaBunbHiCcTb TabenoBaHHSA 4,0 4.5 4,2 -0,29 0,21
CBoeuvacHicTb iHpopMyBaHHSA NPO 3MiHU B po3knagi 4,0 4.4 4,1 -0,31 0,07
KynbTypa chifikyBaHHs 42 4,2 3,8 -0,45 | -0,40
HapaHHsa npakTnyHoi gonomorun 4,1 4,2 4,0 -0,23 | -0,10
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[denapTameHT AOBY3iBCbKOI NiAroTOBKU

Bcboezo ouyiHunu 14 22 20

OuiHka po6oTu 4,85 4,85 4,84 -0,01 | -0,01

CniBnpaugs 3 BMKIagadamu 4.9 4.8 4.9 0,03 -0,08

OpraHisauia HaB4YaHHS 4,9 4,9 4,9 -0,01 | -0,01

MpaBunbHiCcTb TabenBaHHSA 48 4.9 4.9 -0,01 0,02

CBoeuvacHicTb iHpopMyBaHHSA NPO 3MiHU B po3knagi 4,8 4.9 4.8 -0,06 0,05

KynbTypa chinkyBaHHs 4.9 4.8 4.9 0,03 -0,03

HapaHHsa npakTnyHoi gonomorun 4,9 4,9 4,9 -0,01 | -0,02
Kacdenpa iHo3eMHMX MOB Ta cnewlianbHOi MOBHOI MiArOTOBKU

Bebozo ouinunu - 37 42

OuiHka pob6oTu - 4,53 4,61 0,08 -

CniBnpaugs 3 BMKIagadamu — 4.4 4.6 0,16 -

OpraHisauia HaB4YaHHS — 4,6 4.6 0,01 -

KynbTypa chinikyBaHHs - 4,6 4,7 0,07 -

HapaHHsa npakTnyHoi gonomoru - 45 4,6 0,07 -
Kadcdhenpa ncuxonorii

Bebozo ouinunu 8 26 33

OuiHka pob6oTu 3,28 4,71 4,50 -0,21 1,23

CniBnpaugs 3 BMKIagadamu 4.9 4,7 4.5 -0,19 | -0,37

OpraHisauia HaB4YaHHS 4,9 4,8 4,5 -0,28 | -0,42

KynbTypa cninkyBaHHs 4,9 4,7 4,5 -0,18 | -0,45

HapaHHsa npakTnyHoi gonomoru 49 4,7 45 -0,18 | -0,40
Kachenpa TeopeTyHOiI Ta NpUKIIaAHOT EKOHOMIKK

Bebozo ouinunu - 25 31

OuiHka pob6otu - 4,77 4,70 -0,07 -

CniBnpaugs 3 BMKIagadamu — 4.8 4,7 -0,02 -

OpraHisauist HaB4YaHHS — 4,7 4,7 0,00 -

KynbTypa cninkyBaHHs - 4,8 4,7 -0,13 -

HapaHHsa npakTnyHoi gonomoru - 4.8 4,7 -0,12 -
Kachenpa MapkeTuHry Ta noBeaiHKOBOi €KOHOMIKMU

Bebozo ouinunu - 35 32

OuiHka pob6otu - 4,83 4,73 -0,10 -

Cnienpaugs 3 Buknagadamm - 4,9 4,8 -0,11 -

OpraHisauist HaB4YaHHS — 4.8 4,7 -0,11 -

KynbTypa cninkyBaHHs - 4,8 4,7 -0,09 -

HapaHHsa npakTnyHoi gonomoru - 4.8 4,7 -0,11 -
Kachenpa HauioHanbHOI eKOHOMiKM Ta cbiHaHCIB

Bebozo ouinunu - 30 39

OuiHka po6oTu — 4,86 4,83 -0,03 -

Cnienpaugs 3 Buknagadamm - 4,9 4,8 -0,08 -

OpraHisauist HaB4aHHS — 4.8 4.8 0,02 -

KynbTypa cninkyBaHHsA - 4,9 4,8 -0,02 -

HapaHHsa npakTnyHoi gonomoru - 49 4.8 -0,04 -
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Kacdbeppa Typusmy

Bcboezo ouyiHunu - 43 45

OuiHka po6oTu — 4,90 4,91 0,01

CniBnpaugs 3 BMKIagadamu — 4.9 491 0,00

OpraHisauia HaB4YaHHS — 4,9 4,89 -0,02

KynbTypa chinikyBaHHs - 4.9 4,93 0,03

HapaHHsa npakTuyHoi gonomorun — 4,9 4,91 0,03
Kadeaopa MmixkHapogHUX eKOHOMiYHUX BiHOCUH

Bcbozo ouyiHunu - 18 30

OuiHka pob6otu - 4,51 4,57 0,05

CniBnpaugs 3 BMKIagadamu — 4.5 4.6 0,07

OpraHisauia HaB4YaHHS — 4,5 4,5 0,03

KynbTypa chinikyBaHHs - 4.6 4,6 0,04

HapaHHsa npakTuyHoi gonomorun — 4,5 4,6 0,07
Kadenpa MixkHapoaHux BiAHOCUH Ta XXypHanicTUKu

Bebozo ouinunu - 16 33

OuiHka pob6oTu - 4,61 4,70 0,09

CniBnpaugs 3 BMKIagadamu — 4.6 4,7 0,07

OpraHisauia HaB4YaHHS — 4,6 4,7 0,07

KynbTypa chinikyBaHHs - 4.6 4,7 0,07

HapaHHsa npakTnyHoi gonomorun — 4,6 4,7 0,13
Kachenpa Teopii Ta icTopii gaepxxaBu i npaBa

Bebozo ouinunu - 16 25

OuiHka pob6otu - 4,50 4,59 0,09

CniBnpaugs 3 BMKIagadamu — 4.5 4.6 0,06

OpraHisauia HaB4YaHHS — 4,5 4.6 0,06

KynbTypa chinikyBaHHs - 4.5 4,6 0,10

HapaHHsa npakTnyHoi gonomoru - 45 4,6 0,14
Kadeapa aepxaBHO-npaBoOBUX AUCLUUNAIH

Bebozo ouinunu - 14 30

OuiHka pob6oTu - 4,57 4,58 0,01

CniBnpaugs 3 BMKIagadamu — 4.6 4.6 0,03

OpraHisauia HaB4YaHHS — 4,6 4.6 0,00

KynbTypa cninkyBaHHs - 4,6 4,6 0,00

HapaHHsa npakTnyHoi gonomoru - 4,6 4,6 0,03
Kachenpa 6i3Hec agmiHiCTpyBaHHSA Ta ynpaBriHHA NpoOeKTamMu

Bebozo ouinunu - 17 23

OuiHka pob6oTu - 4,87 4,65 -0,22

CniBnpaugs 3 BMKIagadamu — 4.9 4.6 -0,27

OpraHisauist HaB4aHHS — 4.8 4.6 -0,21

KynbTypa cninkyBaHHs - 4,9 4,7 -0,19

HapaHHsa npakTnyHoi gonomoru - 49 4,7 -0,19
Kacdhenpa ynpaBniHCbKMX TeXHONOTIiN

Bebozo ouinunu - 23 24

OuiHka pob6oTu - 4,90 4,72 -0,18

Cnienpaugs 3 Buknagadamm — 4,9 4.8 -0,12
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OpraHisauist HaB4YaHHS 4.9 4,7 -0,25

KynbTypa cninkyBaHHs 4,9 4,7 -0,20

HapaHHsa npakTnyHoi gonomoru 49 4.8 -0,16
Kadcdenpa ynpaBniHHA dpiHaHCOBO-€KOHOMI4YHOI 6€e3MneKoro

Bcbozo ouyiHunu 12 24

OuiHka po6oTu 4,63 4,68 0,06

CniBnpaugs 3 BMknagayamu 4,6 4,6 0,04

OpraHisauist HaB4YaHHS 4,7 4,7 0,04

KynbTypa cninkyBaHHs 4,6 4,7 0,13

HapaHHsa npakTuyHoi gonomorun 4,7 4,7 0,03
Kadcdhenpa MmaTteMaTuyHuX MmeToAiB Ta CTaTUCTUKU

Bcbozo ouyiHunu 19 22

OuiHka po6oTu 4,75 4,73 -0,02

Cnienpaugs 3 Buknagadamm 4,7 4,7 -0,01

OpraHisauist HaB4YaHHS 4,7 4,7 -0,01

KynbTypa chinikyBaHHs 4,7 4,7 -0,01

HapaHHsa npakTnyHoi gonomorun 4,8 4,7 -0,06
Kadcdhenpa komn'toTepHUX HaykK

Bcboezo ouyiHunu 16 23

OuiHka po6oTu 4,75 4,37 -0,38

Cnienpaugs 3 Buknagadamm 4,8 4.4 -0,36

OpraHisauia HaB4YaHHS 4,8 4.4 -0,36

KynbTypa chinikyBaHHs 4.8 4,3 -0,45

HapaHHsa npakTuyHoi gonomoru 4.8 4.4 -0,36
Kadegpa npuknagHoi meguumHun

Bcboezo ouyiHunu 9 19

OuiHka po6oTu 4,56 4,63 0,08

CniBnpaugs 3 BMKIagadamu 4.6 4.6 0,08

OpraHisauia HaB4aHHS 4,6 4,6 0,08

KynbTypa chifikyBaHHs 4.6 4.6 0,08

HapaHHsa npakTnyHoi gonomorun 4,6 4,6 0,08
Kadcdenpa gusanny

Bcbozo ouyiHunu 13 18

OuiHka pob6oTu 4,52 4,64 0,12

CniBnpaugs 3 BMKIagadamu 4.5 4,7 0,21

OpraHisauia HaB4YaHHS 4,5 4.6 0,07

KynbTypa chinikyBaHHs 4.5 4,7 0,13

HapaHHsa npakTnyHoi gonomorun 4,5 4,6 0,07




3.1. PelimuHe kagheOdp 3a oyiHkamu cniepobimHukie YHieepcumemy
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Ne CTpyKTYypHUM nigpo3ain (I|2r?i137p.) (Izlﬁii.) (II2r(|)i%3€:).) A A6

1 | Kacdbegpa Typmamy 4,97 4,90 4,91 0,01 -0,06
2 | Kadbeapa HauioHanbHOT ekoHOMIKM Ta hiHaHCIB 4,82 4,86 4,83 -0,03 0,01
3 | Kacdbeppa matemaTnyHuMx MeTOAIB Ta CTATUCTUKU 4,89 4,75 4,73 -0,02 | -0,16
4 | Kadbegpa MapKeTUHry Ta NoBeiHKOBOI EKOHOMIKM 4,75 4,83 4,73 -0,20 | -0,02
5 | Kadeapa ynpaBniHCbKMX TEXHOMOTiN 4,82 4,90 4,72 -0,18 | -0,10
6 | Kacdenpa TeopeTnyHOi Ta NpuknagHoi eKoHOMIKM 4,69 4,77 4,70 -0,07 0,01
7 | Kacdbegpa MixkHapoaHMX BiGHOCUH Ta XXypHamnicTuku 4,76 4,61 4,70 0,09 -0,06
8 g:gl)_lzfl(gaioynpasnimﬂ ¢hiHaHCOBO-EKOHOMIYHOO 4,72 4.63 4.68 0.06 0,04
9 Esiiﬂg;l?iwec afMiHICTpyBaHHS Ta yrnpasniHHS 4.87 4.87 465 022 | 022
10 | Kacbeapa ousainHy - 4,52 4,64 0,12 -

11 | Kacbegpa npuknagHoi MeanumHu - 4,56 4,63 0,08 -

12 E;ci);%p;i;HoseMme MOB Ta cneLianbHOl MOBHOI 4.77 453 461 0.08 0,16
13 | Kadcbenpa Teopii Ta icTopii nepxaBu i npasa 4,76 4,50 4,59 0,09 -0,17
14 | Kacdeppa aepxaBHO-NpaBOBUX AUCLMNIIIH 4,77 4,57 4,58 0,01 -0,18
15 | Kacbeppa MidkHapogHUX EKOHOMIYHMX BiJHOCUH 4,75 4,51 4,57 0,05 -0,18
16 | Kacdbenpa ncuxonorii 4,75 4,71 4,50 -0,21 | -0,24
17 | Kacdbeppa komn'toTEPHUX HayK 4,90 4,75 4,37 -0,38 | -0,53

4,98
196
494
492
4,90
4,28
486
4,24

482

187
186
185
184
483
482
481
4,80
4,79
478
477

3.2. fJunamika ouiHok kaghedp cniepobimHukamu YHieepcumemy

Kadeapa typusmy

2017/11 2018/l 2018/11 2019/1 2019/11

Kadeapa HauioHanbHOT eKOHOMIKKM Ta diHaHciB

2017/11 2018/1 2018/11 2019/1 2019/11

195
4,90
4285
4,80
4,75
4,70
165

4,60

4,90

4,20

4,70

4,60

4,50

4,40

430

Kadenpa maTemaTUUHMX METOAIB Ta CTaTUCTUKM

2017/11

Kadenpa mapKeTUMHry Ta NoBeaiHKoBoi

2017/11

2018/1

2018/1

2018/11

EKOHOMIKMK

2018/11

2019/1

2019/1

2019/11

2019/11




4,95

4,90

4,85

4,80

4,75

4,70

4,65

4,60

4,95
4,90
4,85
4,80
475
4,70
4,65
4,60

4,55

4,90
4,85
4,80
4,75
4,70
4,65
4,60
4,55
4,50
4,45

5,00
4,95
4,90
4,85
4,80
4,75
4,70
4,65
4,60
4,55
4,50
4,45

Kadepapa ynpasaiHCbKUX TeXHOMOTIA

é
I

2017/11

2018/1

2018/11

2019/1

2019/11

Kagenpa TeopeTUHHOl Ta NPUMKAALHOT EKOHOMIKK

%
¢

2017/11

2018/1

Kadeapa MmixkHapoAHUWX BIAHOCKH Ta

2018/11

KYpPHanicTukn

2019/1

2019/11

4

2017/11

2018/1

2018/11

2019/1

2019/11

Kadeapa ynpasiiHHA GiHaHCOBO-EKOHOMIYHO

Besnekoro

4

2017/11

2018/1

2018/11

2019/1

2019/11

4,90
4,85
4,80
4,75
4,70
465
4,60
4,55

4,50

5,00

4,90

4,80

4,70

4,60

4,50

1,40

430

5,10
5,00
4,90
1,80
4,70
1,60
4,50
4,40

4,30

185
4,80
4,75
4,70
465
4,60
455
4,50
445
4,40
435
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Kadeppa bisHec aamiHicTpyBaHHA Ta ynpasaiHHA

2017/11

2017/11

2018/l

npoexkTamu

2018/11

Kagenpa amsaiiHy

2018/1

Kadegpa npuknagHoi meauumHu

2018/11

2019/1

2019/1

2019/11

2019/11

|

2018/l

2018/11

2019/1

2019/11

Kadeapa iHO3eMHMX MOB Ta crewia/ibHOT MOBHOT

nigroToBKM

|

2017/11

2018/1

2018/11

2019/1

2019/11



5,00
4,90
4,20
4,70
4,60
4,50
4,40

430

4,90
485
4,20
4,75
4,70
165
4,60
455
4,50
445
4,40

4,80
4,75
4,70
4,65
4,60
4,55
4,50
4,45
4,40

435

Kadeppa Teopii Ta icTopii Aeprkasu i npasa

2017/11

Kadeapa neprkaBHO-NPaBoBUX AMCLMIIIH

2017/11

2018/1

2018/1

2018/11

2018/11

2019/1

2019/1

2019/11

2019/11

Kadegpa mixkHapoAHWUX EKOHOMIYHMX BiAHOCKH

2017/11

2018/1

2018/11

2019/1

2019/11

4,90

4,80

4,70

4,60

4,50

1,40

430

5,00
4,90
4,80
4,70
1,60
4,50
1,40
130
4,20

4,10

2017/11

2017/11

Kadeapa ncuxonorii

2018/1

2018/11

2019/1

Kadenpa KoMmn'toTepHUX HayK

2018/1

2018/11

2019/1

28

2019/11

2019/11
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4. OUIHKA MATEPIAJIbHO-TEXHIYHOINO 3ABE3IMNEYEHHA POBOTU BUKITAOAYIB
Y pesynbTaTti OUiHIOBaAHHA MaTtepianbHO-TEXHIYHOrO 3abesneyeHHs YHiBepcuteTy
HamBuLMM Gan oTpumana oxOopoHa npaui Ta 6e3neka XUTTEQIANbHOCTI, TOAI AK HAWHWKYNA —
MOXITMBOCTI KOPUCTYBaTUCS TEXHIYHUMM 3acobamMm HaBYaHHSA (MyNbTUMEAINHI NPOEKTOPU TOLLO).

MaTtepianbHoO-TexHi4He 3a6.e3neqe|-||-|;| po6oTu 2016 2919 2Q19 A, As
BUKNnagavis (I niBp.) |(Il niBp.)
3a[0BONEHHS peanbHUX NoTped JocTyny A0 KOMM'IoTEpIB 4.24 4.00 3.03 -0,07 0,31
Ta IHTepHeT

MoXXnNuBOCTi KOPUCTYBATUCH TEXHIYHMMMK 3acobamu

o 4,43 3,85 4,00 0,15 -0,43
HaBYaHHA (MyNbTUMEAiNHI NPOEKTOPW TOLLO)

3abesneyveHHs nonirpadidHnMm nocnyramm (KonitoBaHHS,

4,25 4,32 4,27 -0,05 0,02
TUpPa)KyBaHHSA TOLLO)

HasiBHicTb HeOOXigHOI niTepatypu 4,20 454 4,32 -0,21 0,12
O6nagHaHHa poboynx Micub 4,13 4,35 4,19 -0,16 0,06
MobyToBi ymoBu 4,21 4,40 4,30 -0,10 0,09
CaHiTapHui ctaH 4,49 4,53 4,45 -0,08 -0,04
OxopoHa npaui Ta 6e3neka XUTTeaiANbHOCTI 4,52 4,63 4,50 -0,13 -0,02

5. OUIHKA MIATPUMKN HAYKOBOI TA HAYKOBO-METOANYHOI POEOTU BUKNALLAYIB

MigTpuMka HayKkoBOI Ta HayKOB.O-MeTOAW-IHOI pobotu 2016 2(?19 20_19 A, As
BUKnagavis (I miBp.) (Il niBp.)

MigTpumka nybnikaui HaykoBUX cTaTen 4,31 4,61 4,56 -0,05 0,25

MigTpumka nybnikauin HaBYanbHUX NOCIOHMKIB Ta iHLLIOI

W 4,49 4,50 4,48 -0,02 -0,01
HaB4YanbHOI NniTepaTypu

MigTpymka yyacTi B HAyKOBUX KOHepPEeHLLiax 4,35 4,55 4,56 0,01 0,21

MigTpumka HaykoBoi poboTK 3i CTyaeHTamu 4,23 4,51 4,43 -0,08 0,20

6. OPTAHI3AUIA HABYAIIbHOIO NPOLIECY

OpraHi3auiss HaB4YanbLHOro npouecy 2016 A AU A As

(I niep.) [(Il niBp.)

BignoBigHicTb HaB4YanbHMX Ta POBOYNX HaBYAIbHUX MMaHIB

C L 4,04 4,28 4,23 -0,05 0,19
3aBJaHHAM SAKICHOI MiaroToBkM daxisLiB

HagaBHIiCTb Ta cMcTeMaTn4HICTb HOPMaTMBHO-METOANYHOIO
3abe3neveHHs HaBYarbHUX 3aHATb, CaMOCTINHOT poboTn 4,10 4,31 4,25 -0,07 0,15
CTYOEHTIB Ta KOHTPOSIbHMX 3aXOAiB

EdeKTMBHICTb KOHTPOIIO HaBYanNbHOro npouecy 3 6oky

L 4,00 4,38 4,31 -0,07 0,31
aamiHicTpaLyi




7. PIBEHb OPIAHI3ALIVNHOI KYNbTYPU
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No . R 2019 2019
a/n PiBeHb opraHi3auinHOI KynbTypu 2017 (I nisp.) |(Il niep.) A; As
1 | PoboTta ansa meHe LikaBa 7,44 9,11 9,44 0,33 | 2,00
2 | Mu nigTprmyemo [o6pi B3aEMOBIAHOCUHN Y KOMNEKTUBI 7,08 9,33 9,19 -0,15 | 2,11
3 OucumnniHapHi 3axoam y HacC 3aCTOCOBYIOTLCSH 5K 717 9.23 913 010 | 1,96
BUKINIOYEHHSA
4 B3aemHi BigHOCUHM NPaLiBHUKIB 3 KEPIBHULITBOM 6,40 9.12 8.97 015 | 2,58
3aCnyroBYyOTb BUCOKOI OLLIHKM
Y HawoMy HaBYanbHOMY 3aknaji 3a0X0o4yeTbCH
5 | 6e3snocepeaHe 3BepHEHHS NpauiBHUKIB Ta CTYAEHTIB 40 6,59 8,94 8,94 0,00 | 2,35
KepiBHULTBA
6 | Y Hac 3a0X04yeTbCH ABOCTOPOHHSA KOMYHiKaLlis 6,02 8,97 8,84 -0,13 | 2,82
Y Hac KynbTUBYKOTbCS Pi3HOMaHITHI dopMu i meTogm
7 | KOMyHiKaLii (ginoBi koHTakKTK, 360pwn, iIHOPMaLLiNHI . 6,60 8.89 884 | -005 | 2,24
NoBiJOMIEHHS Y APYKOBAHOMY Ta €NEKTPOHHOMY BUIMAAi
TOLO)
8 Y Hac BUABNAETLCS yBara Ao iHAMBIAYanbHUX BiAMIHHOCTEN 6,22 8.67 8.85 018 | 2,62
npauiBHUKIB
9 Haw HaBuanbHuWIA 3aknag MOCTIHO CNPSIMOBaHMIA Ha 6,83 8.81 8.81 0,01 | 1,97
HOBOBBEJEHHS Ta NPOrpeCcUBHi 3MiHU
10 KoHpnikTHI cuTyauii y Hac BUPILLYOTLCSA 3 ypaxyBaHHSAM BCiX 6,49 8.84 8.76 0,08 | 2,27
peanbHuX 06CcTaBuH
11 Y Hawmx CTPYKTYPHWX NiAposAainax nawye koonepatis Ta 6,35 8.76 8.70 0,06 | 2,36
B3aemonoBara Mk npauiBHMKamu
12 Hawi npauiBHMKM BigvyBalOTb ropaicTb 3a CBii HABYaNbHUI 6,53 8,65 8.66 001 | 213
3aknapg
13 Bei 6.a>t_<a+0L.4'! MOXYTb MPOUTN KYPCH NiABULLIEHHS . 6,42 8.92 871 021 | 2,29
kBanidikauii abo oTpMmaT OCBITY 3a HOBO CreLianbHICTHO
14 Yy Hac He Mae yCKrafHeHb LWOAO OTPUMAHHS BHYTPILLHBO- 6,72 8.74 8.65 0,09 | 1,93
YHIBEPCUTETCHKOI iHOpMaLyji
15 Y Hac NPaKTUKYETLCA Ai€NEryBaHHs NOBHOBAXEHb Ha HIXUi 6,42 861 859 001 | 217
NaHKN ynpaeniHHA
Hawi npauiBHukM gony4varoTbes A0 Npouecy NPUAHATTSA
16 | piweHb Ha piBHi kadhenpwu / pakynbTeTy / IHCTUTYTY / 6,02 8,88 8,58 -0,30 | 2,56
YHiBepcutety
17 Y HaLLOMY HaB4arnbHOMY 3aKnai HanarofpkeHa cuctema 508 8.47 855 008 | 2,57
KOMYHiKaLii
18 Yy HaLLIOMy HaByYanbHOMY 3aKnagi CTBOPeHi H('30'6XI,D,lI.-!I YMOBU 6.19 8.87 8.60 027 | 241
Ons nigBULLIEHHS HAYKOBO-NeaaroriyHoi keanidgikau,i
19 Yy Hac opraHisoBaHa npodecinHa oLiHKa AisnNbHOCTI 6.33 8.74 8.47 027 | 215
npauiBHUKIB
20 | Poboui micusa y Hac obnaluToBaHi 6,46 8,59 8,34 -0,25 | 1,88
21 Y Hac RilOTb YiTKi iHCTPYKUii Ta Npasuna noseaiHk1 Ans BCix 6.17 8.30 8.32 002 | 2,15
KaTeropin npauiBHUKIB
Y Hac npunMaroTbCA Cy4acHi Ta ePeKTUBHI PilLIEeHHS,
22 | cnpsiMoBaHi Ha BOOCKOHANEHHNA opraHisadii pobotu Ta 5,66 8,31 8,21 -0,09 | 2,55
NOKpaLLeHHs1 3MiCTY HaB4YarbHO-BUXOBHOIO npouecy
23 | 3aB34aTTa 4O npali y Hac 3a0X04YyEThCS 5,94 8,65 8,17 -0,48 | 2,23
24 | Bce HeobxigHe ans poboTu y Hac 3aBxau nig pykoro 5,91 8,56 8,17 -0,39 | 2,26
25 | Hawa gianbHiCTb YiTKO | AeTanbHO opraHizoBaHa 5,81 8,24 8,12 -0,12 | 2,31
26 Y Hawwmx CTPYKTYPHUX nifposAinax HanarofpkeHa posymHa 578 842 815 027 | 236
cucTema BMCYBaHHSA Ha HOBI nocaam
27 | InidiaTMBa y Hac 3a0X04yeTbCA 5,83 8,29 8,08 | -0,21 | 2,25
28 | TpyooBi HaBaHTaXEHHA y Hac ONTUMarnbHi 5,56 8,06 8,06 0,00 | 2,50
o9 Cuctema 3apobiTHOI NnaTu y Hac He BUKNWKaE HapikaHb 4.27 7.40 7.16 024 | 2.89

npauiBHUKIB




8. OUIHKA POBOTU BUKITAOAYIB
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Bcboro | OuiHka
ouiHunu | pobotm

PakynbTeT eKOHOMIKM Ta NigNPUEMHULTBA
Kadeopa TeopeTu4HOI Ta NPUKNagHOI eKOHOMIKU
3aBigyBay kadeapu, AOKTOP ek.H., npocdecop | PapgioHosa IpnHa ®epopiBHa 11 4,89
3acTynHuK 3aBigyBaya, K.eK.H., JoL. Mekna NannHa bopucisHa 9 4,75
[OLEHT, K.€K.H., AOLEHT CiueBntok JTtogmnna BaneHTuHiBHaA 6 4,59
Mpodecop, AOKTOP €K.H., AOUEHT Animnies €BreHin Bonogmmmnposuy 2 2,38
[oueHT, K.ek.H., AoLEeHT MapiH bopuc bopucosny 10 4,60
[OUEHT, K.eK.H., A0LEHT "odmaH Mupocnasa OnekcaHgpiBHa 9 4,68
Mpodecop, AOKTOp eK.H., npodecop Manuus Irop OnekcaHapoBuY 4 3,41
Mpodecop, 4OKTOp eK.H., npodecop KupuneHko Bonoanmump IsaHoBMY 1 4,00
[OLIEHT, K.€K.H. Konsiany Onekcangp IBaHoBUY 1 4,00
IMpodecop, AOKTOpP .€K.H., CT.HayK.Cn. TuweHko OnekcaHgp MNeTpoBuy 3 4,21
JOUEHT, K.eK.H., JOUEHT Kpacota OneHa BagumiBHa 0 -
Mpodecop, K.eK.H., OOLEHT “CAI[IU;S:E%EOOBJLZAMMMD 1 5,00
Mpodecop, 4OKTOP €K.H., AOLEHT Jloiko Banepis BiktopisHa 4 3,88
[OUEHT, K.eK.H., OOUEHT AHpgpeeBa Bita AHaToniiBHa 4 4,38
CrapLumn Buknagay [3to6ko Biktop BacunboBu4 8 4,66
Crapmn Buknagay MiTa KOpin AHaToninoBmy 2 4,44
Crapwwun Buknagad Tonan AHaTtonin AHaToninosuy 3 4,71
AcUCTeHT MotaneHko feHuc OnekcaHapoBuY 0 -
Kacdhenpa MmapkeTuHry Ta noBeiiHKkoBOi €KOHOMIKMN
3aBigyBay kadeapu, JOKTOP eK.H., npodecop MeTpoBa lpnHa JleoHigiBHa 8 4,28
[oueHT, k.neg.H. XopotweHok AHgpin MNMasnosuy 10 4,72
Crapwun Buknagad A306aH ApTem Akonosu4 9 4,52
[JOLIEHT, K.€K.H. Haymoa OneHa OnekcaHfpiBHa 5 4,66
[OUEHT, K.eK.H., OOUEHT LWryHaep IpnHa OnekcaHapiBHa 4 4,68
[oueHT, K.ek.H., CT.HayK.cn. TepoH IpuHa BacunisHa 2 4,94
[IOLEHT, K.eK.H. XMypKOBCbKMI ["eHHaain > 481

Bonogumnposny
[oueHT, K.eK.H., CT.HayK.cn. Boiko OneHa MukonaiBHa 1 5,00
IMpodecop, AOKTOP .€K.H., JOUEHT BactoTkiHa HaTania BonogumupisHa 1 5,00
Buknagay @irina Jlinis OnekcaHgpiBHa 1 5,00
Kadegpa HauioHanbHOI eKOHOMIKM Ta ¢hiHaHCcIB
3aBigyBay kadeapu, AOKTOP eK.H., npocecop IMpywwiko Biktop IBaHOBMY 11 4,83
3acTynHuK 3aBigyBada, K.eK.H., JOLEHT Pymuk Irop IBaHoBMY 9 4,85
[OUEHT, K.eK.H., OOUEHT MneteHeubka CeiTnaHa MuxarnisHa 9 4,85
[OUEHT, K.eK.H. MoTiviko KOpin AninoBuy 0 -

Ky3sbmiHcbkuin Bonogumu
[OUEHT, K.eK.H., OOUEHT 3%/III'MOHTOBVILI A P 5 5,00
Crapwun Buknagad banuta Onbra BikropiBHa 3 4,65
Mpodecop, AOKTOP eK.H., npodecop MununyeHko OnekcaHap IBaHOBWY 4 4,00
JOUEHT, K.eK.H., JOUEHT YymaueHko Onbra [puropiBHa 4 4,68
JoueHT, K.ek.H. Pomawko Onbra MukonaiBHa 5 5,00
Crapwun Buknagad 3akpescbka OneHa HOpiiBHa 3 4,33
[oueHT, K.eK.H. FOpueHko OnekcaHap AHaTtoninosmy 4 4,04
Mpodecop, [OKTOP €K.H., AOLEHT Bobpos €BreHii AHaToninoBm4 4 4,50
Mpodecop, AOKTOP eK.H., npodecop Moniwyk €BreHia AHaToniiBHa 0 -
[OLEHT, K.€K.H., JOLLEeHT Tynyw JleoHia AMuTtpoBmy 5 4,81
[oueHT, K.e.H. KopHuntok AHHa BaneHTuHiBHa 0 —
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ACUCTEHT degyHoB Mukona Bonogumumposuy 6 3,94
AcUCTeHT E€pemuyk OkcaHa BanepiiBHa 1 4,00
Kadeapa Typusmy
3aBigyBay kacdeapw, K.neq.H., OOLEHT Menbko Jllogmuna ®PegopiBHa 11 4,90
[oueHT, K.eK.H. Kaptok BikTtopisa IBaHiBHa 1 5,00
Mpodecop, K.TEXH.H., AOLEHT Apxinos Biktop Bitaniosuu 2 5,00
AcUCTeHT PomaHoBa Mapis IropisHa 3 5,00
[OLIEHT, K.€K.H., OOLLEeHT MaBpuntok CeiTnaHa lNaeniBHa 3 5,00
JoueHT, K.nea.H., AOLEHT Cokon TeTtsiHa NeopriiBHa 6 4,76
HoueHT Mixo OneHa IBaHiBHa 4 5,00
HoueHT YBapoBa ['aHHa LLleBKeTiBHa 5 4,65
Buknagay PacTtesopoBa Mapia OnekcaHfpisHa 1 5,00
dakynbTeT MiXKHapOAHUX BiAHOCUH
Kadeapa MmixkHapogHUX eKOHOMiIYHUX BiHOCUH
3acTynHuk 3aBigyBaya, K.ek.H. opbauyk OnekcaHap IBaHOBUY 6 4,47
Mpodbecop, AOKTOP €K.H., npodecop Poko4a Bipa BonognmupisHa 5 4,27
[OoueHT, K.eK.H. CykypoBa Hatans MuxanniBHa 1 5,00
[oueHT, K.ek.H., AoLEeHT JliTBiH HaTania MukonaiBHa 5 5,00
Crapwwun Buknagad Hikonaes muTtpo N'eHHaginosmy 2 4,06
Crapwmn Buknagay OmuTpieBa Hatanis OnekcaHgpiBHa 1 4,00
[OLIEHT, K.€K.H. Onactok MaHHa MeTpiBHa 2 3,50
CrenaHkeBuY KOCTAHTUH
[OUEHT, K.eK.H., OOUEHT CTaHICaBOBY 5 4,06
Mpodhecop, AOKTOP eK.H., npodecop Ogpgraiino bopuc Muxarinosuy 5 4,27
[oueHT, K.e.H. LleByx CgiTnaHa MuxarinisHa 2 3,13
[OLEHT, K.€K.H., OOLLEHT TkaneHko CiTnaHa |BaHiBHa 2 4,94
[JOLIEHT, K.€K.H. [eHucos Oner €Brexinosny 0 —
Kadenpa MixkHapoaHuX BiAHOCUH Ta XXypHaniCTUKu
ﬁsgld‘i"gzg; kacpeqip, AOKTOP MONIT H., Tkay Omntpo IBaHOBMY 8 4,69
3acTynHuk 3aBigyBaya, K.inon.H., AOLUEeHT MomoT Henst MnkonaiBHa 8 4,68
[oueHT, K.NoNIT.H., OOUEHT '\gﬁzz:::;;gg?”er 5 4,28
[oueHT, K.NoniT.H., JOLEHT TpyxayoB OnekcaHgp IBaHOBUY 4 5,00
es;":l:-; K.cpinon.H., Hapopkmit apTuct Bypmaka Mapia BiktopiBHa 5 5,00
[oueHT, K.ginon.H., AOUEHT [oeruy Bitanin AHgpinoBuy 1 5,00
[OLEHT, K.NOoNIT.H. [Hansecbka TeTaHa lNeTpiBHa 10 4,76
; Jlobopaes Bonogumum
[OLEHT, K.iCT.H., AOLEHT MUKONaHoBMY P 8 4,69
Crapwmn Buknagay BoeueHko OneHa BnagucnaeisHa 2 4,38
HOpuanyHun dakynbtet
Kacheppa Teopii Ta icTopii gep>xaBu i npaBa
gsas,;iﬁqufg) sﬂgg_;“ﬂomp op.H., npocpecop, KonnneHko OnekcaHap JllobrmoBumy 3 5,00
[oueHT, K.1op.H. Bituk Irop PomaHoBuY 3 5,00
[OLEHT, K.10.H. Kpueos’a3 OkcaHa BacunisHa 0 —
Mpodecop, AoKTop .iCT.H., Nnpodecop Negbo AHHa BonogumumpiBHa 2 5,00
JoueHT, K.icT..H., gou,. BbepHagcbkmii boraan Bacunbosny 2 5,00
Crapwun Buknagad, K.H. 3 4epX.yrnpaei. Jlotapes AHgpin 'puropoBuy 5 4,69
Buknagay, K.top.H. B3arpebenbHa Hatania AHatoniiBHa 3 5,00
Kadeapa aepxaBHO-npaBOBUX AUCLUNIIH
3aBigyBay, JOKTOP Op.H., AOLEHT ®paHuy3 AHaTtonin Mocunosuy 11 4,76
3acTynHuk 3aBigyBaya, K.lop.H., JOLEHT KoponboBa Biktopisa BiktopisHa 9 4,74
Mpodecop, OKTOp KOp.H., npodecop IBaHCbKMn AHApin Mocunosuy 3 5,00
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CekuUifl ULMBINbHO-NPABOBUX JAUCLUNIIIH

Mpodecop, OKTOp HOpP.H., CT.HaYK.CN. KoseHtok Banepin OnekcaHaposuy 3 5,00
[oueHT, K.1op.H. I"puropyvyk Mupocnas BacunboBuy 6 4,77
Crapwwun Buknagad Ieipcbka OkcaHa BacuniBHa 6 4,82
Mpodpbecop, K.top.H., npodecop >xeBcbkun Bonogmumunp Kasimiposuy 7 4,77
Mpodecop, AOKTOp top.H., Npogecop Wwnwka PomaH borgaHoBumy 3 5,00
[oueHT, kaHA.lop.H., AOLEHT CapaHna Ceprii Bonognmuposud 6 4,88
[oueHT, K.1op.H. Pynko boraaHa BoraaHiBHa 3 5,00
AcCuUCTEHT ApoHoB AH 3 5,00
CeKuisi KpMMiHaNbHO-NPAaBOBUX AUCLUUNIIH
[oueHT, K.1op.H. "openosa BepoHika HKOpiiBHa 5 4,73
[oueHT, K.Iop.H., AOLEHT Ma3syp OnekcaHgp BiktropoBud 4 5,00
[oueHT, K.1op.H. Miwyk Mukona CtenaHoBuy 5 5,00
[loueHT, JOKTOp tOp.H., OOLEHT 'y6cbka OneHa AHaTorniiBHa 3 5,00
[oueHT, K.1op.H. [yna Biktop ApocnasoBud 3 5,00
CeKLUifi KOHCTUTYLINHOrO, aAMiHICTPAaTUBHOIO Ta MiXkHapOAHOro NpaBa
[IOLEHT, K.I0p.H. Ean_MKiHa-I'anaHeub Jlrogmuna 500
IropiBHa 3
[oueHT, K.1op.H. Buxpuct Ceprin Muxannosuy 6 4,59
[oueHT, K.1op.H., AOUEHT [onsHoBcbka IHHa MukonaiBHa 8 4,72
Mpodecop, K.iCT.H., JOKTOP Op.HaYK, OOLEHT CkomopoBcbkui Bitanin borgaHoBumy 3 5,00
[oueHT, K.1op.H. YepHeTyeHko OneHa MukonaiBHa 5 5,00
JOUEHT, K.10p.H., AOLEHT fﬁ::;ﬁ;ﬁfme”b Tetsna 3 5,00
[oueHT, K.1op.H. CawmaHb BikTopis BitaniiBHa 4 5,00
JlyK'aHeub BaneHTnHa
[oueHT, K.1op.H., AOUEHT C)T/aHicnaBiBHa 5 4,71
Egggsg’gg’ AOKTOP (pinon.H,, AOKTOP 10p.H,, OninHuk Onbra bopucisHa 5 4,98
YepHeTyeHko Brnagncnas
[oueHT, K.1op.H, AOLEHT BiKEI)'OpOBVI‘-I 4 5,00
Buknapgay Crtopyak HiHa AHaToniiBHa 2 5,00
AcucTteHT LWenspkeHko KOpin Bagumosny 4 5,00
CekuUisi npuBaTHOI JEeTEKTUBHOI [IANbHOCTI
3aBigyBay, JOKTOp 0p.H., npodecop TumoweHko Bonogumup AHapinosuy 2 5,00
[oueHT, K.lop.H. AHppyuieHko Jlinis BiktopiBHa 3 5,00
Cekuia meguyHoro Ta papmMaLieBTUHHOrO npaBa
3aBigyBay, K.men.H. | Mygpun Ceprin IBaHOBWY 3 5,00
HaB4anbHoO-HayKOBWUM iHCTUTYT MaricTepCcbKoi NiAroToBKU Ta NiCNAANNIOMHOI OCBITH
Kacheppa 6i3Hec agmiHiCTpyBaHHSA Ta ynpaBriHHA NpoeKTamMu
B.0. 3aBinysaua kacpeapu, AOKTOP ek.H., PoccowaHcbka Onbra BaneHTuHiBHa 4,06
OoueHT 5
Mpodecop, AOKTOP TEXH.H., AOLUEHT [aHuyeHko OneHa bopucisHa 3 4,52
Crapwun Buknagau [3to6a Tamapa BonoaummpisHa 1 5,00
[oueHT, K.eK.H. Mockpunko KOpi AHaTonioBuY 3 4,04
JOUEHT, K.eK.H. €poxiH KocTaHTuH AkoBny 0 —
[JOLIEHT, K.€K.H. benosa OneHa IropiBHa 2 4,07
Crapwun Buknagad KpaBuoBa IpnHa OnekcaHapiBHa 0 -
[oueHT, K.eK.H., JOUEeHT Typno Kpin Mpuroposmy 0 -
[OUEHT, K.TEXH.H., AOLEHT LWapoea OneHa CtenaHiBHa 1 4,06
Buknagay Pubanko IpuHa BikTopiBHa 1 4,00
Kacdheppa ynpaBniHCbKMX TeXHONOTIiN
3aBigyBay kadeapu, AOKTOP eK.H., npodecop | Anbkema Biktop 'puroposmy 13 4,90
3acTynHukK 3aBigyBaya, K.ek.H. Ma3eea NaHHa MuxannisHa 11 4,64
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[OLEHT MapaleHko Jllogmuna IBaHiBHa 7 4,96
[oueHT, K.nea.H., AOLEHT YatoH Hapis CtenaHiBHa 5 4,78
Mpodhecop, AOKTOP eK.H., npodecop Tepexos BikTop IBaHOBUY 8 4,29
JoueHT, K.neq.H. Opapuyyk KatepuHa MukonaiBHa 3 4,46
JJOLIEHT, K.TEXH.H. dinatoB Ceprint AHTOHOBMWY 5 3,96
[oueHT, K.eK.H. KupnueHko OkcaHa CepriiBHa 4 3,66
[oueHT, K.goinoc.H., AOLEHT 3anopoxelb TeTaHa BacunisHa 5 4,58
Mpodecop, AOKTOP TEXH.H., Nnpodecop BiTkiH JleoHig Muxannosuy 3 4,67
Mpodecop, AOKTOp neq.H. MeTpeHko Jlapuca MuxannisHa 0 -
Buknapay YwakoBa MapuHa BonogummpisHa 3 4,52
Mpodecop, 4OKTOp eK.H., npodecop Tokap Bonoanmunp Bonogummposuny 4 4,41
HaB4anbHO-HayKOBWUM iHCTUTYT MEHEeAXKMEHTY 6e3neku
Kadenpa ynpaBniHHA diHaHCOBO-€KOHOMI4YHOI 6€3MeKor
3aBigyBay kadenpwm, K.ek.H., npodecop BaxapoB OnekcaHgp IBaHoBMY 6 4,41
Mpodecop, k.ek.H., npodecop JlanTeB Ceprin Muxannosuy 7 5,00
Mpodecop, K.BiNC.H., npodecop 3yb6ok Mukona IBaHoBMY 1 4,88
[oueHT, K.1op.H, gou,., KysbmeHko AHaTonii Muxannosuy 1 4,88
Mpodecop, JOKTOP iCT.H., K.l0p.H., npodecop Cigak Bonogumup CtenaHoBu4 1 5,00
Mpodhecop, AOKTOpP eK.H., npodecop Miryc IpuHa lNeTpisHa 7 4,75
[OLEHT, K.H. Koanb AHa CepriiBHa 4 4,52
AcUCTeHT JlanteB Muxanno CeprinoBuy 4 5,00
HaB4YanbHoO-HayKOBUWM iHCTUTYT KOMYHiKaLiMHUX Ta iHopMaLinHMX TeXHONOrin
Kadcdenpa MmaTteMaTuyHuX MeToAiB Ta CTaTUCTUKU
3aBigyBay kacdeapu, K.TEXH.H., OOLEHT Nununenko AHHa IBaHIBHA 6 4,74
Crapwun Buknagad 3apinosa CaiTnaHa 3ynbdupiBHa 6 4,81
[oueHT, K.d.-M. H. KacsHiok MapuHa BonognmupisHa 4 5,00
Mpodecop, AOKTOP TEXH.H., Nnpodecop MegnBeaesa OneHa MuxanniBHa 2 4,06
[oueHT, K.g0.-M.H., AOLEHT "apkywa Biktop Bonogmumuposuy 6 4,78
[OUEHT, K.TEXH.H. [yHaes OnekcaHap Bonoganmmnposud 1 5,00
IMpodecop, AOKTOP TEXH.H., Nnpodecop Pa4 BaneHTuH AHaToninosumy 4 4,52
AcUCTeHT TuweHko Jleca BacunisHa 3 4,60
Kadeapa komn'roTepHUX Hayk
3aBigyBay kacdeapu, K.TEXH.H., OOLEHT Tumuyk Oner CeprinioBuny 3 4,79
[oueHT, K.go.-M.H. KaxyTta Hagia muTpiBHa 8 4,83
[OLEHT, K.TEXH.H., AOLIEHT [NobpuwmnH KOpin €BreHoBmu 4 4,75
[oueHT, K.d.-M.H. dinimoHoBa TeTtsaHa OneriBHa 1 5,00
[oueHT, K.BiINCbK.H., CT.HayK.CI. Tpoubko Bonogumnp BaneHTMHOBMY 6 4,71
JJOLEHT, K.TEXH.H., JOLIEeHT YepHo3y6kiH Irop OnekcanapoBuy 3 4,58
[oueHT, K.g0.-M.H., AOLEHT TapHaBcbkun FOpin AgamoBuy 0 -
Crapwun Buknagau Minosigos KOpin Onerosuy 1 5,00
[OLEHT, K.TEXH.H., AOLIEHT Cratueka HOpin IBaHoBUY 0 —
[OUEHT, K.TEXH.H. Tep3aaH TurpaH KoptoHoBny 0 -
Crapwwun Buknagad Kagomcbkuin Kupmnno KoctaHTMHOBUY 0 -
JOUEHT, K.TEXH.H. Moniwyk Onekcanap Apkaginosumy 0 -
Crapwwun Buknagad IrHaToBa Jligisa bopuciBHa 0 -
Mepkynosa KaTepuHa
JOUEHT, K.TEXH.H. BOJ'FI)OZI,VIMVIpiBHa P 0 -
AcucTteHT Cabapaw AHTOH BaneHTnHOBMY 1 5,00
AcucTteHT Bonko borgaH BiktopoBuy 1 4,75
AcucTteHT €ropoe Bacunb Bagumosuy 0 -
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HaB4yanbHO-HayKOBWUM IHCTUTYT MeAULUHN

Kacdenpa npuknagHoi MeguumMHn

3aBigyBay kacdeapu, AOKTOP Mef.H.,

npodecop, 3acnyXeHun npauiBHMK OXOPOHU €Ha AHaTonin IBaHOBMY 5,00
340pOoB’a YKpaiHu 1
[OLEHT, K.Mef.H. Cabnina Iltogmuna BonognmupisHa 2 5,00
OLEHT, K.Me[.H., OOLEHT , Jlikap BULLOI . : :
EaTLéropi'l', 3ag'|y>|<£|-wl;ll7| nikap yKF;))aTH‘# 36iTHeBa CgiTnaHa BacuniBHa 0 -
[OLEHT, K.Mef.H. Boxyk borpan CtenaHoBu4 0 -
Mpodecop, AokTop Mea.H., npodecop Mapnanen IeaH OnekcaHapoBWY 0 -
Mpodecop, AoKTOp Mea.H., npodecop ConoHeHko IBaH MukonanoBuy 0 -
[OLEHT, K.Mef.H. Cokonoscbkuit Mukona BacunboBuy 0 —
AcCUCTEHT Kpacosa HOnia OnekcaHgpisHa 0 -
Mpodecop, gokTop mea.H., npodecop PapasixoBcbkuint AHaTtonin MNasnosuy 0 -
ggg?&%z%;msg;ﬁggﬁﬁ BULLLOT kaTeropt, TosmacsH BireH Bonognmuposuy 0 -
HaB4yanbHO-HayKOBWUM iIHCTUTYT NCUXONOTii
Kadeapa ncuxonorii
33aBigyBau, K.MCUXOS.H., OOLEHT CwuHraiBcbka IpuHa BaneHTuHiBHa 9 5,00
3acTynHuK 3aBigyBada, K,MCUXOI.H. AbaHiHa NaHHa BaneHTuHiBHa 4 4,68
[OoKTOp NCMXOM.H., CT.HaYK.CM. MeTpyHbko Onbra BonognmupisHa 4 4,49
[OLEHT, K.MCUXOI.H., AOLUEHT YKneornsagos KOpin Onekcinosny 5 4,18
Mpodhecop, AOKTOP NCUXOM.H., JOLEHT BacunbyeHko Onbra MukonaiBHa 4 4,67
JoueHT, K.nem.H. KoBanbkoBa TetsiHa OnekcaHapiBHa 4 3,98
HoueHT, k.6ion.H. JlnceHko KaTtepuHa MpuropisHa 4 5,00
[OLEHT, K.MCUX.H. HakoHeuHa Hatania BacunisHa 9 5,00
Mpodecop, 4OKTOP MNCUXON.H., CT.HAYK.CM. MankoBa TeTsHa MukonaiBHa 4 5,00
JOUEHT, K.MCUXOJT.H. Tkady Pasiga MyrannimoBHa 3 5,00
[oueHT, K.NCUXON.H. KoBpoBcbkuii KOpii 'puropoBumy 2 4,50
Crapwwun Buknagav 3y6ueHko Bnapucnas 5,00
Bnagucnasosu4 2
[OLIEHT, K.NCUXOT.H. Aniesa Enina KOpiiBHa 2 4,19
Kacdenpa iHo3eMHMX MOB Ta cnewlianbHOi MOBHOI MiAroTOBKU
3aBigyBay kacdeapu, K.qinon.H., 4OLEHT Mupnik Hatania BacunisHa 8 4,86
3acTynHuk 3aBigyBayva kadpeapu CkypariBcbka MapuHa OneriBHa 4 4,35
Crapwwun Buknagad Basinesny OneHa BonognmupieHa 4 5,00
Crapwwuin Buknagau Ckinanbcbka OneHa MukonaiBHa 2 4,94
Buknagay Mopo3oBa IpuHa BayecnasiBHa 2 -
Buknagay HoBak InoHa MunocnasisHa 2 5,00
[oueHT, K.inon.H. CoTtHukoB AHapin B’suecnasoBuy 1 4,00
[oueHT, K.ginos.H. MocbnaH Hatansa BsyecnasiBHa 4 4,58
Crapwun Buknagad MapuHoswuy Biktopis BonogummpisHa 4 4,35
Buknagay Mannupka Onbra BiktopiBHa 2 4,90
[oueHT, K.NCUXO.H. Copoka IpuHa AHaTtoniiBHa 3 4,96
Cekuin isn4HOro BUXoBaHHA
3aBigyBay, cTaplimi BUknagay KoHpec TetaHa BacuniBHa 6 4,75
Crapwwun Buknagad, K.neg.H. MartBieHko Muxanno |IBaHoBMY 0 -
Buknagay Konpgec Oner lNeTpoBuy 1 5,00
CekuUifa cycninbHUX HaykK
3acTynHuk 3aBigyBaya, K.oinoc.H., AOLEHT gﬁgz::(:s;;r:;aKapTyHOBa Onera 6 4,51
Crapwun Buknagau IweHko Jllogmuna BonoavmupisHa 4 4,13
CeKuisi MOBHOI NiAroToBKM ANA iHO3eMHUX rpoMaasH
3asigyBay LWpand BikTopis AHTOHIBHa 0 5,00
Crapwwuin Buknagau Bennyko Onbra OneriBHa 0 -
Crapwun Buknagad JIntoByeHko Tamapa lNeTpiBHa 0 -
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Buknagay JeHuceHko TetaHa AMmuTpiBHa 0 -
Buknagay YepTkoBa OneHa BikTopiBHa 0 -
Buknaga4 BynatkiHa ManuvHa |BaHiBHa 0 -
CrapLumn Buknagay lopbaHb NannHa MuxannisHa 0 5,00
Buknagay Icmainosa JleHmapa JleHypiBHa 0 —
Buknagay HikonaeBa OkcaHa HOpiiBHa 0 -
Kadcdhenpa gusamny
3aBigyBay kadeapu, K.MUCT., AOLIEHT JloniHa Hapisa AnaTtoniiBHa 4 4,65
JOouUeHT, K.M1CT. KoctenbHa Mapis BaneHTuHiBHa 2 4,50
BopoHuoBa OnekcaHapa
[OLEHT, K.MUCT. MI/IF)’(aIZJ'IiBHa P 0 -
[OLEHT, K.MUCT. Maneta Cepriv NaBnoBuy 0 -
Crapwwun Buknagav Kynuk Angpin BiTaninosuy 0 -
AcCunCTEHT Axie’tok OneHa IBaHiBHa 0 -
AcCuCTEHT JNaTin OkcaHa IBaHiBHa 0 -
AcuncteHTt Jlebenesa AnboHa IropiBHa 0 -
Konepx ekoHOMiku, npaBa Ta iHpopmaLiMnHUX TeXHOMOrIN
[vpekTop, cTaplumi BMKknaga4 Cymbaesa Jliogmuna MNeTtpiBHa 12 5,00
3acTynHWK gMpekTopa 3 HaBYyarnbHOI poboTu, [ypiHoBa Jlecs OnexcaHapisHa 472
BMKNagau 9
BaCTyNHMK MPeKTopa 3 BUXOBHOT poboTw, CrenaHeHko HaTtanis B'ayecnasiBHa 4,71
BUKNagay 8
3acTynHuk AV/peKTopa 3 HayKoBOI Ta . PuGaK IpuHa BikTopisHa 481
MeTOoOUYHOI poboTH, BUKINadad, K.MosmiT.H. 10
3gBi,quaq BiAaiNeHHs 3aranbHOOCBITHLOI Kynpsiwosa Caitnana BikTopisHa 4.62
nigroToBKn 6
3aBigyBay eKOHOMIYHOrO BifAiNeHHs BarHopec Ipuna NpuropisHa 6 4,40
?:;;%ﬁ%??ﬁsmmnewﬂ IH(pOpMaL|iHWX Heki3 TeTtana AHaToniiBHa 0 -
3aBigyBay pPUAMYHOrO BigdiNneHHsa Mupropogcbka Onbra NeTpiBHa 3 5,00
Buknagay Cacim MapuHa OnekcaHgpiBHa 4 4,60
Buknagay Mananbypa BaneHTuHa KOpiisHa 4 4,61
Buknapay KasaHoBa OneHa MepriiBHa 3 4,70
Buknagay "pebentok Anna BacunisHa 0 —
Buknapgay >KoBTsKk Irop Bacunbosud 2 5,00
Buknapgay MaenyceHko OneHa BacuniBHa 2 4,80
Buknapay [NaHnnneHko OneHa AHaToniiBHa 2 4,80
Buknapay opoxosa Jllogmuna MNeTpiBHa 1 5,00
Buknagay MoneTaes B’avecnas Bikroposuy 1 5,00
Buknagau Konov\fiﬁues Bonogumunp 500
Mwuxannosuy 2
Buknagay, K.XiM.H. KpaBueHko OkcaHa BanepiiBHa 1 5,00
Crapwun Buknagau HikidoopoBa CgiTnaHa AnbbepTiBHa 0 -
Buknagay Kosinuyk OkcaHa [puropisHa 0 —
Buknapay "opaieHko Hatania CtanicnaBiBHa 0 -
Crapwwun Buknagad Twubka Onbra MuxannisHa 2 5,00
Buknapay Boponara TetaHa AHaTtoniiBHa 1 5,00
Buknagay Aped’es Biktop Onerosuy 0 -
Buknagay TaptakiBcbka OneHa BiktopiBHa 0 -
Buknagay PeBeHko TetaHa CTtaHicnasiBHa 2 5,00
Buknapgay leeneea Onbra CepriiBHa 0 —
Buknapgay LLtaHoBa Jligis AkiBHa 1 5,00
Buknagay Cipuk OneHa OnekcaHngpiBHa 0 -
Buknapgay ManTeeB PomaH JleoHigoBuy 2 4,92
Buknapay Minnincbka ManuHa BoraaHisHa 0 5,00
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9. Bianosial HA BIAKPUTI SAMMUTAHHA

9.1. «lljo Bam Halibinbwe nodobaemsncsi 8 YHisepcumemi?»

1 [esis.

2 AHKeTa neperpyxeHa. 3 4aCTMHOI HaMpsIMKIB S HE CTUKAKOCh.

3 AkagemiyHa cBobofa, CyvyacHiCTb, eDEeKTUBHICTb.

4 B YHiBepcuTeTi 3aBXan nigkaxyTb, K BIpHO OPOPMUTN AOKYMEHTU, OpraHisyBaTu HaBYanbHUM
npoLiec Ta iHLle, He 3Baxaloun Ha nocaay.

5 BigkpuTiCTb Ta NpoCTOTa CNiNKyBaHHSA 3i CTyAeHTaMu.

6 MoxnuBicTb TBOPYO NpauoBaTu.

7 3BepHYTM yBary Ha KynbTypy ChifikyBaHHA Ta MeToan poboTu AenapTameHTy 6e3nekn Ta OXOpoHU
YHiBepcuteTy.

8 PisHOMaHITTSA 3axofiB, 4OCTYMHICTb aAMiHIiCTpaLii Ans CTYAEHTIB.

9 CninkyBaHHs 3i cniBpoGITHUKaMMU.

10 ATmocdepa HaTXHEHHOTO CniBpobITHULTBA.

11 HasBHicTb npoekTopa B ayauTopisX.

12 [MoOyToBI yMOBW, MCUXONOTIYHMIA KIiMaT, KopnopaTMBHa KynbTypa.

13 CniBBigHOLLIEHHSA JOTUYHUX JOXOAIB.

14 KomadpopT i Big4yTTS B3aemonosaru.

15 IHHOBaUiMHa CNPAMOBAaHICTb, CTYAEHTOLUEHTPUYHICTb, HaAaHHA MPaKTUYHUX HABUYOK B XOAi
HaBYaHHS, CTBOPEHHSI MOXINUBOCTI AN CTYAEHTIB i CniBpOBITHUKIB oaepXXyBaTu iHepManbHy
OCBITY (TPEHiHI1, CynepsisivHi rpynu).

16 KPOKiBCcbkux ayx.

17 KopnopaTuBHa KynbTypa.

18 YMOBMU, B SIKMX NpaLiolo, CNifkyBaHHA 3 NoabMy, CBOEYacHa BunnaTta 3/r, MOXNmBIiCTb
0COBUCTICHOrO PO3BUTKY (HaBYaHHS), LLe N 3i 3HUXKKOIO.

19 Lle BigHOLWEHHA npavuiBHUKIB OAUH 4O OAHOrO, PO3yMiHHSA Ta NiaTPUMKA.

20 3aoxo4eHHs nybnikauin, yyacTi y KoHdepeHLUisx, NiaBMLLEHHsT kBanidikaLii, CTBOPEHHs1 pobo4mx
YMOB.

21 MoxnusicTb BuaaBaTu NOCiGHUKM, Nigpy4HMKn. KopnopatusHuii ayx.

22 OpieHTauia Ha iHHOBaLinHi 3MiHW. [apHWUIA BUrnag BCboro npumilieHHs. CymniHHa poboTa
OinbLlioCTi NpauiBHUKIB | nigpo3ainis. [igTpuMka iHiuiaTnem.

23 ATMocepa onTUMi3My Ta TBOPYOCTI, BiAKPUTICTb, iHHOBaUiNHa NoniTuka.

24 MoXXnuBIiCTb KOPUCTYBATUCA MYNbTUMEAINHUMWN NPOEKTOPAMM Ta iHLLMMW TEXHIYHMMMK 3acobamm
HaBYaHHSI.

25 YHiBepcuTEeT 9K HaBYarnbHU 3aKnag B LinoMy, CTaBNeHHS [0 KOMer i Buknaaadis, kpeaTums.

26 B YHiBepcuteti « KPOK» meHi HanbGinblie nogobaeTbcsa CTaBNEHHA Ta B3aEMOLIA 3 Koneramu, ix
nigTpuMKa, Uikasi CTYAEeHTM, 3a0X04eHHS Ta NigTpMMKa iHiliaTMBK, CifbHI 3aX0au, TBOPYICTb.

27 ATmocdepa AoOpO3MUIIMBOCTI Y CMiNKyBaHHI Ha YCiX PiBHSIX.

28 CniBapyXHiCTb Ta MigTPUMKA y CKNAgHUX CUTyaLisiX.

29 CninkyBaHHs1, B3aemopis 3i cTygeHTamu.
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30 B3aemoBigHOCKMHM NpauiBHUKIB 3 KepiBHULTBOM. MOXNMBICTb peanisauii BnacHux igen ta nigxoais
[0 HaByanbHOro npotecy. [losipa 0o BUKNagadis.

31 Hanbinbwe nogobaeTbca po3BUTOK KOPNOPATMBHOI KYNbTypu B YHIBEPCUTETI, 30epexXeHHs Ta
nosiea HOBMX TpaauUin, a TakoX BUCOKUI piBEHb iHiUiaTUB Y NpauiBHUKIB MO peanisauil
NPOCBITHNULIBKUX, COLlianbHMUX Ta HAaYKOBMX NPOEKTIB AN CTBOPEHHS iHHOBALiIHOro cepefoBuLLa
0N pO3BUTKY CTYAEHTIB Ta NpaLiBHYKIB.

MigTpMmka nporpamm N0 CTBOPEHHIO aHTUKOPYNLINHOIMO NpOCTOpY.
Po3BUTOK Cyd4acHUX cucTem KOMyHikauii.

32 PosTaluyBaHHS Ta KONEKTUB.

33 Lo mu, nokn wo, Tpumaemocs! KopnopaTuBHi 3axoan NPUHOCATL CBOI MAoau.

34 Bce.

9.2. «lljo Bu seaxaeme 3a Heob6xiOHe 3MiHUMU &8 YHieepcumemi?»

1 MoTuByBaTV BMKnagaudis.
3apobiTHy nnaTy Buknagadis.

3 MoTpiOHO wWocb BupiWKUTKM i3 iganbHe YHiBepcuTeTy. Bxe HeogHopas3oBo CniBpOBITHUKM
3BepTanncb CTOCOBHO SIKOCTi CTpaB Ta He BiAMnoBigHOCTI LiHW A0 AKoCTi cTpas. [lye 3aBuLieHa LiHa,
a cTpaBu 3aBXAn nepeconeHi (iHKonm HecBiXi).

4 OHoBUTHM cknaf 3aBigyBadiB kadpeap (6inbLUiCTe MUCIUTL AYy)XKe BY3bKO, MOSIOAMM Ta iHiLiaTUBHUM
cniBpoGiTHMKaAM BaXKO cniBnpauoBaT 3 HUMK). MNpunginsatu yeary matepianbHOMy 3abe3neyveHHio
henapTtameHTiB, ayantopin. OcyyacHUTU 30BHILLHIA BUrNag YHiBepcuteTy (dacan).

5 Binblwe yBaru npuMilleHHAM € Taki NpuMilLeHHs, sk 250-1, e B3UMKY HEMOXIMBO 3HAXOO4UTUCH.
CTyoeHTn i BUKNagadi cnadatb Y BEpXHbOMY 04s3i Yepes xonona!
3amiHuTK cTapi KpuBi BikHa!

MopepHisauis obnagHaHHA: HOBi K (xo4 cuctemHi 6110okn).

6 Mokpalumtn matepianeHy 6a3y komn’tloTepHux knacis, ayautopinn 001 ta 030.
MigBuLLMTIK 3apobiTHY NNaTy piBHA Aep)XaBHUX HaBYanbHUX 3aknagis.

8 HoTtpumyBaTnch gucumnniHn. BignosiganbHicTe 3a cBOi 060B’A3kM (0COBNMBO KONMKM 3a3Ha4Yal0TbCs
NeBHi CTPOKMN).

9 O6nagHaHHs komm'toTepamyn poboumx Micub. [ligBuLWEHHS onnatv npadi. 3axoaun gna giten
cniBpobiTHMKIB (ekckypcii, Tabopu ToLL).

10 Cwuctemy onnaTtu npadi.

11 Onnata npadi.

12 Y KOpOTKOCTPOKOBI NepcnekTuBi Binblue 3acTOoCyBaHHS iH(hOPMaLiMHMX TEXHOMOTi Ta akTMBiI3auis
HayKoBO-AOCHiAHULUBKOT poboTM 3a niaTpuMku Ta diHaHCyBaHHSA 3 ©oky YHiBepcutety. Y
[OBrOCTPOKOBIN NepcnekTuBi — 6yaiBHMLTBO HOBOIO Cy4aCHOro HaB4anbHOro Kopnycy.

13 HopaTn y inanbHo Ginblue 340pOBOro XapyyBaHHS, HEXMUPHOI iXi.

14 BiginTn Big pagsiHCbKOro CTUNIO KepyBaHHS.

15 MigBuMTK 3apnnaty cniBpobiTHUKaM.

BeecTun nigsuLytodi koediuieHTH 40 onnaTtu 3 ypaxyBaHHSAM KifIbKOCTi CTYAEHTIB, WO HaB4YalThCA.
BeecTu gonnaty 3a akTmBHe BUKopuctaHHa Myany Ta poboTty B guctaHuintHoMy copmari.
MaTepianbHo CTUMyniOBaTK CMiBPOBITHUMKIB, SKi HE XBOPIlOTb (HE 34at0Tb NiKapHSIHI MNCTN).

16 Mokpawwwutn poboty CTyaeHTCbKOro ogicy.

17 Mokpalwmtn poboTy CTygeHTCbKOro ogicy.
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18 3MiHMTK po3knag poboTu ifanbHi (36inbwnTn pobodi roanHn). MNpuainuty GinbLue yacy Ha poboTy
3 iHO3EeMHMMM CTYAEeHTaMW.

19 O6nagHaHHs y KOMM'IOTEPHUX Knacax. BuknagaHHa gucumnnid 3 iHdopmauiiHux cuctem ta cdepu
IT Wwock cxoxe Ha (haHTaCTuKy.

20 Bunnayvysatu 3apobiTHy nnaTty Ha MoHobaHK.

21 Bunnata 3/n Ha MoHoBaHKk.

22 Buknagadi matoTe oTpyMyBaTh goctaTtHio onnaty npaui. CborogHi Buknagad KPOKYy, wo matu Taky
X 3apnnaTy, sk Takul e BUKNagad y gepxasHomy BH3, mycuTb npautoBatu BTpudi binbLue.

23 Lle BClo OHOBUTU TEXHIKY, MUMbTUKK, KOMIT'IOTEPU.

24 MepecmoTpeTb 3/M Ang npenogaBaTtenen.
BbinnaymBaTtb NPOLEHTLI 3@ BLICAYrY NeT.
MnaHupoBaTb y4ebHbIM Mpouecc Takum obpa3om, 4ToObl NpenogaBaTenv He ocTaBanucb 0e3
paboTbl 1 3/M no 3 Mecsaua n bornbLue (KpoMe oTrnyckKa).

25 Tpeba 3MiHUTK cucTeMy HapaxyBaHHS 3apobiTHOI nnatu. LliHM pocTyTb, a nnarta 3anuwaeTbest
HE3MiHHOI0.

26 BctaHoBuTM €auHi nigxoan [o onnatv npaudi BuKNagadiB 3a BCTAHOBIIEHMMW KpUTepismu,
3pO3yMinumMu Ans BCiX.

27 He ybupatb y6opHble 6ecnpepbiBHO.

28 Hoctyn oo komm’'ioTepy Ta IHTEpHET Npu NpoBeAeHHi nekuil 3anmae ayxe 6arato Yacy! CopoMHo
nepen cTygeHTamu.

29 Hepbane crtaBneHHs OO cknafjaHHS po3knagy 3aHATb (CemiHapcCbKi 3aHATTS nonepeny nekuin,
nekuis i cemiHap abo gBa ceMiHapy B OOMH OEHb).

30 3abes3neunTn CTyaeHTiB HaBYanbHMMM MNOCIGHNKAMM Ha HaNEXHOMY PiBHI.

31 3pobunTK MeHLLIEe OCBITHIX Mporpam, ane 3pobutn ix NPeCcTXHUMN, aBTOPCbKMMU, AOPOTMMMU.

32 CrtaBneHHss oo poboTu. barato XTO 3 KepiBHMLTBA HeBipHO Ta ©0e3BignoBiganbHO HadaeTbCs

iHpopmauito Buwomy kepiBHuUTBY, TOlN-meHepxepam, i ToAi y Hac BWHMKAE BaraTto NUTaHb.
MoTpibHo Ginblwe BignoBiganbHOCTI 3a cBoO poboTn. «OHO caMo He paccoceTcsa».

9.3. «lljo Bu egaxxacme doyinbHUM 3ano3uyumu 3 doceidy iHwux Hag4yanbHUX 3aknadie?»

IHHOBALiMHI MeTOAN HaBYaHHS.

2 Binbwe yBarm IT-cneuianbHocTaM. binblwe yBarM TeXHIYHOMY OCHaLWEHH (NoTpedu
AenapTameHTiB).
BeskowToBHa nybnikaLis ctaten B Scopus Ans BUKNagadvis.
lMpoBeOeHHs1 xakaToHIB, MPEMIlOBaHHs 3a nyodnikauii B >XypHamax Scopus, NpuedHaHHs Ao
MDPKHapOAHWX HayKOBO-AOCAIOHMX MNPOEKTIB, Yy4vacTb Y KOH(epeHUisax >KypHaniB Scopus
Jernerauismu BUKnagadis Ta acnipaHTiB YHiBepcUteTy.

5 HoBi meToan HaB4YaHHA.
MoXnuBiCTb NepernsHyTM CNiBBiAHOLEHHS NEKUiNHNX | NPaKTUYHUX 3aHSATb B MeXax ayguTopHOro
HaBaHTaXXEHHSA 3 NpegMeTy.
BBecTu micayHi/kBapTanbHi npemii (rpowwosi). Mpoi3g 3a paxyHok BHS.
OucumnnuHel 4ns CTYAEHTOB M MaHepy obLLeHMs B CTEHaX By3a.
BuisHi ceminapw.

10 Moodle ans Bcix.

11 3anyyaTtu 0o nekuin rect-cnikepis 3 6isHecy.
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12 3MEHLLEHHS NanepoBOro 4OKYMeHTOOOiry.

13 TpumecTpoBY CUCTEMY HaBYaHHS.

14 BaoockoHanutu npouec HaBYaHHS CTyAEHTIB Ta nogymaTtu Npo BigNoBiganbHICTb 3a AKICTb 3HaHb,
SIKY HAJAEMO SIK NOCHyry.

15 CuncTtemy TBOpUMX BULLIB — MaCTEpPHI 3a (hbaxoM.

16 MeToaucTiB Ha kadheapax NOBMHHO BYTU HE MeHLUEe ABOX.

9.4. «<Hanuwims, 6y0b n1acka, Bawi nobaxxaHHs aOmiHicmpauii YHieepcumemy»

ByobTe 3p0posi!

300poB’d i yenixis.

300pOoB’st Ta rapHOro HacTpPok.

Tak Tpumatu!

Tak Tpumatu!

YcnixiB i BCbOro HamkpaLioro.

MigBuLLMTK 3apobiTHY NNaTy 4O PiBHA AepXXaBHUX HaBYanbHUX 3aknagis.

(N | o[ |W[IN|[PF

3anpoBagKeHHs1 eNMEKTPOHHUX XXypHariB 3aMiCTb NanepoBux, WoO iX He Kpanu HeBOOBOSEHI
«eH»-kamu ctyaeHTu. OnnaTta HaykoBO-40ChiAHOT poboTH No3alTaTHUX BUKNaaaYis.

9 [MpoBeCTU KOHTPOIb 3HaHb CNiBPOBITHUKIB.

10 [akyto 3a HagaHy MOXMMBICTb NpauoBaTU 3 XOPOLLUMM KOHTUHIEHTOM CTYAEHTIB, SKi MaloTb
LUMPOKUIA fiana3oH camopeanisauii B KPOLII i BukopuctoByBaTh B NpoLieci B3aeMogii 3 HUMK
Cy4acCHi TEXHONOTIT HAaBYaHHS.

11 Bce uynoBo, rapHa po6orTa!

12 Benwuka waHa Pektopy YHiBepcuteTy — Jlantesy C.M. Bu npuknagaete Benukunx 3ycunso, Wob
KOXXHOMY CTYAEHTY i cniBpobiTHMKY 6Yno koMGOpPTHO, i M1 Le LiHyeMo! By yyeTe KOXXHOro, KoMy
ue HeobxigHo! 3uuy Bam miLHOro 300opoB’a Ans JOBrMX POKiB KepyBaHHSA Bawmm YHiBepcuteTom!

13 BigpemoHTynTe, Oyab nacka, MynbTUMELIKN B ayanTOpIsX.

14 OpraHisyBaTi Kypcu BUBYEHHS aHITTINCbKOT MOBU ANsl CNiBPOBITHUKIB YHIBEpCUTETY.

15 Bakato B yrnpaBniHHi CXUINATUCSA 0O MEHEPKMEHTY 3 «ITOACBKMM» 0061IMYYsiM.

16 BkniouiTb, 6yab Nacka, 40 CAMCKY OLUiHIOBaHHA MeToaucTiB. Mu 3HaemMo, Lo CTaBKa HaLlmX
BMKNaZadiB 3anexuTb Bi peruTuHry. 3apnnata MeToauCTiB He JOXOAUTb HaBiTh 4O MiHIMYMY 3i
BCiMa nogaTkamu. Xo4eMo TeX poCTy 3apniiaty Ha 3aranbHUX yMOBax.

HapaHHsa 3HWKOK MeToaucTam.

B Halwomy YHiBepcuTeTi He BUCTaYae Bigdiny MapkeTUHry, Skun 6yae AoCnigkyBaT pUHOK,
BigcnigKkoByBaTW TeHOEHLT.

17 MoxnusicTb oTpuMyBaTK 3/n Ha kapTn MoHoGaHKy! binblie 3a0xo4yeHb Ans cniBpoBITHUKIB,
36inbLUEHHsT pO3Mipy onnaTty npadi.

18 BunnayvyBatu 3/n Ha MOHOGaHK.

19 BunnayvyBatu 3/n Ha MOHOGaHK.

20 Bunnata 3/n cniBpoGiTHMKam Ha MoHo6aHK!
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