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Mig yac gocnigkeHHa eheKkTUBHOCTI pobOTK YHIBEPCUTETY Ta NOr0 MEHEAXMEHTY MPOTAromM
kBiTHA-TpaBHs 2019 poky O6yno 3ibpaHo 143 aHkeTu cepepn cniBpobiTHMKIB YHiBepcuTeTy «KPOK»
(40% onuTaHnx). Y gocrnigXeHHi B3ANu y4acTb NpauiBHUKU BCiX dpakynbTeTiB Ta iIHCTUTYTIB, Koneaxy
YHiBepcuTtery.

TpaauuinHo, CTpyKTypa aHKeTu BKtoyana B cebe Tpym oCHOBHI 6noKu:

1. bBnok A «3anuTaHHa OO BCiX yYaCHUKIB OMUTYBAHHA», B paMKax AKOro pecrnoHAeHTU
Manum 3Mory OUiHWUTUK AIANbHICTb OKPeMUX CTPYKTYPHUX NigpOo3A4iniB Ta 1X KepiBHUKIB, MEHEKMEHTY
YHiBepcuteTy Ta MOro Migpo3Ainis, a TakoX edeKTUBHICTb KopnopaTUBHOI MOMITUKA HaBYyasibHOro
3aknagy. Y AKOCTi KepiBHUKIB CTPYKTYPHUX Nigpo3ainiB 40 aHkeTn B6ynu BKMOYEHi 3aBigyBadi kadeap
YHiBepcutery.

2. brnok b «3anutaHHs 0o Buknagadie», B paMKax sKOro pecroHAeHT Manu 3MOry OUIHUTH
OisSiNbHICTb OeKaHaTiB, OpraHis3auito HaB4YanbHOro Mpouecy, MaTepianbHO-TEXHIYHE 3abe3neveHHs
po6OTK BMKNagauiB, NIOTPMMKY IiX HAYKOBOI Ta HayKOBO-MeTogudHoi poboTn, a TaKoX piBEeHb
OpraHis3auinHoi KynbTypu. Y SIKOCTi CTPYKTYPHMX Migpo3ginie Ao aHkeTn Oynu gopadi kadegpu
YHiBepcutery.

3. brnok B «BigkpuTi 3anutaHHsa 0O BCiX Y4YaCHUKIB OMNUTYBaHHA», B paMKax S$KoOro
pPEeCnoHAEHTM Manu 3Mory, 3a 6akaHHs, 3a3Ha4YnTU, WO NogobaeTbes B AiSNIbHOCTI YHIBEPCUTETY, LLO
BapTo 6yno 6m 3amMiHUTK, 3aN03NYMTK 3 OCBIAY IHLWIMX HABYanNbHUX 3aKragis, a TaKoX HanucaTu cBoi

nobaxkaHHA agMiHicTpauii YHiBepcuTeTy Ta KOMeHTapi 3 Oyab-skux nMTaHb/MpoLecis TOLO.

Okpim TOro, 6yno nposefeHo OOCNIMAXKEHHA cepef KepiBHUKIB HaByanbHWUX Nigpo3ginis 3

METOHO OLiHKM eheKTMBHOCTI poboTU BUKNagadis, Ans Yoro 6yna BMkopucTaHa BignosigHa aHkeTa.

OuiHtoBaHHA NpoBoannocs 3a 5-6anbHoto Wkanoto, ae 1 — gyxe noraHo, a 5 — ayxe gobpe.

PiBeHb opraHizauinHoi KynbTypu OLHIOBaBCS 3a AeCATMOAarnbHOK LLKanoko.



1. OUIHKA POBOTU CTPYKTYPHUX NIAPO3AINIB YHIBEPCUTETY

Cepep, CTPYKTYPHUX Migpo3ainis, siki NPONOHYBanocs OUHUTU B @aHKETi, HANBULLMIA cepeHin

6an (4,93) otpumana Oyxrantepia (kepiBHMK — Apxunyyk |.B.), a HavHwxumn (3,83) — uUeHTp

iHbopMauiHMx TexHomnorin (kepiBHUK — Pakuubkuin A.C.). MNpu LUbOMY BapTo 3a3HayuTW, LLO BCi

OLiHIOBaHi CTPYKTYPHI Nigpo34inu, OKpiM LEHTPY iHhOopMaLiMHUX TEXHOOTiA, OTpUManu cepeaHin 6an

BuLLe 4,0.
Ne _ . 2018 2019 A6coquva A6comqn-mu
Ha3Ba cTpykTypHOro nigposginy 2014 . . npupicTt npupicTt
3/n (Il niBp.)| (I niBp.) _ .
(naHutoroBun) | (6asmcHuUK)
1 | ByxranTepis 4,75 4,92 4,93 0,02 0,18
2 [denapTamMeHT 3B'A3KiB 3 F[POMaCLKICTIO 468 4.88 4.93 0.05 0.25
Ta peknamu
KOpuanynun Bigain 4,86 491 4,93 0,02 0,07
4 | Apxis 4,59 4,76 4,90 0,13 0,31
CekpeTapiaT npuimanbHOi KoMmicii 4,82 4,85 4,86 0,01 0,04
6 | fenapTamenT kajpis Ta 438 | 476 4,85 0,08 0,47
AOKyMeHTarnbHoro 3abesneveHHs
[lenapTaMeHT 3i CTyQeHTCbKUX NUTaHb 4,47 4,79 4,84 0,04 0,37
8 | LleHTp po3BuTKy Kap'epu 4,24 4,88 4,82 -0,07 0,58
HaBuyanbHo-HaykoBa bibnioTeka 4,75 4,80 4,81 0,01 0,06
10 | Bigain acnipaHTypu i AOKTOpaHTYpU - 4,79 4,80 0,01 -
11 | MeawnuHa cnyxba - 4,81 4,80 -0,02 -
12 | N'ocnogapcbkuin BigAin 4,78 4,78 4,78 -0,01 0,00
13 | EdbeKTUBHICTb KOPNOPAaTMBHOI NOMITUKK - 4,75 4,74 0,00 -
14 ,El,enapTal\ng"HT niueH3yBaHHS Ta 4.79 470 -0,09 _
akpeguTauii
15 | HaB4anbHO-MeTOAMYHE YrpaBmiHHA 4,25 4,54 4,68 0,14 0,43
16 YH.paBJ'II.HHﬂ MiXHapoaHoro 453 452 4.66 0.15 0.13
cniBpoOiTHMUTBA
17 | OenapTtamMeHT 6e3nekun i OXOPOHU 4,43 4,61 4,66 0,05 0,23
18 | LleHTp iHdopmauiiHoro 3abesneyeHHs 4,42 451 4,63 0,11 0,20
19 | OenaptameHT nonirpadii 4,39 4,45 4,57 0,12 0,18
20 | CtygeHTcbkun odpic - 4,39 4,48 0,09 -
21 [enapTameHT aBTOMaTK3aLlii ynpaBniHHA _ 435 443 0.09 _
BH3
22 | ipanbHs 4,03 4,11 4,09 -0,02 0,06
23 HenapTtaMeHT 3 nobyToBOro 455 3.08 403 0.05 0,52
o6cnyroByBaHHs
24 | LleHTp iHdbopMaLiMHMX TEXHOMOTIN 4,42 4,24 3,83 -0,41 -0,59
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1.2. fQisnbHicmb nidpo3dinie YHieepcumemy

2013 | 2017 (II2r(|)i:|L38p.) (I2r|(i)i[9).)
HaB4yanbHo-HaykoBa GibnioTeka
Bcboeo ouiHunu 107 100 120 100
OuiHka poboTu 4,65 4,86 4,80 4,81
Posknag po6oTu 4,8 4,9 4,8 4,8
LBnakicTb 06CnyroByBaHHs 4,6 4,8 4,8 4,9
BukoHaHHSA 3aMOBMEHb NiTepaTypu 4,6 4,9 4,8 4,8
KynbTypa crinkyBaHHs 4,7 4,8 4,8 4,8
CekpeTapiaT npuiManbHOi KOMicii
Bcbo2o ouiHunu 89 80 99 79
OuiHka poboTu 4,81 4,96 4,85 4,86
Posknag po6oTu 4,8 50 49 49
HagaHHs nocnyr 4,7 4,9 4,8 4,9
KynbTypa cninkyBaHHs 4,9 5,0 4.9 4,9
JenapTameHT KagpiB Ta AOKYMeHTanbLHOro 3abeaneyeHHs
Bcbo2o ouiHunu 117 115 123 112
OuiHka poboTu 4,72 4,84 4,76 4,85
OdgopMIIeHHs! KagpoBUX AOKYMEHTIB 4,8 5,0 4,8 4,9
HanaHHs [0BIfOK Ta KOHCYNbTaLii 4,7 4,9 4,8 4,8
KynbTypa crinkysaHHs: 4,7 4,7 4,7 4,8
ApxiB
Bcboeo ouiHunu 91 79 76 74
OuiHka poboTu 4,69 4,90 4,76 4,90
Posknag po6oTu 4,7 4,9 4,8 4,9
HapaHHs nocnyr 4,7 4,9 4,8 4,9
KynbTypa cninkyBaHHsi 4,6 4,9 4,8 49
ByxranTtepis
Bcboeo ouiHunu 116 113 129 105
OuiHka po6oTu 4,62 4,93 4,92 4,93
CBoevacHicTb BUnnaTu 3apobiTHol nnatu 4,6 5,0 4,9 5,0
HagaHHa [0BiOOK Ta KOHCYMbTAL 3 MUTaHb ONaTy npadi 4,5 4,9 4,9 4,9
KynbTypa crinkysaHHst 4,7 4,9 4,9 4,9
InanbHa
Bcboeo ouyiHunu 111 92 107 96
OuiHka po6oTu 3,9 4,41 4,11 4,09
Posknag po6oTtu 4,6 4,8 4,4 4,1
ACOPTUMEHT 4,0 4,4 4,1 4,1
AkicTb cTpaB 3,7 4,3 4,1 4,1
LliHn 3,0 4,0 3,5 3,8
KynbTypa crinkysaHHs 4,2 4,6 4,4 4,4
JenapTameHT 3B'A3KiB 3 rPOMaACLKICTIO Ta peknamm
Bcboeo ouyiHunu 94 93 102 84
OuiHka pob6oTu 4,75 4,90 4,88 4,93
Posknag po6oTtu 4,8 4,9 4,9 4,9




HapgaHHsa nocnyr 4,7 49 4,8 4,9
KynbTypa cninkysaHHs 4,8 4,9 4,9 50
YnpaBniHHsa MiXHapoAgHoro cniBpobiTHULTBa
Bcbozo ouyinunu 94 82 87 77
OuiHka po6oTu 4,44 4,69 4,52 4,66
Posknag po6oTtu 4,5 4,8 4,6 47
HapaHHs nocnyr 4,3 4,6 4,4 4,6
KynbTypa chifikyBaHHs 4,5 4,7 4,6 4,7
[denapTameHT 3i CTyAeHTCbKMX NUTaHb
Bcbozo ouyinunu - 78 99 77
OuiHka pob6oTu - 4,85 4,79 4,84
Posknag pobotu - 49 4,8 4,8
HapgaHHsa nocnyr - 4,8 4,8 4,8
KynbTypa cninkyBaHHs - 4,9 4.8 4,9
DenapTameHT 6e3neKku i OXOopoHu
Bcboeo ouiHunu 94 92 99 91
OuiHka po6oTu 4,26 4,40 4,61 4,66
Posknag po6otun 4,5 4,7 4,7 4.8
HapgaHHsa nocnyr 4,1 4,3 4.6 4.6
KynbTypa cninkyBaHHs 4,2 4,1 4,5 4,6
LleHTp po3BuUTKY Kap'epu
Bcboeo ouiHunu 59 67 82 71
OuiHka pob6oTu 4,00 4,82 4,88 4,82
Posknag pobotun - 4,9 4,9 4.8
HapaHHs nocnyr 3,8 4,7 49 4,7
KynbTypa crinkysaHHs: 4,2 4,9 4,9 4,9
HOenapTtameHT nonirpadii
Bcboeo ouyiHunu 87 84 98 77
OuiHka poboTu 4,30 4,56 4,45 4,57
Posknag pobotu 4,5 4,8 4,6 4,7
HagaHHs nocnyr 4,2 4,5 4,4 4,5
KynbTypa crinkysaHHs 4,2 4,3 4,4 4,5
[denapTtameHT 3 No6yTOBOro 06¢cnyroByBaHHsi
Bcboeo ouyiHunu 72 87 95 83
OuiHka poboTu 4,44 3,95 3,98 4,03
Posknag pobotun 4.4 2,6 2,5 2,5
HapanHsa nocnyr 4,4 4,6 4,7 4,8
KynbTypa cninkyBaHHs 4,6 4,7 4,7 4.8
OpugnyuHum BipAin
Bcboezo ouyiHunu 87 77 86 77
OuiHka po6oTu 4,78 4,94 491 4,93
Posknag po6oTu 4,8 4,9 4,9 4,9
HapaHHsa nocnyr 4,7 4,9 4.9 4.9
KynbTypa cninkysaHHs 4,8 50 4,9 4,9
LleHTp iHcbopMaLinHUX TEXHONOTIN
Bebozo ouinunu 108 75 72 56
OuiHka po6oTu 3,84 4,61 4,24 3,83
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HafaHHs TeXHIYHOT ONOMOrM Ta KOHCYMbTaLlin 3,7 4,6 4,2 3,7
O6cnyrosyBaHHs 06nagHaHHs 3,5 4,5 4,2 3,6
Posknag po6otu 4,1 4,7 4,1 3,7
KynbTypa crinkyBaHHs 4,1 4,7 4,4 4,3
CTtyaeHTCbKuM odic
Bcbozo ouiHunu - 90 116 101
OuiHka pob6oTu - 4,17 4,39 4,48
Posknag po6otun - 4,4 4,5 4,6
HapgaHHsa nocnyr - 4,1 4,3 4.4
KynbTypa cninkysaHHsi - 4,0 4,5 4,5
LleHTp iHchopmaLinHOro 3abesneyeHHs
Bcboezo oyiHunu - 75 72 56
OuiHka pob6oTu - 4,73 4,51 4,63
Posknag pobotu - 4,7 4,5 4,6
HapgaHHst nocnyr - 4,6 4,5 4,6
KynbTypa cninkyBaHHS - 4,8 4,6 4,7
Bipain acnipaHTypm i foKkTOpaHTYpyn
Bcboeo ouyiHunu - 74 70 60
OuiHka po6oTu - 4,80 4,79 4,80
Posknag po6otun - 4,8 4,8 4.8
HapgaHHsa nocnyr - 4.8 4,7 4,7
KynbTypa cnifnkyBaHHs - 4,8 4.8 4,8
[OenapTameHT niueH3yBaHHA Ta akpeauTauii
Bcboezo ouyiHunu - 70 88 70
OuiHka pob6oTu - 4,86 4,79 4,70
Posknag pobotun - 4,9 4,7 4,7
HapaHHs nocnyr - 4,9 4,8 4,7
KynbTypa crinkysaHHs: - 4,9 4,9 4,7
[denapTameHT aBTOMaTU3auii ynpaBniHHa BH3
Bcboeo ouyiHunu - 40 56 65
OuiHka poboTu - 4,45 4,35 4,43
Posknag po6otun - 47 4.4 4,5
HapaHHs nocnyr - 4,2 4,2 4,3
KynbTypa crinkysaHHst - 4,4 4,5 4,5
Focnopapcbkun Bipain
Bcbo20 ouiHunu 92 90 103 75
OuiHka poboTu 4,68 4,87 4,78 4,78
Posknag po6oTu 4,7 4,9 4,8 4,8
HapaHHsa nocnyr 4,6 4,8 4,7 4,7
KynbTypa cninkyBaHHs 4,7 4,9 4,9 4,9
Mepu4Ha cnyx6a
Bcboezo ouyiHunu 103 91 93 75
OuiHka po6oTu 4,89 4,94 4,81 4,80
Posknag po6oTu 4,8 4,9 4,8 4,7
HapaHHsa nocnyr 4.9 5,0 4.8 4.8
KynbTypa crinkysaHHs 4,9 5,0 4,9 4,8
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HaB4yanbHo-MeTOAUYHE yn paB.ﬂiHHﬂ

Bcbozo ouyinunu 93 71 79 62
OuiHka po6oTu 4,65 4,56 4,54 4,68
Posknag po6otun - 4,7 4,6 4.7
HagaHHs nocnyr 4,5 4,4 4,5 4,7
KynbTypa cninkyBaHHs 4,7 4,6 4,6 4,6
EcdeKkTUBHiICTb KOpNOpPaTUBHOI NOSITUKN
Bcbozo ouyinunu 103 95 85 80
OuiHka po6oTu 4,45 4,53 4,75 4,74
KoprnopaTueHi 3axoam 4,6 4,6 4,7 4,8
BiguyTTsa Konektusy 4,3 4,4 4,7 4,7
EdekTunBHicTb 6e3nocepeaHbOro KepiBHMLTBa 4,5 4,6 4,8 4,8
2. OUIHKA MEHEO)XXMEHTY YHIBEPCUTETY TA NOIO NiaPO34iNIB
Ne 2018 2019
a/n Nocapoea ocob6a 2017 (I nigp.) | (I nisp.) An AG
1 [vpekTop genapTameHTy 3B’A3KiB 3 F[POMaACbLKIiCTIO Ta 4.90 491 4.96 0,05 | 0,06
peknamu (TutapeHko H.B.)
2 | 3asigyBau kadpegpu Typusmy (Menbko J1.9.) - 4,97 4,95 -0,02 -
3 OvpekTop fAenapTameHTy kafpiB Ta [JOKyMEHTasbHOro 4.82 479 4.95 015 | 013
3abe3neveHHs, 3aBigyBay apxisy (Metenbcbka O.C.)?
MpopekTop 3 HaykoBO-NeAaroriyHoi poboTn
4 | (kopnopaTuBHe ynpasniHHS), AUpeKTop AenapTameHTy | 4,93 4,93 4,94 0,00 | 0,01
JoBy3iBCbKOI nigrotoskn (HakoHeyHa H.B.)
5 | MonosHwuiA 6yxrantep (Epemuyk O.B.)? 4,82 4,96 4,93 -0,02 | 0,11
6 | OupekTtop diHaHcoBun (Apxunuyk |.B.) 4,87 4,80 4,93 0,13 | 0,06
7 -3aCTynHVIKI!J,I/IpeKTOpa KOJlep,)Ky €eKOHOMiKK, NpaBa Ta 4.92 4.85 4.03 008 | 001
iHpopmauinHux TexHororin (Pubak 1.B.)
8 Saalnygaq kadbedpu GisHeC agMmiHICTpyBaHHA Ta _ 4.86 4,93 0.06 _
ynpasniHHa npoektamu (JaHyeHko O.B.)
9 HauvanbHuk cekpeTtapiaty NpuinmMansHOT KOMicil 4.69 4.92 4,92 000 | 023
(lwenko J1.B.)
10 | HavaneHuk topuanyHoro Bigainy (Cywko A.M.) 4,94 4,88 4,92 0,04 | -0,02
11 aaCTyI'IHI/IK.:EI.I/IpeKTOpa Kopg,qmy €KOHOMiKu, Npasa Ta 4.96 4.84 4.90 0,06 | -0,06
iHpopmauinHux TexHororin (MypiHosa J1.0.)
12 OekaH cakynbTeTy eKOHOMIKM Ta NiANnpUeEMHULTBA 4.85 4.82 4.90 0,07 | 0,05
(Kaxyta H.4.)
13 3acTynHuk gekaHa ?pw:u/quoro dakynbTeTy 4.88 B 4.89 489 | 001
(JonsiHoBCbKa |.M.)
14 OnpekTop HaB4YanbHO-HaykoBOI 6iGnioTekm 4.85 401 4,89 0,03 | 0,04
(JdemungeHko I'.1.)
15 | N'onoBHWMI nikap MmeguyHoi cnyxou (LLabosuy P.A.) 4,95 4,89 4,88 -0,01 | -0,08
16 | NonosHuM MeHemxep canty (Dansscbka T.M1.) - - 4,88 - -
17 3aBigyBay kadpeapy MaTeMaTUYHMX METOAIB Ta B 4.86 4.87 0,01 B
ctatuctukm (Mununexko A.l.)

12017 p. — aupekTtop aenaptameHTy ManaHiok O.€., 2018 p. — BUKoBCbKMIA B.T.

22017 p. — ronosHuit byxrantep Jepes’aHko H.O.
32017 p. — 3acTynHWK AekaHa *Kebposcbkuit [.5.
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3aCTyI'IHMK PEeKTOopa 3 NMTaHb yl'lpaB.l'IiHHFl npoeKkTamMu

BigHOCKH (Poko4va B.B.)

18 | (nporpamammu) Ta aHaniTUKM CUCTEM YNpaBniHHSA 4,84 4,84 4,87 0,03 | 0,03
(JTantes M.C.)

19 3aBigyBay eKOHOMIYHOTrO BiAAINEHHA Ta BiAAiNeHHs _ 479 4.87 0.08 _
cchepu obenyrosyBaHHa (BanHopec 1.IM.)

20 3aB|uy|§aq Kacpg,qu TEOPETUYHOI Ta NPUKIagHOI B 4.84 4.86 0,02 B
ekoHomikn (PagioHoBa |.9.)

21 | AvpekTop Kornemky ekoHoMiku, npasa ta 489 | 482 485 | 003 | -0,04
iHdbopmauiiHmx TexHonorin (Cymbaesa J1.I1.)

22 | OupekTop oenaptameHTy nonirpadii (ATpowueHko IM.1.) 4,85 4,75 4,85 0,09 | 0,00

23 OwnpekTop AenapTameHTy 3 I'I06vyTOBOI'0 474 473 4.84 011 | 010
obcnyroByBaHHs (CtyasiHcbkuin M.KO.)

24 OvpekTop genapTameHTy 3i CTYAEHTCbKNX MUTaHb 4.96 4.83 4.84 001 | -0,12
(KapanetsiH O.P.)

o5 Se_mlp,yl?aq Kadpeapw HauioHanbHOI EKOHOMIKM Ta B 4.83 483 0,00 B
dhiHaHciB (Cpywko B.1.)

26 | 3aBigyBay kadenpv gusaviHy (JloniHa H.A.) - 4,75 4,82 0,07 -

27 _SaCTynHMK.:queKTopa KOJ.'Iue,D,)Ky E€KOHOMIKW, npasa Ta 476 4.82 481 0,01 | 0,05
iHpopmauinHux TexHornorin (CtenaneHko H.B.)

28 | MpopekTop 3 MmapkeTuHry (INykanno KO.M.) 4,76 4,75 4,81 0,06 | 0,05

29 | 3aBigyBay kadenpu npuknagHoi meanumHm (ExHa All.) - 4,85 4,80 -0,05 -

30 | AupekTop iHCTUTYTY MeamumnnHm (CabniHa J1.B.) - 4,78 4,79 0,01 -

31 | OupekTop LieHTpy po3BuTKy kap’epu (Kapnos O.®.)* 4,82 4,92 4,77 -0,15 | -0,05

32 3aB|gyBaq Ka(bep,pm M.|3|<Hapo,qm/|x BiOHOCUH Ta _ 470 4.77 0,08 _
cycninbHUx koMyHikauin (Tkau [.1.)

33 SaBmyBaiHanaano-MeTo,qquoro Biginy TecToBumX 4.80 4.83 477 0,06 | -0,03
TexHonorin (Kpatko O.I".)

34 | OupekTtop iganbHi (XomeH4vyk A.C.) 4,82 4,59 4,77 0,18 | -0,05

35 | NonosHum ilxeHep (Jlewenko MN.C.) 4,96 4,89 4,77 -0,12 | -0,19

36 | OupekTop iHcTUTYTY ncuxonorii (CuHraiscbka 1.B.) 4,93 4,83 4,76 -0,07 | -0,17

37 3asigyBay kadedpy ynpasmiHCbKMX TEXHOMOTr I _ 475 4,76 0.02 _
(Anbkema B.I')

38 3acTynHuK gekaHa topuau4Horo akynbTeTy 477 4.65 476 012 | -0,01
(Koponbosa B.B.)

39 Ha_qaanMK ynpaBniHHA MiXKHapOAHOro 474 458 476 018 | 0,02
cnispobiTHuuTBa (flotapes A.l'.)

40 | MpopekTop 3 HaykoBoi pob6oTtu (Miryc 1.I1.)% 4,89 4,79 4,75 -0,03 | -0,14

a1 ,El,wpeK_Top iHcTuTyTy |chopv|v|a|_|,|mex Ta 426 461 474 013 | 048
KOMYHiKkaUuinHux TexHonorin (Pay4 B.A.)

42 lMpopekTop 3 HayKOBO-NeAarori4HoI po6oTun 4.46 4.80 4.73 0,07 | 027
(HaByanbHa pobota) (NiTiH H.M.)8

43 | MNepwwun npopektop (Kyyko A.M.) 4,66 4,65 4,73 0,08 | 0,07

a4 3aB|ny3aq Kadheapy MapKeTUHry Ta NoBediHKOBOI B 457 473 0.16 B
ekoHowmiku (MeTposa I.J1.)

45 | NpopekTtop ([ixeBcbkun B.K.) 4,76 4,65 4,71 0,07 | -0,05

26 3aB|,u,y_!3a_q kadbeapu IHO3€MHIX MOB Ta CreLiasnbHoi B 4.40 471 0.32 B
moBHoi nigrotosku (Mupnik H.B.)
3aBigyBay BigAineHHs 3aranbHOOCBITHLOT MiArOTOBKM

47 | KoneoXy eKOHOMIKKM, NpaBa Ta iHopmMaL,inHnX 4,84 4,82 4,71 -0,11 | -0,13
TexHonorin (Mangubypa B.1O.)

48 3asigyBay kadheapu MXKHapOOHMUX EKOHOMIYHNX B 4.69 470 0,01 B

42017 pik — ampekTop LleHTpy po3BuTKY Kap’epu Moniutyk T.C.
52017 pik — npopeKTop 3 HayKoBsoi poboTn Ciaak B.C.

62017 pik — NpopeKTop 3 HayKoBO-NeaaroriyHoi poboTn (HasyanbHa pobota) Lnkosa O.M.
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OunpekTop IHCTUTYTY ynpaBniHHA NPUPOAHUMU i i
4 pecypcamu (CkomopoBcbkuin B.B.)? 475 483 4,70 013 )-0,05
50 ,?,;;l(a:qg)gK)B/ﬂ)bTeTy MiXKHapOZAHMWX BigHOCUH 4.82 463 4.66 003 | -0.16
51 %Mar;zkggg g?T)MTyTy MeHeOXXMeHTY 6e3neku 48 481 465 0,16 | -0,15
52 | lMNpopekTop 3 MixxHapogHux 38’a3kiB (Tkay [.1.) 4,71 4,68 4,65 -0,04 | -0,06
3acTynHuK pekTopa — QUPEKTop AenapTameHTy i
= 6e3nekn i oxopoHn (MaTtkoBcbkuin B.M.)8 4,39 475 464 011025
54 | OupekTop ctyaeHTcbkoro odicy (CneneHko J1.B.)° 4,53 4,62 4,64 0,02 | 0,11
55 Euﬂiﬁgaizsfkl\qu iHdbopMaLiiHoro 3abesneyveHHs 4.95 451 463 012 | -0,32
56 | [JekaH opuanyHoro dakynbteTy (Ppaxuys A.N.) - 4,37 4,62 0,25 -
OvpekTop iHCTUTYTY MaricTepcbKol NiAroTOBKU Ta i i
S7 nicnagunnomMHoi oceitTh (PoccowaHcbka O.B.) 4,94 4,65 451 0141 -043
58 }(J,;:KeMKJ:fMI%l,eAHZ:p)ylqu)opmauwmmx TexHonorin 4.84 4.64 4,36 0,28 | -048
NocapoBa ocob6a 2013 | 2017 20.18 20.19
(Il niep.) | (I miBp.)
Mepwwuin npopekTop (Kyuko A.M.)
Bcebozo ouiHunu 107 76 93 90
OuiHka pob6oTu 455 | 4,66 4,65 4,73
[ocTynHicTb AN BUPILLEHHS NUTaHb 4.6 4,7 4,7 4,79
KOHCTPYKTUBHICTb NpW BUPILLEHHI NUTaHb 4,6 4,6 4,6 4,71
HapaHHsa npakTnuyHoi gonomorun 4.6 45 4,6 4,71
KynbTypa cninkyBaHHs 4,4 4,8 4,7 4,72
MpopekTop 3 HayKkOBO-NeAaroriuHoi poboTn (kopnopaTuBHe
ynpasiiHHA), AMPEKTOP AenapTaMeHTY AOBY3iBCbKOI
niarotosku (HakoHeuyHa H.B.)
Bcboeo ouyiHunu 105 95 110 94
OuiHka poboTu 4,79 | 4,93 4,93 4,94
JocTynHicTb AN BUPILLEHHSA NUTaHb 4.8 49 49 4,96
KOHCTPYKTUBHICTb NpW BUPILLEHHI NUTaHb 4,8 4,9 4,9 4,91
HapgaHHsa npakTuyHoi gonomoru 47 49 49 491
KynbTypa cnifikyBaHHS 4.9 5 5,0 4,97
MpopekTop 3 HayKOBO-NeAaroriyHoi po6oTu (HaB4YanbHa
po6orta) (JliteiH H.M.)*!
Bcboeo ouyiHunu 103 81 98 80
OuiHka po6oTu 3,95 | 4,46 4,80 4,73
[ocTynHicTb ANs BUPILLEHHSA NUTaHb 4 4,5 4.8 4,74
KOHCTPYKTUBHICTb NpU BUPILLEHHI NUTaHb 3,7 4.4 4,8 4,71
HapaHHsa npakTnyHoi gonomorun 3,7 4.4 4.8 4,73
KynbTypa chinikyBaHHs 4,3 4,6 4.9 4,76

72017 pik — AMPEKTOp IHCTUTYTY YNpaBAiHHA NPUPOAHUMK pecypcamm DyTyayiuyK B.M.
82017 piKk — 3aCTYNHMK peKTopa — ANPEKTOp AenapTameHTy 6esneku i oxopoHu Cemepreit 5.M.
92017 pik — AnpeKTop CTyAeHTCcbKoro odicy Kyaak B.M.
102017 pik — anpekTtop LieHTpy iHbopMaLiiHMX TexHonoril YepHo3ybKiH 1.0.
112017 pik — npopeKTop 3 HayKoBO-MeaaroriyHoi poboTn (Has4anbHa pobota) LLnkosa O.M.




MpopekTop 3 HaykoBoi po6oTu (Miryc 1.11.)*2
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Bcbozo ouyiHunu 61 57 65 63
OuiHka pob6oTu 4,72 | 4,89 4,79 4,75
[oCTynHiCTb AN BUPILLEHHSA NUTaHb 4.7 4.9 4.8 4,74
KOHCTPYKTUBHICTb NpU BUPILLEHHI NUTaHb 4.6 4,9 4,8 4,71
HapaHHsa npakTnyHoi gonomorun 4.7 4,9 4,7 4,71
KynbTypa cninikyBaHHs 4.8 4,9 4.8 4,84
MpopekTop 3 MixkHapoaHux 3B’A3kiB (Tka4 [.1.)
Bcbozo oyiHunu 38 55 67 56
OuiHka pob6oTu 424 | 4,71 4,68 4,65
JocTynHicTb ANS BUPILWEHHS NUTaHb 3,9 4,8 4,6 4,65
KOHCTPYKTUBHICTb NPY BUPILLEHHI NUTaHb 4,3 4,7 4,7 4,63
HapaHHsa npakTnyHoi gonomorun 4,2 4,7 4,7 4,65
KynbTypa cninkyBaHHs 4,6 4,7 4,7 4,66
MpopekTop 3 mapkeTuHry (F'ykanno H0.M.)
Bcboezo ouyiHunu 47 52 49 46
OuiHka po6oTu 4,62 | 4,76 4,75 4,81
[ocTynHicTb ANsa BUPIiLLEHHSA NUTaHb 4,6 4,7 4.8 4,82
KOHCTPYKTUBHICTb NPW BUPILLEHHI MUTaHb 4,6 4,7 4,8 4,80
HapaHHsa npakTuyHoi gonomoru 4.6 4,7 4.8 477
KynbTypa cninkyBaHHs 4,7 4,9 4,8 4,85
MpopekTop (FixxeBcbkun B.K.)
Bcbozo ouyiHunu 88 70 72 47
OuiHka pob6oTu 4,78 | 4,84 4,65 4,71
[ocTynHicTb ANSA BUPILLEHHA NUTaHb 4.8 49 4,7 473
KOHCTPYKTUBHICTb NPU BUPILLEHHI NUTaHb 4,7 4,8 4,6 4,71
HapaHHsa npakTnyHoi gonomorun 4.7 4.8 4,6 4,71
KynbTypa cninkyBaHHs 4,8 4,9 4,7 4,70
AupekTop cdhiHaHcoBun (Apxunuyk I.B.)
Bcboeo ouyiHunu - 63 82 72
OuiHka poboTu - 4,87 4,80 4,93
JocTynHicTb AN BUPILLEHHS NUTaHb - 4.8 4.8 4,89
KOHCTPYKTUBHICTb NpW BUPILLEHHI NUTaHb - 4,9 4,8 4,94
HapgaHHsa npakTudHoi gonomoru - 4.8 4.8 4,93
KynbTypa cninkyBaHHs - 5 4,9 4,96
3acTynHUK peKkTopa 3 NMUTaHb ynpaBniHHSA NpoeKTaMu
(nporpamamu) Ta aHaniTMK1M cuctem ynpasniHHa (Jlantes M.C.)
Bcboeo ouyiHunu 34 47 56 46
OuiHka po6oTu 4,68 | 4,84 4,84 4,87
[ocTynHicTb AN BUPILLEHHS NUTaHb 4.7 4,8 4.8 4,87
KOHCTPYKTUBHICTb NpU BUPILLEHHI NUTaHb 4,6 4.8 4,9 4,87
HapaHHsa npakTuyHoi gonomorun 4.7 4,8 4,8 4,89
KynbTypa chinkyBaHHs 4,7 4.9 4.9 4,87

122017 pik — npopekTop 3 HayKosoi poboTu Cigak B.C.




3acTynHUK peKTopa — OMPEKTOp AenapTaMeHTy 6e3neku i oxopoHu (MaTkoBcbkui B.M.)13
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Bebozo ouinunu 74 63 62 62
OuiHka po6oTu 3,9 4,39 4,75 4,64
[ocTynHicTb AN BUPILLEHHS NUTaHb 4 4,4 4,8 4,68
KOHCTPYKTUBHICTb NPY BUPILLEHHI NNTaHb 3,9 4.4 4,7 4,57
HapaHHsa npakTnyHoi gonomorun 3.8 4.4 4,7 4,60
KynbTypa cninkyBaHHS 3,9 4,3 4,8 4,73
[OekaH opuagmnuHoro gakynbteTty (PpaHuys A.N.)
Bcbozo ouyiHunu - - 64 51
OuiHka po6oTu - - 4,37 4,62
JocTynHicTb ANS BUPILLEHHS NUTaHb - - 4,3 4,54
KOHCTPYKTUBHICTb NpU BUPILLEHHI NUTaHb - - 4.4 4,63
HapaHHsa npakTnyHoi gonomorun - - 4.4 4,65
KynbTypa cninkyBaHHS - - 4,4 4,65
HekaH cbakynbTeTy MixkHapoaHux BigHocuH (Pokoya B.B.)
Bcbozo oyiHunu 82 69 67 50
OuiHka po6oTu 4,46 | 4,87 4,63 4,66
[ocTynHicTb ANsa BUPIiLLEHHSA NUTaHb 4,2 4.9 4,5 4,65
KOHCTPYKTUBHICTb NPV BUPILLEHHI MUTaHb 4,5 4,8 4,6 4,64
HapaHHsa npakTuyHoi gonomorun 4.4 4.9 4.6 4,56
KynbTypa cninkyBaHHs 4,7 4,9 4,8 4,78
HekaH dakynbTeTy eKOHOMiku Ta nignpuemMHuuTea (Kaxyra H.[.)
Bcboeo ouyiHunu 75 67 80 67
OuiHka poboTu 4,82 | 4,87 4,82 4,90
JocTynHicTb AN BUPILLEHHSA NUTaHb 4.8 49 49 491
KOHCTPYKTUBHICTb NpU BUPILLEHHI NUTaHb 4,8 4,8 4,8 4,88
HapaHHa npakTuyHoi gonomoru 4,8 4.9 4.8 4,90
KynbTypa cninkyBaHHs 4,9 4,9 4,9 4,90
OupekTop IHCTUTYTY ynpaBniHHA NnpupoaHUMK pecypcamu (CkomopoBchbkuit B.B.)'*
Bcboezo ouyiHunu - 19 28 17
OuiHka pob6oTu - 4,76 4,83 4,70
[ocTynHicTb ANSa BUPILLEHHA NUTaHb - 4.7 4.8 4,69
KOHCTPYKTUBHICTb NpU BUPILLEHHI NUTaHb - 4,7 4,8 4,65
HapgaHHsa npakTudHoi gonomoru - 4.8 4.8 471
KynbTypa cninkyBaHHs - 4,9 4,9 4,76
AvpekTop iHCTUTYTY iHPOopMaLiNHMX Ta KOMYHiKauinHUx TexHonorin (Pay B.A.)
Bebozo ouiHurnu - 54 65 51
OuiHka po6oTu - 4,82 4,61 4,74
[ocTynHicTb AN BUPILLEHHA NUTaHb — 4.8 4,6 4,82
KOHCTPYKTUBHICTb NpU BUPILLEHHI NUTaHb - 4,8 4,6 4,78
HapaHHsa npakTuyHoi gonomoru - 4,7 4.6 4,63
KynbTypa chinikyBaHHs - 4.9 4,6 4,75

132017 pik — 3acTynNHUK peKkTopa — AMPEKTop AenapTameHTy 6e3neku i oxopoHn Cemepreit 5.M.

142017 pik — ampeKTop IHCTUTYTY ynpasAaiHHA NpMpoaHUmMM pecypcamm PyTyayliuyk B.M.




[OupekTop IHCTUTYTY MaricTepcbKOI NiAroToBKM Ta nicnaavnnomHoi ocBiTh (PoccowaHcbka O.B.)
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Bebozo ouinunu - 50 62 54
OuiHka po6oTu - 4,85 4,65 4,51
JocTynHicTb ANS BUPILEHHS NUTaHb - 4,8 4,6 4,38
KOHCTPYKTUBHICTb NPY BUPILLEHHI NNTaHb - 4,9 4,6 4,51
HapaHHsa npakTnyHoi gonomorun — 4.8 4,6 4,56
KynbTypa cninkyBaHHS - 4,9 4,8 4,59
[AupekTop IHCTUTYTY MeHemKMeHTYy 6e3neku (3axapos O.l.)
Bebozo ouinunu 55 41 50 38
OuiHka pob6oTu 421 | 4,75 4,81 4,65
[ocTynHicTb AN BUPILLEHHS NUTaHb 4,3 4,8 4,8 477
KOHCTPYKTUBHICTb NPY BUPILLEHHI NUTaHb 4,1 4.8 4.8 4,64
HapaHHsa npakTnyHoi gonomorun 4,1 4.8 4.8 4,58
KynbTypa chinkyBaHHs 4,3 4,7 4.8 4,61
AuvpekTop iHcTUTYTY ncuxonorii (CuHraiecbka 1.B.)
Bcbozo oyiHunu - - 75 54
OuiHka po6oTu - - 4,79 4,76
[ocTynHicTb ANsa BUpIiLLEHHSA NUTaHb - - 4.8 4,75
KOHCTPYKTUBHICTb NPY BUPILLEHHI NUTaHb - - 4.8 4,74
HapaHHsa npakTuyHoi gonomoru - - 4,7 4,75
KynbTypa cninkyBaHHs - - 4,9 4,81
AuvpekTop iHcTUTYTY MeanumnHm (Cabnixa J1.B.)
Bcboezo ouyiHunu - - 44 30
OuiHka pob6oTu - - 4,781 4,79
[ocTynHicTb Ana BUPILLEHHA NUTaHb - - 4,8 4,78
KOHCTPYKTUBHICTb NPWU BUPILLIEHHI NUTaHb - - 4,7 4,78
HapaHHsa npakTnyHoi gonomorun - - 4,8 4,78
KynbTypa cninkyBaHHs - - 4,8 4,83
OupekTop cTyaeHTcbkoro odyicy (CneneHko J1.B.)%®
Bcboeo ouyiHunu - 76 98 89
OuiHka po6oTu - 4,26 4,62 4,64
JocTynHicTb AN BUPILLEHHS NUTaHb - 4.4 4,7 4,68
KOHCTPYKTUBHICTb NpU BUPILLEHHI NUTaHb - 4,2 4,6 4,57
HapgaHHsa npakTudHoi gonomoru - 4,2 45 4,63
KynbTypa cninkyBaHHs - 4,2 4,7 4,67
AvpekTop Konenxy ekoHomiku, npaBa Ta iHopmauinHux TexHonorin (CymbaeBa J1.I.)
Bcboezo ouyiHunu 95 68 93 75
OuiHka pob6oTu 4,7 4,94 4,82 4,85
[ocTynHicTb AN BUPILLEHHA NUTaHb 47 49 4.8 481
KOHCTPYKTUBHICTb NPY BUPILLEHHI NNTaHb 4,7 4.9 4.8 4,84
HapaHHsa npakTnyHoi gonomorun 47 49 4.8 4,85
KynbTypa cninkyBaHHS 4,7 5 4,9 4,91

152017 pik — ampekTop cTyaeHTcbkoro odicy Kyaak B.M.




3acTynHuK gekaHa ropuauyHoro ¢gakynbtety (KoponboBa B.B.)

17

Bebozo ouinunu 58 38 57 42

OuiHka pob6oTu 4,68 4,8 4,65 4,76
[ocTynHicTb AN BUPILLEHHS NUTaHb 4,7 4,8 4,7 4,78
KOHCTPYKTUBHICTb NPY BUPILLEHHI NNTaHb 4,6 4.8 4,6 4,71
HapaHHsa npakTnyHoi gonomorun 4,6 4,7 4,6 4,76
KynbTypa cninkyBaHHs 4.8 4,9 4,7 4,81

3acTynHuK gekaHa ropuanyHoro cakynbteTy (donsHoBcbkKa I.M.)®

Bebozo ouinunu 69 33 24 40

OuiHka pob6otu 4,7 4,53 5,00 4,89
JocTynHicTb ANS BUPILEHHS NUTaHb 4,8 4,6 50 4,90
KOHCTPYKTUBHICTb NPY BUPILLEHHI NUTaHb 4,6 4.4 5,0 4,87
HapaHHsa npakTnyHoi gonomorun 4.6 4.4 5,0 4,87
KynbTypa cninkyBaHHS 4,8 4,7 50 4,93

3acTtynHuk gupektopa Konegxy ekoHoMiku, npaBa Ta iHpopmaui

MHUX TexHonorin (FypiHoBa J1.0.)

Bcboeo ouyiHunu 82 54 72 62
OuiHka pob6oTu 459 | 4,89 4,84 4,90
[ocTynHicTb AN BUPILLEHHS NUTaHb 4.6 4,9 4,9 4,89
KOHCTPYKTUBHICTb NPY BUPILLEHHI NNTaHb 4,6 4.9 4.8 4,90
HapaHHsa npakTuyHoi gonomoru 4.6 4,8 4,8 4,92
KynbTypa cninkyBaHHs 4,6 4,9 4,9 4,90

3acTtynHuk aupektopa Konemxy ekoHomiku, npaBa Ta iHpopmauinHux TexHonorin (Pubak 1.B.)
Bcboezo ouyiHunu 86 50 75 58
OuiHka poboTu 456 | 4,77 4,85 4,93
[ocTynHicTb AN BUPILLEHHA NUTaHb 4,7 4.8 49 491
KOHCTPYKTUBHICTb NpU BUPILLEHHI NUTaHb 4,5 4,8 4,8 4,93
HapaHHsa npakTnyHoi gonomorun 4,5 4.8 4.8 491
KynbTypa cninkysaHHs 4,6 4,8 4,9 4,97

3acTtynHuk gupektopa Konenxy eKoOHOMiku, npaBa Ta

iHcbopmauinHnx TexHonorin (CtenaHeHko H.B.)
Bcboeo ouyiHunu 79 57 73 57
OuiHka po6oTu 4,66 | 4,88 4,82 4,81
[ocTynHicTb AN BUPILLEHHS NUTaHb 4.8 49 4.8 4,86
KOHCTPYKTUBHICTb NpU BUPILLEHHI NUTaHb 4,6 4,9 4,8 4,82
HapgaHHsa npakTuyHoi gonomoru 4.6 4.8 4.8 481
KynbTypa cninkyBaHHs 4,7 4,9 4,8 4,75

3aBigyBa4 BiagineHHs 3aranbHOOCBITHLOI NiarotoBkn Koneaxy

€KOHOMiKM1, NpaBa Ta iHopMauinHux TexHonorin (MaHaubypa B.10.)
Bcboeo ouyiHunu 71 51 51 43
OuiHka poboTu 424 | 4,73 4,82 4,71
[ocTynHicTb AN BUPILLEHHS NUTaHb 4,3 4,8 4.8 472
KOHCTPYKTUBHICTb NpU BUPILLEHHI NUTaHb 4,1 4,7 4.8 4,70
HapaHHsa npakTnyHoi gonomorun 4.1 4,7 4.8 4,70
KynbTypa chinikyBaHHs 4.4 4,7 4.8 4,72

162017 p. — 3aCTyMHUK AeKkaHa Kebposcbkuin [.6.




3aBigyBa4 eKOHOMiIYHOro BipAineHHA Ta BiaAineHHs cdepu obcnyrosyBaHHsA (BanHopec I.TM.)
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Bebozo ouinunu - - 56 46
OuiHka po6oTu - - 4,79 4,87
JocTynHicTb ANS BUPILEHHS NUTaHb - - 4,8 4,91
KOHCTPYKTUBHICTb NpU BUPILLEHHI NUTaHb - - 4,7 4,83
HapaHHsa npakTnyHoi gonomorun - - 4,7 4,87
KynbTypa cninikyBaHHs - - 4.8 4,87

3aBigyBa4 kacheapu TeopeTMYHOI Ta NpuknagHoi ekoHoMiku (PagioHoBa 1.®.)

Bcbozo ouyiHunu - - 56 48
OuiHka po6oTu - - 4,84 4,86
[ocTynHicTb ANsa BUpIiLLEHHSA NUTaHb - - 4.8 4,81
KOHCTPYKTUBHICTb NPV BUPILLEHHI MUTaHb - - 4,8 4,85
HapaHHsa npakTuyHoi gonomorun - - 4.9 4,88
KynbTypa cninkyBaHHs - - 4.9 4,90
3aBigyBa4 kacheapu MapKeTUHry Ta noBeaiHKoBoOi ekoHoMiku (lMeTposa L.J1.)
Bcboeo ouiHunu - - 58 54
OuiHka pob6oTu - - 4,57 4,73
JocTynHicTb ANS BUPILLEHHS NUTaHb - - 4,6 4,64
KOHCTPYKTUBHICTb NpW BUPILLEHHI NUTaHb - - 4,5 4,70
HapaHHsa npakTnyHoi gonomorun - - 4.4 4,70
KynbTypa cninkyBaHHs - - 4,8 4,85
3aBigyBa4 kacpeapu HauioHanbHOI eKOHOMiKU Ta cpiHaHciB (MpyLwko B.l.)
Bcboezo ouiHunu - - 63 59
OuiHka pob6oTu - - 4,83 4,83
[ocTynHicTb Ana BUPILLEHHA NUTaHb - - 4,8 4,81
KOHCTPYKTUBHICTb NpU BUPILLEHHI NUTaHb - - 4,8 4,85
HapaHHsa npakTnyHoi gonomorun - - 4.8 4,85
KynbTypa cninkyBaHHs - - 4,8 4,81
3aBigyBa4 kacbeapu typusmy (Menbko J1.®.)
Bcboeo ouyiHunu - - 77 73
OuiHka pob6oTu - - 4,97 4,95
[ocTynHicTb AN BUPILLEHHS NUTaHb - - 5,0 4,90
KOHCTPYKTUBHICTb NpU BUPILLEHHI NUTaHb - - 50 4,96
HapgaHHsa npakTudHoi gonomoru - - 5,0 4,97
KynbTypa cninkyBaHHs - - 50 4,99
3aBigyBa4 kacheapu MixkHapoaHUX eKOHOMiIYHMX BigHOCUH (Pokoya B.B.)
Bcboezo oyiHunu - - 57 48
OuiHka pob6otu - - 4,69 4,70
[ocTynHicTb AN BUPILLEHHA NUTaHb - - 4,7 4,67
KOHCTPYKTUBHICTb NPY BUPILLEHHI NUTaHb - - 4,7 4,70
HapaHHsa npakTuyHoi gonomorun - - 4,6 4,64

KynbTypa cninkyBaHHS - - 4,8 4,79




3aBigyBa4 kacheapu MixkHapoAHUX BiAHOCUH Ta cycninbHMX KOMyHikauin (Tkay [.1.)
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Bebozo ouinunu - - 59 48
OuiHka po6oTu - - 4,70 4,77
[ocTynHicTb AN BUPILLEHHS NUTaHb - — 4,7 4,76
KOHCTPYKTUBHICTb NPpU BUPILLIEHHI NMTaHb - - 4,7 4,85
HapaHHsa npakTnyHoi gonomorun - - 4,7 4,80
KynbTypa cninikyBaHHs - - 4,7 4,69
3aBigyBa4 kachenpu 6isHec agmiHicTpyBaHHA Ta ynpasniHHA npoektamu ([laH4yeHko O.B.)
Bcboeo ouinunu - - 42 35
OuiHka poboTu - - 4,86 4,93
[ocTynHicTb AN BUPILLEHHSA NUTaHb - - 4.8 4,91
KOHCTPYKTUBHICTb NPY BUPILLEHHI NUTaHb - - 4,9 4,94
HapaHHsa npakTuyHoi gonomorun - - 49 4,91
KynbTypa cninkyBaHHS - - 4,9 4,94
3aBigyBa4 kacheapu ynpaBniHCbKuUx TexHonorin (Anbkema B.T".)
Bcboeo ouyiHunu - - 69 57
OuiHka po6oTu - - 4,75 4,76
[ocTynHicTb AN BUPILLEHHS NUTaHb - - 4,7 4,73
KOHCTPYKTUBHICTb NPV BUPILLEHHI MUTaHb - - 4,7 4,79
HapaHHsa npakTnyHoi gonomorun - - 4,7 4,79
KynbTypa cninkyBaHHs - - 4,8 4,75
3aBigyBa4 kacdheapu mateMmaTU4HUX MeToAiB Ta ctatucTUkK (MununeHko A.l.)
Bcboeo ouyiHunu - - 51 42
OuiHka pob6oTu - - 4,86 4,87
JocTynHicTb AN BUPILLEHHS NUTaHb - - 4.8 4,85
KOHCTPYKTUBHICTb NpU BUPILLEHHI NUTaHb - - 4,9 4,83
HapaHHa npakTuyHoi gonomoru - - 4.8 4,88
KynbTypa cninkyBaHHs - - 4,9 4,93
3aBigyBa4 kacheapu iHo3eMHMX MOB Ta cneuianbHOi MOBHOI nigrotoBku (Mupnik H.B.)
Bcbozo ouyiHunu - - 66 47
OuiHka po6oTu - - 4,40 4,71
JocTynHicTb ANa BUPILLEHHA NUTaHb - - 4,5 4,71
KOHCTPYKTUBHICTb NpU BUPILLEHHI NUTaHb - - 4.4 4,67
HapaHHsa npakTuyHoi gonomorun - - 4,3 4,76
KynbTypa cninkyBaHHs - - 4,4 4,70
3aBigyBa4 kacpeapu npuknagHoi meguuuHu (EHa A.l.)
Bcboeo ouiHunu - - 22 20
OuiHka pob6otu - - 4,85 4,80
[ocTynHicTb AN BUPILLEHHS NUTaHb - - 4.9 4,80
KOHCTPYKTUBHICTb NPU BUPILLEHHI NUTaHb - - 4.8 4,80
HapaHHsa npakTnyHoi gonomorun - - 49 4,80
KynbTypa chinkyBaHHs - - 4.9 4,80




3aBigyBa4 kaceapu gusanHy (NMloniHa H.A.)

Bcbozo oyiHunu - - 38 35
OuiHka po6oTu - - 4,75 4,82
[ocTynHicTb ANsa BUPIiLLEHHA NUTaHb - - 4.8 4,82
KOHCTPYKTUBHICTb NpU BUPILLEHHI NUTaHb - - 4.8 4,82
HapaHHsa npakTnyHoi gonomorun - - 4,8 4,79
KynbTypa cninkyBaHHS - - 4,8 4,83
HavanbHuk topuamnyHoro Bigainy (Cywko A.M.)
Bebozo ouinunu 92 60 73 54
OuiHka pob6oTu 4,86 | 4,96 4,88 4,92
[ocTynHicTb AN BUPILLEHHS NUTaHb 4.8 5 4,9 4,89
KOHCTPYKTUBHICTb NPY BUPILLEHHI NNTaHb 4,9 4.9 4.9 4,93
HapaHHsa npakTnyHoi gonomorun 4.8 5 49 4,93
KynbTypa cninkyBaHHs 4,9 5 4.9 4,93
HavanbHuk cekpetapiaty MpuinmanbHoi koMmicii (IweHko J1.B.)
Bcbozo oyiHunu 106 65 81 62
OuiHka po6oTu 474 | 4,92 4,92 4,92
[ocTynHicTb ANsa BUPIiLLEHHSA NUTaHb 4,8 4.9 4.9 4,92
KOHCTPYKTUBHICTb NPY BUPILLEHHI NUTaHb 4,7 4.9 4.9 4,92
HapaHHa npakTuyHoi gonomoru 4.7 4.9 4.9 4,90
KynbTypa cninkyBaHHsA 4,8 5 4,9 4,94
3aBigyBay HaBYanbHO-MeTOAUYHOIO BiaAiny TeCToBUX
TexHonorin (Kpatko O.I'.)
Bcboeo oyiHunu 66 58 66 50
OuiHka pob6oTu 4,69 4.8 4,83 4,77
[ocTynHicTb AN BUPILLEHHA NUTaHb 4,7 4.8 4.8 478
KOHCTPYKTUBHICTb NpU BUPILLEHHI NUTaHb 4,7 4,8 4,8 4,80
HapaHHsa npakTnyHoi gonomorun 4.7 4.8 4.8 4,71
KynbTypa cninkyBaHHs 4,7 4,8 4,8 4,80
HavanbHMK ynpaBniHHA MiXkHapoAHOro cniBpoGiTHMUTBA
(NoTapeB A.T".)
Bcbozo ouyiHunu 99 67 92 77
OuiHka poboTu 458 | 4,76 4,58 4,76
[ocTynHicTb ANSa BUPILLEHHA NUTaHb 45 4,7 4,6 473
KOHCTPYKTUBHICTb NpW BUPILLEHHI NUTaHb 4,6 4,7 4,6 4,70
HapaHHsa npakTnyHoi gonomorun 4.6 4,7 4,5 4,78
KynbTypa cninkyBaHHs 4,7 4,9 4,6 4,82
[AvpeKkTop HaBYanbHO-HaykoBoOi 6ibnioTeku (demnpeHko I'.1.)
Bcboeo ouiHunu 84 78 92 77
OuiHka po6oTu 476 | 4,92 4,91 4,89
[ocTynHicTb AN BUPILLEHHS NUTaHb 4.8 4,9 4.9 491
KOHCTPYKTUBHICTb NpU BUPILLEHHI NUTaHb 4,8 4.9 4,9 4,86
HapaHHsa npakTnyHoi gonomorun 4.8 49 49 4,87
KynbTypa chinikyBaHHs 4,8 5 4.9 4,91




OupekTop AenapTamMeHTy KaapiB Ta JOKYMEHTarlbHOro
3abe3neyeHHs, 3aBigyBay apxiBy (Metenbcbka 0.C.)Y’

Bebozo ouinunu - 89 64 65
OuiHka po6oTu - 4,84 4,79 4,95
JocTynHicTb ANS BUPILEHHS NUTaHb - 4,9 4,8 4,95
KOHCTPYKTUBHICTb NPY BUPILLEHHI NNTaHb - 4,9 4.8 4,94
HapaHHsa npakTnyHoi gonomoru - 4.8 4.8 4,94
KynbTypa cninkyBaHHS - 4,8 4,8 4,95
[OunpekTop genapTameHTy 3i cTyaeHTCbkux nutaHb (KapanetsaH O.P.)
Bcbozo oyiHunu 72 75 87 70
OuiHka poboTu 4,78 | 4,93 4,83 4,84
[ocTynHicTb ANsa BUPILLEHHS NUTaHb 4.8 4,9 4,9 4,83
KOHCTPYKTUBHICTb NPW BUPILLEHHI MUTaHb 4,7 4,9 4,8 4,79
HapaHHsa npakTnyHoi gonomorun 4.7 49 4.8 4,84
KynbTypa cninkyBaHHS 4,9 4,9 4,8 4,89
[OnpekTop genapTamMeHTy 3B’A3KiB 3 rpomMaachKicTio Ta peknamu (TutapeHko H.B.)
Bcbozo ouiHunu - 87 84 78
OuiHka po6oTu - 4,94 4,91 4,96
HocTynHicTb ANS BUPILLEHHS NUTaHb - 5 4,9 4,96
KOHCTPYKTUBHICTb NPY BUPILLEHHI NNTaHb - 4.9 4.9 4,96
HapaHHsa npakTnyHoi gonomorun - 49 49 4,96
KynbTypa cninkyBaHHs - 5 4,9 4,96
OunpekTop LeHTpy iHpopmauinHoro 3abesnevyeHHs (LLknosuos I.M.)
Bcboeo oyiHunu 102 54 52 36
OuiHka poboTu 4,59 | 4,69 4,51 4,63
[ocTynHicTb AN BUPILLEHHA NUTaHb 4.6 4.7 4,6 4,68
KOHCTPYKTUBHICTb NpW BUPILLEHHI NUTaHb 4,6 4,6 4,5 4,58
HapaHHsa npakTnyHoi gonomorun 4.6 4,6 4.4 4,58
KynbTypa cninkysaHHs 4,7 4,8 4,6 4,69
FonoBHU MeHeaxep (BnopsaaHuk) canty (Oansscbka T.I1.)
Bcboeo ouyiHunu - - - 66
OuiHka po6oTu - - - 4,88
JocTynHicTb Ana BUPILLEHHA NUTaHb - - - 4,85
KOHCTPYKTUBHICTb NpU BUPILLEHHI NUTaHb - - - 4,88
HapaHHsa npakTnyHoi gonomoru - - - 4,89
KynbTypa cninkyBaHHs - - - 4,88
OupekTtop LleHTpy po3BuTKy kap’epu (Kapnos 0.9.)*
Bcboeo ouyiHunu - 48 66 62
OuiHka poboTu - 4,75 4,92 4,77
[ocTynHicTb AN BUPILLEHHS NUTaHb - 4,8 4.9 4,82
KOHCTPYKTUBHICTb NpY BUPILLIEHHI NMUTaHb - 4,6 4.9 4,71
HapaHHsa npakTnyHoi gonomorun - 4,7 49 4,74
KynbTypa cninkyBaHHS - 4,9 50 4,82

172017 p. — anpekTop aenaptameHTy ManaHiok O.€., 2018 p. — BuKoscbKuMit B.T.

182017 pik — aupekTtop LleHTpy po3suTtKy Kap’epm Moniwyk T.C.




[OunpekTop aenapTameHTy 3 nobyToBoro o6cnyroByBaHHs (CtyasiHcbkun M.HO.)
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Bebozo ouinunu - 42 50 45
OuiHka po6oTu - 4,74 4,73 4,84
JocTynHiCcTb ANS BUPILLEHHS NUTaHb - 4,8 4,8 4,84
KOHCTPYKTUBHICTb NPY BUPILLEHHI NNTaHb - 4,7 4,7 4,82
HapaHHsa npakTnyHoi gonomorun - 4,7 4,7 4,82
KynbTypa cninkyBaHHs - 4,9 4,7 4,87
OupekTop nenaptameHTy nonirpadii (ATpoieHko I'.l.)
Bcbozo ouyiHunu - 45 56 50
OuiHka po6oTu - 4,85 4,75 4,85
[ocTynHicTb Ansa BUPILLEHHS NUTaHb - 4,9 4.8 4,84
KOHCTPYKTUBHICTb NpU BUPILLEHHI NUTaHb - 4,9 4,8 4,86
HapaHHsa npakTnyHoi gonomorun - 4.8 4,7 4,84
KynbTypa cninkyBaHHS - 4,9 4,8 4,86
FonoBHui 6yxrantep (Epemuyk 0.B.)*°
Bcboeo ouiHunu 66 66 74 65
OuiHka po6oTu 4,67 | 4,82 4,96 4,93
[ocTynHicTb ANsa BUPIiLLEHHSA NUTaHb 4,7 4,9 5,0 4,94
KOHCTPYKTUBHICTb NPV BUPILLEHHI MUTaHb 4,7 4,8 50 4,92
HapaHHsa npakTuyHoi gonomorun 47 4,8 5,0 4,94
KynbTypa cninkyBaHHs 4,7 4,8 50 4,94
OupekTop LleHTpy iHcpbopMauiiHux TexHonorin (Pakuuybkuin A.C.)%°
Bcboeo ouyiHunu 89 90 42 43
OuiHka poboTu 4,35 | 4,84 4,64 4,36
JocTynHicTb AN BUPILLEHHSA NUTaHb 4.4 4.8 4,6 4,40
KOHCTPYKTUBHICTb NpU BUPILLEHHI NUTaHb 4,3 4,8 4,6 4,26
HapaHHsa npakTuyHoi gonomoru 4.2 4.8 4,6 4,26
KynbTypa cninkyBaHHs 4,6 4,9 4,7 4,53
FonoBHuM iHxeHep (JleweHko I1.C.)
Bcboeo ouiHunu 61 70 74 59
OuiHka poboTu 4,78 | 4,96 4,89 4,77
[ocTynHicTb AN BUPILLEHHA NUTaHb 4.8 4,9 4,9 4,69
KOHCTPYKTUBHICTb NPU BUPILLEHHI NUTaHb 4,7 5 4,9 4,76
HapaHHsa npakTnyHoi gonomorun 4.7 5 4,9 4,78
KynbTypa cninkyBaHHs 49 5 4,9 4,85
MepuyHa cnyx6a (LLlaboBuy P.A.)
Bcboeo ouyiHunu 74 73 73 60
OuiHka po6oTu 492 | 4,95 4,89 4,88
JocTynHicTb AN BUPILLEHHSA NUTaHb 4.9 4,9 4,9 4,83
KOHCTPYKTUBHICTb NpU BUPILLEHHI NUTaHb 4,9 5 4,9 4,90
HapaHHsa npakTnyHoi gonomorun 49 5 4.8 4,88
KynbTypa chinikyBaHHs 4.9 5 4.9 4,88

192017 p. — ronosHuii Byxrantep Aepes’aHko H.O.

202017 pik — amnpekTop LleHTpy iHbopmaL,inHMx TexHonorilh YepHo3ybkiH 1.0.




OunpekTop iganbHi (XomeH4yk A.C.)
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Bcbozo oyiHunu - 39 48 47

OuiHka po6oTu - 4,82 4,59 4,77
[ocTynHicTb ANsa BUPIiLLEHHA NUTaHb - 4.8 4,6 4,83
KOHCTPYKTUBHICTb NpU BUPILLEHHI NUTaHb - 4,8 4,6 4,74
HapaHHsa npakTnyHoi gonomorun - 4,8 4,6 4,72
KynbTypa cninkyBaHHS - 4,8 4,6 4,79

3. OUIHKA POBOTU HABYAJIbHUX NIAPO3AINIB

Cepea HaB4YanbHO-OpraHisauiiHMX niapo3ainis YHIBEPCUTETY HaWHWXYMA cepeaHin 6an

oTpumaB CTtyaeHTCbkuin odic (4,32), 36epirium nos3uuito 3a pesynbTataMy TPbOX MNONepenHix

onuTyBaHb. Ha oyMKy y4acHWUKIB ONUTYBaHHS, HarKpalle crnisrnpauioBaTt 3 kadpepoto Typuamy (4,9)

Ta Kadpeapoto ynpaBniHCLKMX TexHosnorin (4,9).

CTpyKTypHUIA nigpo3ain 2014 ("2:;%.) (Iznoi;go.) An A6
CtyneHTCbKuM odic
Bcboeo ouyiHunu - 73 66
OuiHka pob6oTu - 4,26 4,32 0,06 -
Cniesnpaugs 3 Buknagadamu - 4,3 4,3 -0,05 -
OpraHisauist HaB4YaHHSA - 4,2 4,3 0,12 -
MpaBunbHicTb TabentoBaHHSA - 4,3 45 0,16 -
CBoevacHicTb iHhopMyBaHHSA NpO 3MiHU B po3knagi - 4,0 4,1 0,10 -
KynbTypa cnisikyBaHHs - 4,5 4,5 0,01 -
HapaHHsa npakTuyHoi gonomoru - 4,2 4,3 0,05 -
IHCTUTYT MaricTepCbKoi NiAroTOBKU Ta NiCNsAAUNIOMHOI OCBITH
Bcboeo ouiHunu 43 31 37
OuiHka po6oTu 4,82 4,55 4,44 -0,11 | -0,38
Cnienpaugs 3 Buknagadamu 4,8 4,5 4,5 -0,02 | -0,34
OpraHisauist HaB4YaHHSA 4.8 4.4 4.4 0,07 -0,37
MpaBunbHicTb TabentoBaHHA 4,9 4,8 4.4 -0,37 | -0,49
CBoevacHicTb iHpopMyBaHHSA Npo 3MiHW B po3knagi 4,8 4,5 45 -0,06 | -0,34
KynbTypa cnifikyBaHHS 4.8 4.7 45 -0,15 -0,29
HapaHHsa npakTnyHoi gonomorun 4,8 4,5 4.4 -0,12 | -0,44
IHCTUTYT MeHegKMeHTy 6e3neku
Bcboezo ouyiHunu 21 21 17
OuiHka po6oTu 4,80 4,80 4,67 -0,13 | -0,13
CniBnpaugs 3 BMKIiagadamu 4.8 4.8 4.6 -0,16 | -0,15
OpraHisauia HaB4YaHHS 4,7 4,8 4,7 -0,07 | -0,01
MpaBunbHicTb TabenoBaHHSA 4.8 4,8 4,6 -0,14 | -0,18
CBoevacHicTb iHpopMyBaHHS NpO 3MiHW B po3knagi 4,8 4,8 4,8 -0,06 | -0,05
KynbTypa cninkysaHHsA 4.9 4,8 4,7 -0,14 | -0,21
HapaHHsa npakTnyHoi gonomorun 4,8 4,8 4,6 -0,19 | -0,18




24

IHCTUTYT iHcDOpMaLLiIMHMX Ta KOMYHiKaLiMHUX TEXHOSOriN

Bebozo ouinunu 23 24 18

OuiHka pob6oTu 4,76 4,51 4,66 0,15 | -0,10
CniBnpaugs 3 BMKnagadamu 4,7 4.4 47 0,25 -0,03
OpraHisauia HaB4YaHHS 4,7 4,5 4,7 0,19 -0,03
MpaBunbHicTb TabenoBaHHSA 4.8 4,5 4,7 0,14 -0,13
CBoevacHicTb iHpopMyBaHHSA NpO 3MiHW B po3knagi 4.8 4,6 4,7 0,10 -0,13
KynbTypa cninkyBaHHS 4,7 4,6 4,6 0,03 | -0,09
HapaHHsa npakTnyHoi gonomorun 4,7 45 47 0,21 -0,03

IHcTUTYT ncuxonorii

Bcboeo ouiHunu - 29 24

OuiHka poboTu - 4,83 4,72 -0,12 -
CniBnpaus 3 Buknagadamu - 4,9 4,8 -0,11 -
OpraHi3auisa HaBYaHHS - 4,8 4,7 -0,07 -
MpaBunbHicTb TabentoBaHHA - 4.8 4.8 -0,09 -
CBoevacHicTb iHpopMyBaHHS Npo 3MiHW B po3knagi - 4,8 4,7 -0,14 -
KynbTypa cninkyBaHHs - 4,8 4,7 -0,13 -
HapaHHsa npakTuyHoi gonomorun - 4.9 4,7 -0,15 -

IHCTUTYT MeauLnHK

Bcbozo oyiHunu - 19 11

OuiHka pob6oTu - 4,72 4,55 -0,18 -
Cniesnpaugs 3 Buknagadamu - 4.6 45 -0,09 -
OpraHisauist HaB4YaHHSA - 4.7 45 -0,18 -
MpaBunbHicTb TabentoBaHHSA - 4,8 45 -0,23 -
CBoevacHicTb iHhopMyBaHHSA NpO 3MiHU B po3knagi - 4,8 4,5 -0,23 -
KynbTypa cnisikyBaHHs - 4,8 4,5 -0,20 -
HapaHHsa npakTnyHoi gonomorun - 4.7 45 -0,14 -

Konepx ekoHOMiku, npaBa Ta iHhopMaLiMnHNX TEXHONOrin

Bcboezo ouyiHunu 44 55 50

OuiHka poboTu 4,56 4,70 4,76 0,06 0,20
CniBnpaugs 3 BMkIagadamu 4,5 4,7 4,8 0,13 0,34
OpraHisauia HaB4YaHHS 4,5 4.6 4.8 0,13 0,26
MpaBunbHiCcTb TabentoBaHHSA 4,6 4,7 4,7 0,02 0,11
CBoevacHicTb iH(popMyBaHHSA NPO 3MiHKW B po3knagi 4.4 4,7 4,8 0,07 0,36
KynbTypa cninkyBaHHs 4,7 4,8 4,8 -0,03 0,06
HapgaHHsa npakTudHoi gonomoru 4.6 47 47 0,03 0,14

Bi3Hec-LwIKona

Bcboeo ouyiHunu 14 18 13

OuiHka poboTu 4,67 4,38 4,35 -0,03 | -0,32
Cnienpaugs 3 Buknagadammu 4,6 4,2 4,2 0,01 -0,37
OpraHisauist HaB4YaHHSA 4,7 4.4 4,5 0,15 -0,16
MpaBunbHicTb TabenoBaHHA 4,7 4,4 4,5 0,11 -0,20
CBoevacHicTb iHpopMyBaHHS NPO 3MiHKU B po3knagi 4,7 4.4 4.4 0,00 -0,32
KynbTypa cninkyBaHHS 4,7 4,4 4,2 -0,19 | -0,47

HapaHHsa npakTnyHoi gonomorun 4,7 45 4,2 -0,24 | -0,47
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[denapTameHT AOBY3iBCbKOI NiAroToBKU

Bebozo ouinunu 20 21 22

OuiHka poboTu 4,73 4,93 4,85 -0,09 | 0,12

CniBnpaugs 3 BMKragadamu 4,7 5,0 4.8 -0,13 0,12

OpraHisauia HaB4YaHHS 4,7 4,9 4,9 -0,04 0,16

MpaBunbHicTb TabenoBaHHA 4.8 5,0 4,9 -0,09 0,06

CBoevacHicTb iHpopMyBaHHSA NpO 3MiHW B po3knagi 4,7 4.9 4,9 -0,04 0,16

KynbTypa cninkyBaHHS 4,8 50 4,8 -0,14 | 0,02

HapaHHsa npakTnuyHoi gonomorun 4,8 5,0 4,9 -0,09 0,06
Kacegpa iHo3eMHMX MOB Ta cneLianbHOI MOBHOI NiAroTOBKM

Bcboeo ouyiHunu - 38 37

OuiHka pob6oTu - 4,57 4,53 -0,03 -

CniBnpaugs 3 BMKnagadamu - 4.6 4.4 -0,20 -

OpraHisauist HaB4aHHSA - 4,6 4,6 -0,06 -

KynbTypa cninkyBaHHS - 4,5 4,6 0,05 -

HapaHHsa npakTnyHoi gonomorun - 4,5 4,5 0,08 -
Kadcdegpa ncuxonorii

Bcboeo ouyiHunu - 39 26

OuiHka po6oTu — 4,81 4,71 -0,10 -

CniBnpaugs 3 BMknagadamu - 4.8 47 -0,06 -

OpraHisauia HaB4YaHHS - 4.8 4.8 -0,06 -

KynbTypa cninkyBaHHs - 4,8 4,7 -0,17 -

HapaHHsa npakTnyHoi gonomorun - 4.8 47 -0,10 -
Kacdenpa TeopeTnyHOi Ta NpuKNagHoOi EKOHOMIKMN

Bcboeo oyiHunu - 26 25

OuiHka poboTu - 491 4,77 -0,14 -

CniBnpaugs 3 BMknagayamu - 49 4.8 -0,16 -

OpraHisauist HaB4aHHSA - 49 47 -0,24 -

KynbTypa cninkyBaHHA - 49 4,8 -0,09 -

HapgaHHsa npakTudHoi gonomoru - 49 4.8 -0,08 -
Kachenpa MmapkeTuHry Ta noBegiHKOBOi EKOHOMIKU

Bcboezo ouyiHunu - 28 35

OuiHka po6oTu - 4,51 4,83 0,32 -

Cnienpaugs 3 Buknagadamu - 4,5 49 0,39 -

OpraHisauist HaB4YaHHSA - 4.4 4.8 0,41 -

KynbTypa cninkyBaHHs - 4,7 4,8 0,08 -

HapgaHHsa npakTudHoi gonomoru - 4.4 4.8 0,40 -
Kadeapa HauioHanbHOI eKOHOMIKM Ta chiHaHCcIB

Bcboeo ouiHunu - 27 30

OuiHka po6oTu - 4,83 4,86 0,04 -

CniBnpaugs 3 BMKIiagadamu - 4.9 4.9 0,05 -

OpraHisauia HaB4YaHHS - 4,8 4,8 0,01 -

KynbTypa cninkyBaHHs - 4.9 4.9 0,01 -

HapaHHsa npakTuyHoi gonomorun - 4,8 4,9 0,08 -
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Kadcdenpa Typnsmy

Bcbozo oyiHunu - 44 43

OuiHka poboTu - 4,88 4,90 0,02

CniBnpaugs 3 BMKnagadamu - 4.9 491 0,02

OpraHisauia HaB4YaHHS - 4,9 4,90 0,02

KynbTypa cninkyBaHHs - 4,9 4,91 0,02

HapaHHsa npakTnyHoi gonomorun - 4,9 4,88 0,02
Kadeaopa mixkHapogHMX eKOHOMiYHMX BigHOCUH

Bcbozo ouyiHunu - 31 18

OuiHka pob6oTu - 4,72 4,51 -0,21

CniBnpaugs 3 BMknagadamu - 47 45 -0,18

OpraHisauist HaB4aHHSA - 4,7 4,5 -0,24

KynbTypa cninkyBaHHs - 4,7 4,6 -0,16

HapaHHsa npakTuyHoi gonomoru - 4,7 4,5 -0,24
Kacdhenpa MixkHapogHux BiAHOCUH Ta XXypHanicCTUKu

Bcboeo ouyiHunu - 22 16

OuiHka po6oTu - 4,87 4,61 -0,26

CniBnpaugs 3 BMKnagadamu - 4.9 4.6 -0,24

OpraHisauist HaB4aHHSA - 4.9 4,6 -0,24

KynbTypa cninkyBaHHs - 4,9 4,6 -0,24

HapaHHsa npakTudHoi gonomoru - 4.9 4,6 -0,30
Kadheapa Teopii Ta icTopii gepxaBu i npaBa

Bcboezo ouyiHunu - 27 16

OuiHka pob6oTu - 4,88 4,50 -0,38

Cniesnpaugs 3 Buknagadamu - 4.9 45 -0,39

OpraHisauist HaB4aHHSA - 4,8 45 -0,35

KynbTypa cnisikyBaHHs - 49 4,5 -0,43

HapaHHsa npakTnyHoi gonomorun - 4.8 45 -0,35
Kadeapa nep:xaBHO-NnpaBOBUX AUCLUUNAIH

Bcboezo ouyiHunu - 27 14

OuiHka po6oTu - 4,84 4,57 -0,27

Cnienpaugs 3 Buknagadamu - 4.9 4.6 -0,28

OpraHisauist HaB4YaHHSA - 49 4.6 -0,28

KynbTypa cninkyBaHHs - 4,8 4,6 -0,24

HapaHHsa npakTnyHoi gonomorun - 4.8 4.6 -0,27
Kacdbeppa 6isHec agmiHicTpyBaHHA Ta ynpaBniHHA NpoeKkTaMu

Bcboezo ouyiHunu - 25 17

OuiHka po6oTu - 4,87 4,87 0,00

Cnienpaugs 3 Buknagadamu - 4.8 49 0,04

OpraHisauia HaB4YaHHS - 4.9 4.8 -0,06

KynbTypa cninkyBaHHs - 4.9 4.9 0,00

HapaHHsa npakTuyHoi gonomorun - 4,9 4,9 0,00
Kadcdhenpa ynpaBniHCbKMX TeXHONOriN

Bcboezo oyiHunu - 27 23

OuiHka po6oTu - 4,72 4,90 0,19

CniBnpaugs 3 BMKIagadamu - 4.7 4.9 0,13
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OpraHizauis HaB4YaHHS 4,7 49 0,17

KynbTypa cninkyBaHHs 4,7 4,9 0,23

HapaHHsa npakTnyHoi gonomorun 47 49 0,21
Kadcdenpa ynpaBniHHA piHaHCOBO-€KOHOMI4YHOIO 6e3neKoro

Bcbozo ouyiHunu 21 12

OuiHka po6oTu 4,94 4,63 -0,31

Cnienpaugs 3 Buknagadamu 5,0 4,6 -0,37

OpraHisauist HaB4aHHS 4.9 47 -0,23

KynbTypa cninkyBaHHs 5,0 4.6 -0,37

HapaHHsa npakTuiHoi gonomorun 5,0 4,7 -0,28
Kadcdenpa MaTteMaTMyHUX METOAIB Ta CTaTUCTUKN

Bcbozo oyiHunu 25 19

OuiHka po6oTu 4,89 4,75 -0,14

CniBnpaugs 3 BMknagayamu 4.9 47 -0,18

OpraHisauist HaB4aHHS 4.9 47 -0,14

KynbTypa cninkyBaHHs 4,9 4,7 -0,19

HapaHHsa npakTuyHoi gonomoru 4,8 4.8 -0,04
Kacdhenpa komn'toTepHUX HaykK

Bcbozo oyiHunu 22 16

OuiHka po6oTu 4,84 4,75 -0,09

CniBnpaugs 3 BMknagayamu 4,8 4.8 -0,07

OpraHisauist HaB4YaHHSA 4,8 4.8 -0,07

KynbTypa cnifikyBaHHs 49 4,8 -0,12

HapaHHa npakTuyHoi gonomoru 49 4.8 -0,11
Kadcdhenpa npuknagHoi meguumHmn

Bcboeo ouyiHunu 17 9

OuiHka poboTu 4,79 4,56 -0,24

Cniesnpaugs 3 Buknagadamu 4.8 4.6 -0,27

OpraHisauist HaB4aHHSA 4,8 4,6 -0,21

KynbTypa cnifikyBaHHs 4,8 4,6 -0,28

HapgaHHsa npakTudHoi gonomoru 4,8 4,6 -0,19
Kacdhenpa gusamny

Bcboeo ouyiHunu 14 13

OuiHka po6oTu 4,91 4,52 -0,39

Cnienpaugs 3 Buknagadamu 4.9 4,5 -0,47

OpraHisauist HaB4YaHHSA 49 45 -0,32

KynbTypa cninkyBaHHs 49 4,5 -0,39

HapgaHHsa npakTudHoi gonomoru 49 45 -0,38




3.1. PelimuHe kaghedp 3a oyiHkamu cniepobimHukie YHieepcumemy
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Ne CTpyKTYpHUWM Nigpo3ain (II2|?iJ|-38p.) (Ilzrcl)ijl-ai.) (Izn(?i?).) A As
1 | Kadenpa ynpaBniHCbKUX TEXHOMOTIN 4,82 4,72 4,90 0,19 0,09
Kadbepnpa Typnsmy 4,97 4,88 4,90 0,02 -0,07
3 E;g)eeKATz;EisHec aAMiHICTpyBaHHS Ta ynpasniHHS 4.87 487 487 000 | -0,01
4 | Kachegpa HauioHanbHOT eKOHOMIKM Ta (hiHaHCIB 4,82 4,83 4,86 0,04 0,04
5 | Kacdheppa mapkeTuHry Ta noBefiHKOBOI EKOHOMIKU 4,75 4,51 4,83 0,32 0,08
6 | Kacdenpa TeopeTnyHoi Ta npuknagHoi eKOHOMIKM 4,69 4,91 4,77 -0,14 0,08
7 | Kadbegpa mateMaTnyHMX METOAIB Ta CTaTUCTUKN 4,89 4,89 4,75 -0,14 | -0,14
8 | Kadbegpa komn'toTepHUX HayK 4,90 4,84 4,75 -0,09 | -0,15
9 | Kadbeppa ncuxonorii 4,75 4,81 4,71 -0,10 | -0,04
10 g:gl)_leeiga}oynpaaniwﬂ hiHaHCOBO-EKOHOMIYHOI 472 4.94 463 031 | -0,10
11 | Kadbegpa MixkHapogHMX BiGHOCWH Ta XXYPHaniCTUKn 4,76 4,87 4,61 -0,26 | -0,15
12 | Kadbeapa gepxkaBHO-NpaBoOBUX OUCLUNIIIH 4,77 4,84 4,57 -0,27 | -0,20
13 | Kadbenpa npuknagHoi MeanumnHn - 4,79 4,56 -0,24 -
14 E;?:T,c:);;i;HoseMme MOB Ta cneLjianbHOi MOBHOI 477 457 453 003 | -024
15 | Kadbenpa ousanny - 491 452 -0,39 -
16 | Kadbegpa MixkHapogHUX EKOHOMIYHMX BiQHOCWH 4,75 4,72 4,51 -0,21 -0,24
17 | Kadbenpa Teopii Ta icTopii Aep>xaBu i npasa 4,76 4,88 4,50 -0,38 | -0,26

495

4,90

185

4,20

475

4,70

465

4,60

3.2. JuHamika oyiHok kaghedp cniepobimHukamu YHieepcumemy

Kadeapa ynpasniHCbKUX TEXHOMOTIN

2018/1 2018/11 2019/1 2019/11

4,98
4,96
294
292
4,90
1,88
186
284

482

2018/1

Kagpenpa Typusmy

2018/11

2019/1

2019/11




4,90
138
4,26
4,24
482
4,20
4,78
4,76

474

487
486
485
4234
4,283
182
181
4,80
4,79
4,78
4,77

4,90

4,80

4,70

4,60

4,50

4,40

430

195
4,90
485
4,80
4,75
4,70
465
4,60

4,55

Kadeapa bisHec agmiHicTpyBaHHA Ta ynpasaiHHA

NnpoekTamm

|

2018/1

201811

2019/1

2019/11

Kagenpa HauioHa/bHOT EKOHOMIKM Ta QiHaHCIE

\
5

2018/1

Kadenpa MmapKeTMHIy Ta NoBeaiHKOBOT

2018/11

EKOHOMIKM

2019/1

2019/11

|

2018/1

2018/11

2019/1

2019/11

Kadeapa TeopeTtnuHol Ta NpUKIagHOI EKOHOMIKK

i
)

2018/1

201811

2019/1

2019/11

4,90

4,85

4,80

4,75

4,70

4,65

4,95
4,90
4,85
1,80
4,75
4,70
4,65
1,60
4,55

4,50

4,90

4,85

4,80

4,75

4,70

4,65

4,60

5,00
4,95
4,90
4,85
4,80
4,75
4,70
4,65
4,60
4,55
4,50
245
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Kabeapa maTemaTUYHUX METOAIB Ta CTaTUCTUKM

5

2018/l

2018/1

2018/11

Kadenopa KOMN'lOTEPHUX HaYK

2018/11

2019/1

2019/1

Kadenpa ncuxonorii

2019/11

2019/11

)

2018/1

2018/11

2019/1

2019/11

Kadepapa ynpasaiHHa ¢piHaHCOBO-EKOHOMIYHOIOD

2018/l

Besnekoro

2018/11

2019/1

2019/11



4,90
485
4,80
4,75
4,70
465
4,60
455
4,50
445

4,90
485
4,20
475
4,70
165
4,60
455
4,50
445
4,40

5,10
5,00
4,90
4,20
4,70
4,60
4,50
4,40

430

185
4,80
4,75
4,70
465
4,60
455
4,50
445
4,40
435

Kadeapa mixkHapogHWX BIiAHOCKH Ta
YPHaNicTUKM

;

2018/1

201811

2019/1

2019/11

Kadeapa neprkaBHO-NPaBoBUX AVMCLMIIH

;

2018/1

Kadeapa npukaagHol meguumnHu

2018/11

2019/1

2019/11

/

2018/11

2019/1

2019/11

Kadepnpa iHO3eMHMX MOB Ta creLia/ibHOT MOBHOI

nigroTosKn

(

2018/1

201811

2019/1

2019/11

5,00
4,90
4,80
4,70
4,60
4,50
1,40

130

4,80
4,75
4,70
4,65
1,60
4,55
4,50
245
1,40

435

5,00
4,90
4,80
4,70
4,60
4,50
4,40

430

2018/11

Kadeapa ausaitny

2019/1
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2019/11

Kadenpa mixKHapogHWX EKOHOMIYHUX BigHOCHUH

2018/1

2018/11

2019/1

2019/11

Kadeapa Teopii Ta icTopii gep:kasu i npasa

2018/1

2018/11

2019/1

2019/11
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4. OUIHKA MATEPIAJIbHO-TEXHIYHOIO 3ABE3NEYEHHA POBOTU BUKITALJAYIB
Y pesynbTaTti OUIHIOBaAHHA MartepianbHO-TEXHIYHOrO 3abe3neyeHHs  YHiBepcuTeTy
HanMBMLLIMA ©an oTpMMana OXOpoHa npaui Ta O0esneka XUTTEAISANbHOCTI, ToAi SIK HAWMHWKYUA —
MOXITMBOCTI KOPUCTYBaTUCA TEXHIYHUMM 3acobamMm HaBYaHHA (MyNbTUMEAINHI NPOEKTOPU TOLLO).

MaTtepianbHO-TexHi4He 3a6§e3neqe|-||-|;| po6oTu 2014 20_18 2(?19 A, As
BUKnagavis (Il niBp.)| (I niBp.)
3apo0BoneHHs peansHUx notpeb goctyny Ao KOMM'loTepis 4.28 421 4.00 021 028
Ta IHTepHeT ' ' ' ' '

MoxnmMBOCTi KOPUCTYBaTUCH TEXHIYHMMM 3acobamu

AV 4,60 4,29 3,85 -0,44 -0,75
HaBYaHHA (MynbTUMeaiNHI TPOEKTOPY TOLLO)

?:S:;(;g;(:::igﬂ;i)rpacbiqHMMM nocnyramu (KonitoBaHHs, 4,37 4,37 4,32 -0,05 -0,05
HasiBHicTb HeobXigHOI niTepaTtypu 4,43 4,40 4,54 0,14 0,11
O6nagHaHHa pobo4mx MicLb 4,14 4,27 4,35 0,08 0,21
MobyToBi ymoBu 4,30 4,38 4,40 0,02 0,10
CaHiTapHuii ctaH 4,44 4,59 4,53 -0,05 0,09
OxopoHa npaui Ta 6e3neka XUTTeAiANbHOCTI 4,35 4,65 4,63 -0,02 0,28

5. OUIHKA MIATPUMKN HAYKOBOI TA HAYKOBO-METOAUYHOI POEOTU BUKNALAUIB

MiaTpMMkKa HayKOBOI Ta HAyKOBO-METOAUYHOI pO6OTH 2018 2019

BUKNapaviB AU (Il niBp.)| (I niBp.) An As
MigTpumka nybnikauii HaykoBKX cTaten 4,59 4,33 4,61 0,28 0,02
E;i:g?:ﬁi]nzggig:?;ﬁp:anaanMX NOCIOHUKIB Ta iHLWOI 4,38 434 4,50 0.16 0.12
MigTpumka yvacTti B HayKOBUX KOHbepeHLisx 4,19 4,25 4,55 0,31 0,36
MigTpumka HaykoBoi poboTH 3i CTyaeHTamu 4,26 4,31 4,51 0,20 0,25

6. OPTAHI3AUIA HABYAJIbHOIO NMPOLIECY

L 2018 2019
OpraHisauisi HaB4anbLHOro npowuecy 2014 (I nigp.)| (1 nisp.) An A6
BignoBigHiCTb HaBYanbHUX Ta poBOYMX HaBYANbHUX NIAHIB 4,06 414 4,28 0,14 0,22

3aBOaHHSM SKICHOI MiaroToBkn daxisuis

HasaBHiCTb Ta cucTeMaTU4HiCTb HOPMaTUBHO-METOANYHOIO
3abe3neyveHHst HaBYanbHUX 3aHATb, CAMOCTINHOT po60TK 4,12 4,27 4,31 0,05 0,19
CTYOEHTIB Ta KOHTPOMbHUX 3ax0fiB

EeKTMBHICTb KOHTPOIO HaBYanbHOro npouecy 3 6oky

L 4,15 4,28 4,38 0,09 0,23
aamiHicTpaui




7. PIBEHb OPIAHI3ALINHOI KYNbTYPU
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Ne . L 2018 2019
a/n PiBeHb opraHi3auinHOi KynbTypu 2017 (Il nisp.) | (I niep.) A; As
1 | Mu nigTpymyemo [ob6pi B3aEMOBIAHOCUHN Y KONEKTUBI 7,08 9,47 9,33 | -0,14 | 2,26
2 | PoboTa ans meHe LikaBa 7,44 9,44 9,11 -0,34 | 1,67
3 OucuunniHapHi 3axoam y Hac 3aCTOCOBYOTLCS SIK 717 931 923 | -0,09 | 2,06
BUKMOYEHHS
Y Hac KynbTUBYIOTbLCS Pi3HOMaHITHI bopMu | meToam
4 KOMyHiKaLli (ginoBi koHTakTK, 360pw, iIHpOpMaLlinHI _ 6.60 8.97 8.89 0,08 | 2,29
NOBIJOMIEHHSA Y APYKOBAHOMY Ta €NEKTPOHHOMY BUINAAi
TOLWO)
5 Y Hawmx CTPYKTYPHWX MiApo3Ainax naxye koonepauis Ta 6.35 8.95 876 |-019 | 2,41
B3aemMonoBara Mix npauiBHMKamu
6 Yy Hac He Mae ycKnafHeHb L0/ OTPUMaHHS BHYTPILLIHbBO- 6.72 8.04 874 |-020 | 2,01
YHIBEPCUTETCBLKOI iHpopMaLyji
7 KoH@onikTHI cuTyauii y Hac BUPILLYIOTECSA 3 ypaxyBaHHSAM BCixX 6.49 8.89 884 |-005| 2,35
peanbHux 06CcTaByH
8 Hawi npauiBHMKM BigyyBaloTh ropAicTb 3a CBil HABYaNbHUN 6.53 8.86 865 |-021| 2,12
3aknag
9 B3aemHi BigHOCKHHM NPaLiBHMKIB 3 KePIBHULITBOM 6.40 8.82 9.12 030 | 272
3aCnyroByTb BUCOKOI OLLiHKM
Hawwi npauiBHMKM gony4arTbCa 40 NpoLecy NPUAHATTS
10 | piweHb Ha piBHi kadeapwu / hbakynbTeTy / iIHCTUTYTY / 6,02 8,79 8,88 0,09 | 2,86
YHiBepcutety
11 Y Hac AilOTb YiTKi iHCTPYKUIT Ta NpaBuia NoBEAIHKN Ana BCiX 6.17 875 830 | -045 | 213
KaTeropin npauiBHUKIB
12 Yy Hac BUABNAETLCS yBara A0 iHAMBIAYanbHUX BiAMIHHOCTEN 6.22 872 867 | -006 | 2,44
npauiBHUKIB
Y HaloMy HaBYyanbHOMY 3aknagi 3a0Xo4yeTbCcs
13 | 6e3nocepedHE 3BEPHEHHS NPaLiBHUKIB Ta CTyAEHTIB A0 6,59 8,70 8,94 0,24 | 2,35
KepiBHULTBA
14 Haw HaBuyanbHuI 3aknag NOCTIHO CNPSIMOBaHMIA Ha 6.83 8.66 881 015 | 1,08
HOBOBBEJEHHS Ta NPOrpecmBHi 3MiHU
15 Y Hac NPaKTUKYETLCA AeneryBaHHs NOBHOBaXEHb Ha HIXU 6.42 8.66 861 | -005| 2,19
NaHKW ynpasniHHA
16 | Poboui micus y Hac obnaliToBaHi 6,46 8,63 8,59 -0,04 | 2,13
17 Yy HallloMy HaByarbHOMY 3aKnafi CTBOPeHi H(_ao_6X|,u,ﬂ| YMOBU | 19 861 8.87 026 | 268
Ansi NigBMLEeHHA HAayKoBO-NegaroriyHoi kBanidikauji
18 | IHiUiaTMBa y Hac 3a0X04YETHCSH 5,83 8,60 8,29 | -0,31 | 2,46
19 Yy Hac opraHisosaHa npodecinHa ouiHKa AignbHOCTI 6.33 854 8.74 020 | 2,41
npauiBHUKIB
20 | Hawa gianbHIicTb YiTKO | AeTanbHO OpraHisoBaHa 5,81 8,54 8,24 -0,30 | 2,43
21 | Bce HeobxigHe ans poboTuM y HAC 3aBXau Nig pyKow 5,91 8,47 8,56 0,09 | 2,65
22 Yy HaLIOMy HaBYarnbHOMY 3aknafii Hanarofpkena cucTema 508 8.45 847 001 | 248
KOMYHiKau,in
23 Bci 6.a>i_<a+0t.4.! MOXYTb MPOWTM KYPCH NiABULLEHHA - 6.42 8.36 8.92 056 | 2,50
kBaniguikauii abo oTpMMaTK OCBITY 32 HOBOI creyjianbHICTo
o4 Y Halunx CTPYKTYPHUX nifposainax HanaropkeHa posymHa 578 832 8.42 009 | 263
C/CTEMA BMCYBaHHS Ha HOBiI mocaau
Y Hac npunMatloTbCA CydacHi Ta e(pekTUBHI pilleHHs,
25 | cnpsiMoBaHi Ha BOOCKOHANEHHs1 opraHisadii poboTtun Ta 5,66 8,30 8,31 0,00 | 2,65
NoKpaLLeHHs 3MICTy HaBYarbHO-BMXOBHOIO Npouecy
26 | TpyOoBi HaBaHTaXXeHHS Y HAC ONTUMAarbHi 5,56 8,28 8,06 -0,22 | 2,50
27 | Y Hac 3a0X04YETHCA BOCTOPOHHS KOMYHiKaLiga 6,02 8,26 8,97 0,71 | 2,95
28 | 3aB3aTT4 A0 Npaui y Hac 3a0X04yeTbCs 5,94 8,26 8,65 0,39 | 2,71
29 Cuctema 3apobiTHOI NnaTu y Hac He BUKMUKAE HapikaHb 4.27 763 740 |-023 | 313

npauiBHUKIB
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Bcboro | OuiHka
ouiHunu | po6oTtun
PakynbTeT eKOHOMIKM Ta NiANPUEMHMLTBA
Kadeaopa TeopeTu4HoiI Ta NpuKIagHOl eKOHOMIKK
1 SaBinysaq Kapenpu, AOKTOP EK.H., PagioHoBa IpuHa depnopiBHa 8 4,92
npodecop
2 | 3acTynHuK 3aBigyBava, K.eK.H., aou,. MekHa MNannHa bBopuciBHa 7 4,58
3 | [JoueHT, K.eK.H., OOLEHT CiueBntok JTtogmuna BaneHTuHiBHa 5 4,79
4 Mpodbecop, AOKTOP €K.H., AOLEHT Animnies €BreHin Bonogummposuny 1 5,00
5 | [OUEHT, K.€K.H., AOLEHT MapiH Bopuc bopucosuy 6 4,66
6 | [JJoueHT, K.eK.H., OOLEHT NodmaH Mupocnaea OnekcaHapiBHa 6 4,74
7 | MNpodecop, AOKTOP eK.H., npodecop Manuus Irop OnekcaHapoBuY 5 4,43
8 | MNpodecop, AOKTOpP eK.H., npodecop KupuneHko Bonognmup IBaHoBu4 2 4,75
9 | [JoueHT, K.eK.H. Konsaguy OnekcaHap IBaHoBmY 2 5,00
10 | MNpodbecop, AOKTOP .€K.H., CT.HAyK.Cn. TuweHko Onekcangp MNetpoBuy 3 4,67
11 | JoueHT, K.eK.H., AOLEHT KpacoTta OneHa BagumiBHa 2 5,00
12 | MNpodbecop, K.eK.H., AOLEHT E:/I:_Iu:g:;gfoo;ﬁnmmmp 3 4,96
13 | MNMpodecop, SOKTOP €K.H., AOLEHT Jloiko Banepis BiktopiHa 4 4,76
14 | JoueHT, K.eK.H., AOLEHT AHppeeBa Bita AHaToniiBHa 4 4,87
15 | Crapwwii Buknaga4 [3to6ko Biktop Bacunbosuy 7 4,73
16 | AcucTteHt MoTtaneHko [eHuc OnekcaHapoBuY 1 5,00
Kaceapa mapkeTUHry Ta noBefiHKOBOI €EKOHOMIKM
17 3aiaysay kageapu, AOKTOP eK.H., MeTpoBa IpnHa JleoHigiBHa 8 4,63
npodpecop
18 | Crapwwun Buknagau A3zodaH ApTem Akonosuy 7 4,81
19 | doueHT, k.nea.H. XopoLueHok AHgpin MNMasnosuy 6 5,00
20 | [oueHT, K.eK.H. HaymoBa Onena OnekcaHapiBHa 6 4,38
21 | JOoueHT, K.eK.H., AOLEHT WryHaep IpuHa OnekcaHapisHa 6 4,69
22 | doueHT, K.eK.H., CT.HayK.cn. TepoH lpuHa BacunisHa 6 4,56
23 | [JoueHT, K.eK.H. XMypPKOBChKMY ['eHHapin 3 4,69
BonognmmpoBsuy
24 | [JoueHT, K.eK.H., CT.HayK.cr. Bonko OneHa MukonaiBHa 1 5,00
25 | MNpodecop, AOKTOP .€K.H., AOLEHT BactoTkiHa HaTanis BonogumupisHa 2 5,00
Kacenpa HauioHanbHOi eKOHOMiKM Ta piHaHCcIB
26 Sasiaysay kapeapy, AOKTOP eK.H., IMpywiko BikTop IBaHOBMY 9 491
npodyecop
27 | 3acTynHukK 3aBigyBaya, K.eK.H., AOLUEeHT Pymuk Irop IBaHoBMY 8 5,00
28 | [JoueHT, K.eK.H., AOLEHT MneteHeubka CeiTnaHa MuxannisHa 7 5,00
29 | [JOUEeHT, K.eK.H. Coa OneHa HOpiiBHa 4 3,62
30 | [JOUEHT, K.eK.H. MoTinko KOpin AnivioBuy 1 5,00
31 | JoueHT, K.eK.H., AoLeHT gfr’nbn“;:f;::r Bonopumnp 5 472
32 | [OUEHT, K.eK.H. Ckynuw KOnis IBaHiBHa 5 5,00
33 | Crapwwun Buknagau BanuTta Onbra BiktopisHa 4 4,17
34 | lNpodecop, AOKTOP eK.H., npodecop MununyeHko OnekcaHap IBaHoBUY 2 4,06
35 | [JOUEHT, K.€K.H., JOLEHT YymayeHko Onbra MpuropiBHa 6 4,96
36 | [JOLEHT, K.€K.H. Pomauwko Onbra MukonaiBHa 6 4,67
37 | Crapwwuii BuKnaga4 BakpeBcbka OneHa HOpiiBHa 4 5,00
38 | [JOLEHT, K.€K.H. KOpueHko OnekcaHap AHaToninoBmy 5 4,42
39 | Npodecop, LOKTOP €K.H., AOLIEHT Bob6poe €BreHint AHaToninosmu 3 4,52
40 | [JOUEHT, K.€K.H., JOLEHT Tynyw JleoHig OmutpoBuy 6 4,45
41 | AcucteHt E€pemuyk OkcaHa BanepiiBHa 3 4,52




34

Kacdeapa typusmy
42 | 3aBigyBay kadeapw, K.nes.H., OLEHT Menbko Jllogmuna degopisHa 11 4,86
43 | [OUEHT, K.eK.H. Kaptok BikTtopisa IBaHiBHa 4 5,00
44 | Tpodecop, K.TEXH.H., JOLEHT Apxinos Biktop Bitaniosuny 4 5,00
45 | AcucteHt PomaHoBa Mapis IropisHa 5 5,00
46 | [OueHT, K.eK.H., AOLUEHT MaBpuntok CeiTnaHa NaeniBHa 3 5,00
47 | [oueHT, K.nea.H., AOLEHT Cokon TeTtsiHa 'eopriiBHa 5 5,00
48 | [doueHTt Mixo OneHa IBaHiBHa 4 5,00

Buknagau PacTtBopoBa Mapia OnekcaHgpiBHa 2 5,00

®daKynbTeT MiXXHapOAHUX BiAHOCUH

Kacdeapa MixkHapoaHUX €KOHOMIYHUX BiAHOCUH
49 ﬁggggi?; kacheapy, AOKTOP EK.H., Poko4a Bipa BonoanmupisHa 9 4.62
50 | 3acTynHuK 3aBigyBaya, K.eK.H. Mopbauyk OnekcaHgp IBaHOBUY 5 4,93
51 | [OUEHT, K.eK.H. CykypoBa Hatansa MuxannisHa 2 5,00
52 | [OUEeHT, K.eK.H., OUEHT JliTBiH HaTtanisa MukonaiBHa 6 5,00
53 | Crapwwuii Buknaga4 Hikonaes [mutpo NeHHaginosmy 2 5,00
54 | Crapwwuii Buknaga4 Omutpiesa Hatania OnekcangpiBHa 2 5,00
55 | [JoueHT, K.eK.H. Onactok MaHHa MNeTpiBHa 1 5,00
56 | [OUEHT, K.eK.H. BaraHoB KoctsiHTMH ["'eHHagiioBuY 1 5,00
57 | MoueHT, keKH., qoueHT CTGI‘I?HKGBVI‘-I KocTaHTMH

CraHicnaBoBuy 2 5,00

58 | Mpodecop, 4OKTOP ek.H., npodecop Opsraino bopuc Muxannoeuy 3 5,00
59 | JJOUEHT, K.€.H. LleByx CgitnaHa MuxannisHa 2 5,00
60 | [JoueHT, K.eK.H., AOLEHT TkaneHko CsiTnaHa IBaHiBHa 1 5,00

[lOLEHT, K.eK.H. [eHncos Oner €Brewiosny 1 5,00

Kadenpa MixkHapoaHMX BiAHOCUH Ta XXypHanicTUKu
61 ﬁsglgﬁ?); kachepu, AOKTOP MONIT H., Tkay AmuTpo IBaHOBUY 8 5.00
62 3acTynHuk 3aBigysaya, K.Ainon.H., MomoT Henst Mukonaisna

JOUeHT 7 5,00
63 | [JoueHT, K.NoMIT.H., JOLEHT ?)/Iﬁgz;(;):;;gv;l?ner 4 4.20
64 | [JoueHT, K.NOMIT.H., AOLUEHT TpyxayoB OnekcaHap IBaHOBWY 6 5,00
65 55;;:; K.cpinon.H., Hapopmi apTvet Bypmaka Mapia BiktopiBHa 1 5,00
66 | [JoueHT, K.(piNon.H., AOUEHT Hosruny BiTtanin AHgpinosud 1 5,00
67 | [JoueHT, K.NoMIT.H. Hansscbka TetaHa MNeTpiBHa 6 5,00

. Jlobopaes Bonoanmm

68 | [loueHT, K.iCT.H., AOUEHT MUKONAHOBMY P 7 4.98

KOpunanyHum dakynbTet

Kadeapa Teopii Ta icTopii aepxaBu i npaBa

3aBigysay kadenpu, JOKTOP HOP.H.,
69 npocﬁgcop, ag,qnefnix ﬁAH ;?Kp:'IIHI/I KonunneHko OnekcaHap JltobumoBuy 4 5.00
70 | B.o. 3acTynHuka 3aBigyBaya, K.iCT.H. BanukiH IBaH IropoBumy 9 5,00
71 | [OUEHT, K.1op.H. Bituk Irop PomaHoBu4 1 5,00
72 | [OLUEHT, K.10.H. Kpusor’'sia OkcaHa BacuniBHa 1 5,00
73 | MNpodecop, AOKTOp .iCT.H., Npocecop Negbo AHHa BonogumumpiBHa 1 5,00
74 | [oueHT, K.icT..H., oou. BepHagcbkmit boraan BacunboBuy 3 4,17
75 | Ctapwun Buknagad, K.H. 3 gepx.ynpasn. | Jlotapes AHapin [puroposmy 7 4,42

Kadeapa nepxaBHO-NpaBoBUX AUCLUNIIH
76 | 3aBigyBay, JOKTOP HOpP.H., AOLEHT ®paHuy3 AnaTtonii Mocunosuy 9 5,00
77 | 3acTynHuk 3aBigyBava, K.lop.H., JoueHT | Koponboa BikTopis BikTtopiBHa 7 4,74

CeKuif UMBINbHO-NPABOBUX QUCLUMNITIH
78 | MNpodpecop, AOKTOP tOP.H., CT.HAYK.CM. | KoseHtok Banepin OnekcaHaposuy 1 5,00
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79 | [OUEHT, K.1op.H. "puropyyk Mupocnas Bacnnbosu4 2 5,00
80 | Ctapwwin Buknagau [eipcbka OkcaHa BacunisHa 2 5,00
81 | MNpodbecop, AOKTOP tOp.H., Npodecop TumowueHko Bonogummnp Angpinosuy 1 5,00
82 | Npodecop, K.lop.H., npodecop N>xeBcbkun Bonogmmup Kasimiposuy 7 5,00
83 | lNpodecop, AOKTOp top.H., npodrecop Wnwka Poman borgaHoBumy 1 5,00
84 | [loueHT,K.lop.H. ManoniTHeBa Becta KocTaHTMHIBHA 1 5,00
85 | [oueHT, K.l1op.H. Pyoko borgaHa borgaHiBHa 1 5,00
ACUCTEHT ApoHoB AH 0 -
Cekuif KpUMiHaNbLHO-NPaBOBUX AUCLIMNIIIH
86 | [loueHT, K.lop.H. Nopenoea BepoHika KOpiiBHa 2 4,33
87 | [OueHT, K.lop.H., OOLEHT Masyp OnekcaHgp BikTroposud 1 5,00
88 | [loueHT, K.lop.H. Miwyk Mukona CtenaHoBuy 1 5,00
89 | [loueHT, OKTOp HOP.H., AOLEHT 'y6cbka OneHa AHaToniiBHa 1 5,00
90 | OdoueHT, K.Meq.H. Mygpun Ceprini IBaHOBWY 1 5,00
91 | [loueHT, K.lop.H. Oyna Biktop ApocnasoBud 1 5,00
CeKuifi KOHCTUTYLINHOro, agMiHICTPaTUBHOIO Ta MiXkHapOAHOro npaBa
BanukiHa-anaHeub Jliogmuna
92 | [JoueHT, K.1op.H. IropiBHa H A 5 5,00
93 | [JoueHT, K.1op.H. Buxpuct Ceprin Munxannosumu 1 5,00
94 | [JOUEHT, K.lOp.H., OOUEHT [onsaHoBcbka IHHa MukonaiBHa 2 5,00
95 Mpocecop, K.iCT.H., AOKTOP top.HayK, CkomopoBcbkuiA Bitanin borgaHoBmu
JOuUeHT 1 5,00
96 | [JoueHT, K.1op.H. YepHeTueHko OneHa MukonaiBHa 1 5,00
97 | [OLEHT, K.lop.H., AOLEHT 25::3%%2;036% Tetsna 1 5.00
98 | [loueHT, K.lop.H. CawmaHb BikTopis BitaniiBHa 1 5,00
Jlyk’'sasHeub BaneHTuHa
99 | [IOUEHT, K.lOp.H., OOUEHT C¥aHiCJ'ILalBiBHa 1 5,00
100 Fpogpecop, AOKTOP iron.H,, AOKTOP OninHnk Onbra bopwucisHa
top.H,, Mpodecop 1 5,00
101 | AcucTeHT WenshkeHko KOpin Bagumosny 1 5,00
CeKuiss npMBaTHOI AETEKTUBHOI AiANbHOCTI
102 | 3aBigyBa4, JOKTOP tOp.H., Tpodecop TumowieHko Bonogumup AHapiiosuy 2 5,00
103 | [JoueHT, K.1op.H. AHppyuieHko Jlinia BikTopisHa 1 5,00
104 | JoueHT, K.1op.H. JleoHeHko Irop BonoanmmnpoBuy 1 5,00
Cekuia megu4yHoro Ta hapmaueBTUYHOro npaBa
105 | 3aBigyBay, K.mefn.H. | Mygpun Ceprin IBaHOBMWY 0 5,00
HaB4YanbHO-HayKOBWUW iHCTUTYT MaricCTepCcbKoi NiAroToBKX Ta NiCNAAUNIIOMHOI OCBITH
Kadenpa 6isHec agmiHicTpyBaHHSA Ta ynpaBiliHHA NpoeKTamMu
106 Saeinysa4 kadeqipu, AOKTOP TEXH.H., HaHuyeHko OneHa BopuciBHa
OOLEHT 2 5,00
107 | Crapwwun Buknagau [3b6a Tamapa BonogmmupisHa 3 4,00
108 | [OLEHT, K.eK.H. Mockpunko KOpit AHaTonioBUY 2 4,88
109 | [JoueHT, K.eK.H. €poxiH KocTaHTuH AkoBny 2 3,63
110 | JoueHT, K.eK.H. Bbenosa OneHa IropiBHa 2 4,19
111 | Crapwwmi Buknagad KpaBuoBa IpuHa OnekcaHapiBHa 2 4,38
112 | JoueHT, K.eK.H., JOLEHT Typno KOpin Mpuroposuy 2 3,94
113 | [JOouUEHT, K.TEXH.H., AOLEHT LWapoea OneHa CtenaHiBHa 3 4,56
Kadenpa ynpaBniHCbKUX TeXHOMOrIN
114 ﬁsglﬂ‘gii; kacheApy, AOKTOP ek.H., Anbkema Biktop Mpyroposumy 9 4,98
115 | 3acTynHuK 3aBigyBaya, K.eK.H. Ma3eesa aHHa MuxannisHa 9 4,71
116 ;lnp;g;ﬁ?o:éﬁ::lop Hayk 3 nepx MapaleHko Jllogmuna IBaHiBHa 4 5.00
117 | OoueHT, K.nea.H., AoOUeHT YatoH Hapis CtenaHiBHa 4 4,94
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118 | MNMpodhecop, AOKTOP €K.H., npodecop TepexoB Biktop IBaHOBUY 5 4,80
119 | JoueHT, K.nea.H. Opapyyk KatepuHa MukonaisHa 2 3,64
120 | [JOUEHT, K.TEXH.H. dinato Ceprii AHTOHOBWY 5 4,62
121 Mpodpecop, AOKTOP Hayk 3 AEPX.yMp., LanopeHko Onbra IBaHiBHa

npodecop 5 4,46
122 | JoueHT, K.nea.H., AoueHT Kpacunbhuk HOpin CemeHoBMY 3 4,63
123 | [JOUEHT, K.TEXH.H. Canin Irop Bsavecnasosuu 2 3,14
124 | JOUEeHT, K.€K.H. KupnueHnko OkcaHa CepriiBHa 4 5,00
125 | JoueHT, K.doinoc.H., AOUEHT 3anopoxelb TeTsHa BacunieHa 4 4,58
126 | lNpocdpbecop, AOKTOP TEXH.H., Npodecop BiTkiH JleoHig Muxannosuy 4 4,83
127 | [JOUEHT, K.eK.H., AOLEHT MenbHuk BaneHTunHa AHaTtoniiBHa 1 5,00

HaBuyanbHO-HayKOBWUM IHCTUTYT MEHEOXKMEHTY 6e3neku

Kaceppa ynpaBniHHA hiHaHCOBO-€KOHOMiIYHOK 6e3nekoro
128 | 3aBigyBay kadeapwu, K.ek.H., npocdecop | 3axapos OnekcaHap IBaHoOBUY 5 4,57
129 | NMpodbecop, K.ek.H., npodecop JlanTteB Ceprin Muxannosuy 4 5,00
130 | Npodpecop, K.BiNC.H., npodecop 3yb6ok Mukona IsaHoBWY 1 5,00
131 | JoueHT, K.lop.H, ooy, KysbmeHko AHaTonii Muxarnosuy 1 5,00
132 rrllggcf:ggp?’ AOKTOP ICT.H., K-I0P-H., Cigak Bonogumup CtenaHoBu4 > 5.00
133 | Npocbecop, AOKTOP €eK.H., npochecop Miryc IpuHa lMNMeTpiBHa 2 5,00
134 | JoueHT, K.H. KoBanb AHa CepriiBHa 2 5,00
135 | MNMpodbecop, AOKTOP €K.H., npodecop Tokap Bonogumump Bonognmuposud 1 5,00
136 | AcucTeHT JlanteB Muxanno CeprinoBuy 2 5,00

HaBuyanbHO-HayKOBWUM IHCTUTYT KOMYHiKaLinHMX Ta iH(hopMauinHUX TeXHONOorin

Kadeapa matemaTuyHMx MeToaiB Ta CTaTUCTUKMN
137 | 3aBigyBay kadeapu, K.TEXH.H., AOLEHT MNununenko AHHa IBaHiBHA 4 4,96
138 | Ctapwmi Buknagad 3apinosa CsiTnaHa 3ynbdupisHa 4 5,00
139 | OoueHT, K.do.-M. H. KacsHiok MapunHa BonogumupieHa 3 5,00
140 | MNMpodpecop, AOKTOP TEXH.H., Nnpodecop Mepneenesa OneHa MuxannieHa 1 5,00
141 | OoueHT, K.dd.-M.H., AOLEHT Mapkywa Biktop Bonogmumuposuy 2 5,00
142 | MNMpodpecop, K.eK.H., JOLUEHT Kirenb Bonognmup PomaHoBuY 1 5,00
143 | JOUEHT, K.TEXH.H. [yHaes OnekcaHgp Bonognmmnposuy 1 5,00
144 | [oueHT, K.eK.H., AOLEHT PoccowaHcbka Onbra BaneHTuHiBHa 3 5,00
145 | lMNMpodpbecop, AOKTOP TEXH.H., Npodecop Pay BaneHTnH AHaToninoBuny 4 5,00
146 | [JoueHT, K.eK.H., AOLEHT IBaHOBa TeTaAHa MukonaiBHa 1 5,00

Kadeapa komn'roTepHUX HayK
147 | OJoueHT, K.do.-M.H. KaxyTta Hagia OmuTpiBHa 4 5,00
148 | [JOUEHT, K.TEXH.H., AOLIEHT HobpuwunH KOpin €sreHoBmu 1 5,00
149 | Crapwwmi Buknagad JlykyTin Oner BanepiioBu4 1 5,00
150 | JoueHT, K.BiMCbK.H., CT.HayK.Cr. Tpoubko Bornognmup BaneHTuHoBUY 2 3,67
151 | JoueHT, K.TEeXH.H., OLEHT YepHoay6kiH Irop OnekcangpoBmy 3 4,96
152 | OoueHT, K.d0.-M.H., AOLEHT TapHaBcekui KOpii AgamoBuny 1 5,00
153 | Crapwmi Buknagad Minosigos KOpin Onerosu4 1 5,00
154 | [JouEHT, K.TEXH.H., AOLIEHT Ctatueka HOpin IBaHoBNY 1 5,00
155 | JoueHT, K.TEXH.H. Tep3saH TurpaH KoptoHoBUMY 1 5,00
156 | Ctapwmi Buknagad Kagomcbkunin Knupmno KoctaHTUHOBMM 0 5,00
157 | OoueHT, K.goi.-maT.H. KupunyeHko Biktop BiktopoBuy 1 5,00
158 | [JoueHT, K.TEXH.H. "oH4apeHko TeTsHa AHApiiBHa 1 5,00
159 | Buknapau TynbunHcbka Oap’s MvkonaiBHa 1 5,00
160 | AcucTeHT Cabapaw AHTOH BaneHTuHOBMY 1 5,00
161 | AcucTteHT bonko borgaH BiktopoBuy 1 5,00
162 | AcucTteHT €ropoe Bacunb Bagumosuy 1 5,00
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Kadeppa npuknagHoi MeguumHn

3aBigyBay kacdeapwu, AOKTOp Mef.H.,

163 | npodbecop, 3acnyxeHui npauiBHUK €Ha AHaTonin IBaHOBMY

OXOPOHM 300pPOB’A YKpaiHu 2 5,00
164 | JoueHT, K.Meq.H. Cabnina Nllogmnna BonogumupisHa 2 5,00
165 'D‘OL"eHT’...K'MeD"H" AOLEHT , Tikap BAWOL | agin 00 Caitnana BacunisHa

kaTeropii, 3acnyxeHui nikap Ykpaidm 1 5,00
166 | [oueHT, K.Mea.H. Boxyk borgaH CtenaHoBu4 1 5,00
167 | JoueHT, K.Mea.H. KoponeHnko Bonogumup Bacunbosuy 1 5,00
168 | AcucTeHT Kpacosa HOnis OnekcaHgpiBHa 1 5,00
169 | MNMpodpecop, gokTop mMen.H., npodecop PagasixoBcbkuin AHaTtonin lNasnosud 1 5,00

Mpodecop, k.mea.H., nikap BULLIOT .
170 KapTeeropi'l',pSacnyieHmﬁ nil?ap ;I;l(pa'l'Hl/l ToemacsH BireH Bonognmumposuy 1 5,00

Kaceppa ncuxonorii
171 | 33aBigyBad, K.MCUXON.H., AOLEHT CwuHraiBcbka IpuHa BaneHTuHiBHa 8 4,83
172 | 3acTtynHuk 3aBigyBada, K,MCUXOM.H. AbGaHiHa NaHHa BaneHTuHiBHaA 3 4,96
173 | [JoKTOp NCMXOS.H., CT.HayK.Cn. MeTpyHbko Onbra BonognmupieHa 3 4,85
174 | JoueHT, K.NCUXON.H., AOLEHT YKueornagos KOpin Onekcinosuy 3 4,20
175 | MNpocbecop, AOKTOP NCUXOS.H., JOLEHT BacunbuyeHko Onbra MukonaiBHa 4 5,00
176 | doueHT, K.nea.H. KoBanbkoBa TetsHa OnekcaHapiBHa 3 5,00
177 | OoueHT, k.6ion.H. Jncenko KatepuHa [NpuropisHa 3 5,00
178 | [JoueHT, K.NCUXOSI.H. Kytac MapuHa CepriiBHa 3 4,35
179 | JoueHT, K.NCUX.H. HakoHeyHa HaTtanis BacuniBHa 4 5,00
180 Mpogecop, AOKTOP MCMXON.H., MankoBa TeTaHa MukonaiBHa

CT.HayK.cr. 3 5,00
181 | JOUEHT, K.NCUXOI.H. Tkad Pasiga MyrannimoBHa 3 5,00
182 | [oueHT, K.NCUXO.H. Kypanbaxa OkcaHa MukonaiBHak 3 4,41
183 | [oueHT, K.NCUXON.H.. Aol Moniwyk CeiTnaHa AHaToniiBHa 3 4.41

Kacenpa iHo3eMHUX MOB Ta cneuianbHOI MOBHOI NiAroTOBKMU
184 | 3asigyBay kadeapwu, K.cpinon.H., goueHT | lMNupnik Hatania BacunisHa 5 4,96
185 | 3actynHuk 3aBigyBaya kadeapu Ckypartiscbka MapuHa OneriBHa 4 4,96
186 | doueHT Xmenb Bonognmup BikTtopoBuy 3 3,40
187 | Ctapwmi Buknagad basinesny OneHa BonogummpieHa 3 5,00
188 | JoueHT, K.doinon.H. CsipigoBa HOnis OnekcaHapiBHa 3 5,00
189 | Crapwwmi Buknagad Benunuko Onbra OneriBHa 1 5,00
190 | Crapwwun Buknagau JIntoByeHko Tamapa lNeTpiBHa 1 5,00
191 | Crapwwun Buknagau Ckinanbcbka Onena MukonaisHa 3 5,00
192 | Buknapau MapdeHtok Onbra BikTopiBHa 3 5,00
193 | Buknagau Mopoa3oBa IpuHa BayecnaBiBHa 3 3,94
194 | Buknagad HoBak Inona MunocnasiBHa 3 3,96
195 | Buknagad HennceHko TeTaHa mMuTpiBHa 1 5,00
196 | Buknagau YepTkoBa OneHa BikTopiBHa 1 5,00
197 | Buknagad Mauiescbka Hatanis BonogmumunpisHa 1 5,00
198 | Buknagad BynaTtkiHa ManuHa IBaHiBHa 1 5,00
199 | Buknagau IcmainoBa JleHmapa JleHypiBHa 1 5,00
200 | Buknapau Hikonaesa OkcaHa HOpiiBHa 1 5,00
201 | [doueHT, K.cpinosn.H. CoTtHukoB AHZpin B’auecnaBoBu4 2 4,06
202 | JoueHT, K.chinon.H. MocbnaH HaTtansa BsadyecnaBiBHa 1 5,00
203 | Ctapwun Buknagau MopbaHb ManuHa MuxannisHa 2 4,06
204 | Ctapwun Buknagau Wpand Biktopis AHTOHIBHa 2 4,06
205 | [JoueHT, K.MCUXOon.H. Copoka IpuHa AHaTtoniiBHa 3 5,00

Cekuifa isnyHOro BUXoBaHHA
206 | 3aBigyBay, cTapLumin BUKnagad Konpec TeTsiHa BacuniBHa 6 4,65
207 | Ctapwwuin Buknagad, K.neq.H. MartBieHko Muxanno |BaHoBUY 1 5,00
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208 | Buknapau | Konaec Oner MeTpoBuny 1 5,00
CekuUif cycninbHUX Hayk
209 3acTynHuk 3aBigyBada, K.inoc.H., Mapyxoacn:ga—KapTyHoaa Onbra
AOLEHT OnekcaHapiBHa 3 4,94
210 | Ctapwun Buknagau llweHko JTiogmuna BonogumupisHa 3 5,00
Kadenpa gusamHy
211 | 3aBigyBay kacpeapu, K.MUCT., AOLIEHT Jonina Hapis AHaTtoniiBHa 4 5,00
212 | [JOUEHT, K.MUCT. KocTtenbHa Mapisi BaneHTuHiBHa 2 5,00
BopoHuosa OnekcaHgpa
213 | JOUEeHT, K.MUCT. MVI?(aVII;l'IiBHa AP 5 4.63
214 | AcucteHt Jlatin OkcaHa IBaHiBHa 2 5,00
215 | AcucteHt Jlebenesa AnboHa IropiBHa 2 5,00
Konep)x ekoHOMikun, npaBa Ta iHpopMaLiMHUX TeXHOJOrin
216 | QupekTop, cTapLumin BUKnagad CymbaeBa Jltogmuna NeTpiBHa 9 4,97
217 ggggﬁ:?g';f;::::()pa 3 HaBHankHol lNypiHoBa Jleca OnekcaHapisHa 6 4,58
218 3aCTYNHVIK ANPEKTOPa 3 BUXOBHOI CrtenaHeHko HaTanis B'ayecnaiBHa
poboTun, BMKNagay 6 4,58
3acTynHUK gMpekTopa 3 HayKoBOi Ta
219 | meToaMYHOI poboTu, BUKNagay, Punbak IpuHa BikTopiBHa
K.MOJIT.H. 6 4,98
3aBigyBay BiggineHHs
220 3aI’aJ'IZHOOCBiTHbO'I' NiaroToBKM Maravbypa Banentura tOpiiaa 3 4,17
221 | 3aBigyBa4 €KOHOMIYHOIO BiggiNEeHHS BanHopec IpuHa NpuropisHa 4 5,00
222 3_aBigyBaq K.)pM'D‘Mqure BiAAINeHHs Tz.a. Heki3 TetaHa AHaToniiBHa
BigAiNeHHs iHbopMaLinHNX TEXHONOTIN 2 4,06
223 | Buknaga4 Cacim MapuHa OnekcaHgpisHa 2 4,06
224 | Buknagad bapsiHok Hagis BonognmupisHa 1 5,00
225 | Buknagau MocnaH HaTtansa EgyapaisHa 1 5,00
226 | Buknaga4 KasaHoBa OneHa MepriiBHa 1 5,00
227 | Buknaga4 "pebeHtok Anna BacunisHa 1 5,00
228 | Buknagau >KoBTsk Irop Bacunbosu4 1 5,00
229 | Buknagau MaenyceHko OneHa BacunisHa 1 5,00
230 | Buknagau HaHnneHko OneHa AHaToniiBHa 1 5,00
231 | Buknaga4 NopoxoBa Jltogmuna MNMeTpiBHa 1 5,00
232 | Ctapwwui BUKnagad, K.ek.H., CT.Hayk.cn. | TepoH IpuHa BacunisHa 2 4,11
233 | Buknagau MoneTaes B’savecnas Bikroposuy 2 4,06
Konowminues Bonoanmu
234 | Buknapau meaﬂnglswq 3 P 1 5,00
235 | Buknagau, K.XiM.H. KpaB4yeHko OkcaHa BanepiiBHa 1 5,00
236 | Ctapwui Buknagau Hikidpopoea CgiTnaHa AnbbepTiBHa 1 5,00
. BacsiHoBny OnekcaH
237 | Buknapau, K.icT.H. OnekcaHaposny Ap 1 5.00
238 | Buknaga4 Kosinuyk OkcaHa ['puropisHa 1 5,00
239 | Buknaga4 Mwupropogcbka Onbra NeTpiBHa 1 5,00
240 | Buknapau AposeHko Jltogmuna MukonaisHa 1 5,00
241 | Buknagau YKupHosa Onebra lNeTpiBHa 1 5,00
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9. Bianosial HA BIAKPUTI SAMUTAHHA

9.1. «lljo Bam Halibinbwe nodobaemsncs 6 YHisepcumemi?»

1 Te, WO MiX MHOI Ta yciMa cniBpOBITHMKAMM, 3 SKUMU S KOHTAKTYH0, MOXHA HanaroguTu OpYxHi
BiQHOCKMHM abo xo4a 6 NpodeCiViHi.

2 Moeara go cTyneHTiB Ta BMKknagadie. PeanbHa gonomora pektopa Jlantesa C.M.

3 MoxnuBicTb peanizyBaTu KOHCTPYKTUBHY iaeto.

4 CnpsiIMOBaHICTb Ha MOCTIHUI PO3BMTOK Ta BOOCKOHAmNEeHHs K YHiBepcuTteTy Ta Konemxy, Tak i
0COBUCTICHUA.

5 Min konekTus.

6 OpyxHs aTmocdepa KONekTuey.

7 Mowyk HOBUX POPM i LUNSAXIB 3anydeHHsA NoTeHUiHuX cTyaeHTiB (nporpama «KPOK-PerioHny).

8 BaranebHa atmocdepa 4ob6po3nynMBOCTI Ta B3aemonoBsaru.

9 BipHictb KPOKiBCbkMM Tpaguuisim.

10 KynbTypa cnisnpaui.

11 MigTpymka A06pMX B3AEMOBIOHOCUH 3i CTYAEHTaMW i B KONEKTMBI, MOXIMBOCTiI KOPUCTYBaHHS
TEXHIYHMMYK 3acobamMm HaBYaHHS.

12 MouyTTAa pagocTi, iHHOBALIMHOCTI.

13 Konekrtus.

14 KomyHikauii M nigposginamu i npawisHukamm.

15 Opranisauis npadi.

16 OpraHizoBaHicThb.

17 YpoumncTi 3axoam Ta pidHi KOHLEPTHI nporpamu. 3narogxeHa poboTa BCbOro YHiBepcuteTy.

18 KopriopaTuBHux Ayx Ta 3aranbHa 3auikaBneHicTb B YCNiLULHOMY PO3BUTKY YHiBepcuTeTy.

19 KopnopaTtusHa KynbTypa.

20 [aoTb MOXNMBICTL Kadpeapi pos3sMBaTM NporpaMy 3a BfacHOK iHiLiaTMBOK Ta CTBOpIOBATU
aBTOPCbKi YaCTUHM BMOIpKOBUX NPOMECiNHO-OpiEHTOBaHUX ANCLUMIIH.

21 JTiogn.

22 | OpyxHs aTmocdbepa.

23 ByxranTepis.

24 ByxranTtepis, HagatoTb CBOEYACHI KOHCYNbTaLil, BBiUMNMBI, ONepaTMBHO pearyloTb Ha NPOXaHHS.

25 [MparHeHHs 4OTPMMYBaTUCS BUCOKOIO PIBHSA Y BCLOMY.

26 HapaHHa nopsg 3 doopmanbHOK OCBITOK HedopMarbHOI MCUXOSONYHOI OCBITU (TPEHIHTK, KYpCH,
HayKoBI rypTKuM Ta hecTmnsani).

27 MoxxnuBicTb onst camopeanisadii.

28 Te, Wo YHiBepcUTeT NOCTIMHO BAOCKOHAMETLCA ANA KNIEHTIB.

29 CBoeyvacHicTb BUNnaTu 3apobiTHOI NnaTn, MOXIMBICTL peanisauii HOBUX NPOEKTIB.

30 CTtabinbHicTb, MPOrHO30BaHICTb POBOTH.

31 H/6 kopynuii 100%.

32 3a0Xx04yeTbCA TBOPYICTb, CAMOPO3BUTOK.
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33 MeHi nogobaeTbCca KONEKTMB HaLoi kadheapu. Ane st BBaxato, Lo Le 3acnyra He YHiBepcuTeTy, a
3aBigyBada kacegpu.

34 HasaBHICTb NpOeKTOopiB B ayANTOpIsIX.

35 MoxnuBicTb BUXOAUTU [O CTYAEHTIB Ta nepefaBaTu iM 3HaAHHA, OTpUMaHi Ha npakTuui Ta
NigTBEPOKEHI NPAKTMKOH0.

36 ATmocdhepa, NoacbKe CTaBMEHHS.

37 Hivoro.

9.2. «lljo Bu seaxaeme 3a Heob6xiOHe 3MiHUMU 8 YHieepcumemi?»

1 TOl-meHepkep He Mae npaBa BUSIBNATM pO3OpaTOBaHICTb, BEpPEANMBICTb, HECTPUMAHICTb Y
CTOCYHKax 3 nmignernumu.

2 IHdbopMaUinHi cuctemm, KOMM'IOTEPHI KnacK, IHTEPHET Ta KoMN'loTepHe 3abe3neyYeHHsi, OHOBMNEHHS
CcuUcTeM.

3 MaTepianbHe cTMyntoBaHHS npaui (pe3ynbTaTMBHOI, TBOPYOI) CNiBPOBITHUKIB.

4 lMnaHyBaHHS HaBYanbHOro nNpolecy.

5 lMoBepHYTN NOAOPOX Ha KOpabnuKy Ans BCiX NpauiBHUKIB.

6 HeobxigHicTb nigBuweHHs kBanidikauii npauiBHUKIB y cdyepi iHO3eMHMX MOB (30Kpema, aHrfifcbKoi)
Ta X BUKOPUCTAHHS Y HaBYaribHOMY NPOLLECI.

7 Hanarogntun poboTy ueHTpy iHdOpMauinHMx TexHomnorii, wob B aygutopiax npaulBanu
MyNbTUMEAIVIHI NPOEKTOpU Ta He Byrno BipyciB.

8 CuncteMy nnaHyBaHHS HABAHTAXXEHHS BUKITagaYis.

HaByaHHs cTygeHTiB Mae 6yTu gucuunniHoBaHWM.

10 BinbLue npoBOANTM KOHPEPEHUiN.

11 KpaiHy po3TaiuyBaHHs!

12 OHoBUTKM KOMM'IOTEPW; 3aMIHUTU KpWBI OepeB’saHi BikHAa Ha MeTanonnacTuKoBi; MNOBEPHYTU
nabopaHTiB, Aki 3abe3nevyBanu HaBYanbHUM Npouec Ta/abo 3MIHUTK KINbKICTb IHXEHepIB.

13 KopriopaTtusHuii konip.

14 BapTo cuctemaTnyHO NepeBipaTN NPUCYTHICTb CTYAEHTIB Ha napax, pobutu ue cunamu Ctya. ogicy
yn/Ta HaBYanbHOro Biaginy. Liboro HaB4YanbHOro poky Taki nepesipku Oynu Tinbku 1 TWXAOEHb Y
BEpecCHI.

15 MMepernsHyTn cTaBneHHs OO OpraHisauii Ta KepyBaHHS KypCOBUMWM poboTamu CTyAEHTIB: mpu
Cy4YacHMX BMMOrax oo ixX 3amicTy Ta 0hOPMIEHHS HEMOXITMBO NMPOBECTU BECH KOMMIEKC pob0TK
3i CTY4EHTOM LLOJ0 HaMMUCaHHA KypCOBOi poboTw, Ti YNTaHHS, NpPaBKy Ta PeLieH3yBaHHSA NPOTAroM 2
akag roguH.

16 Posknag npubupaHHsa (TyaneTtu), UiHW Ta AKiCTb CTpaB Y iganbHi, KynbTypy CMiNIKyBaHHS NEBHMX
CMiBpOOBITHUKIB.

17 MigBwmMTKM piBeHb kBanidikauii npauisHmkis CO!

18 PeopraHizyBaTu iganbHto.

19 inanbHio, 6yder. Lle npocto HenpunyctMo maTu y npusatHomy BH3 Tta y BisHec Lkoni nyHKT
XapuyBaHHsI Takoi HM3bKOi skocTi. Lle HecmayvHo. ATMocdepa iganbHi, NobyT Takox NoTpedyTb
nokpawleHHsi. MpunuHnTK rotyBaTn Haniegabpukatn. Tyt Tpeba nepeguBuTMCh, abCOMNOTHO BCE
3MIHUTMW.

20 BanpoBagutn cuctemm CRM. 3pobutn pemoHT B Oyaisni Ta B ayantopisx, xova 6 nignory Ha 2-my

nosepci 3amiH1TW. Po3BMBaTK KOpNopaTmBHY KyrnbTypy Ha Aini, a He Ha crnioBax. He 3po3ymino, sikoto
€ cTpareris po3BUTKY YHiBepcuTeTy, 9K BOHa OBroBOplETbCA Ta 3aTBepXyeTbca? BiocyTHicTb




41

MiKHapOAHOI akpeauTauii. AKTMBI3yBaTU poboTy Acouialii BUMYCKHMKIB, 3p00OMTU ii CAMOOKYMHOIHO,
3anyyaTu BUNYCKHKMKIB 4O (hiHAHCYBAHHSI OKPEMUX NMPOEKTIB.

21 inanbHs! 3pobuUT PeMOHT, 3amiHUT Mebni, acopTUMEHT cTpas Ta X sKicTb. [locuTb rogysatut
HaniBgabpukaTtamu! MNepLii cTpaBu 3a3Bu4yan nepecorneti. LliHa He Bignosigae sikocTi!

22 BHYTpILLHI KOMYHiKaLii.

23 | AkicTb i UiHY BCbOro acopTMMEHTY CTpaB Y idanbHi, KyrnbTypy 06CnyroByBaHHA B Hin. B 3umoBun
nepiog poky obnagHaTtu BCHO Mignory xony YHiBepcuTeTy aHTUCNU3bKUM MOKPUTTAM, BOriora Ha
nianosi HecBoe4YacHO NpmMbupaeTbCs.

24 HopaTtn BinbLue KopnopaTUBHMX 3axoiB. [MOBEpHYTU KOpnopaTUBHI MOI3OKN.

25 lMpoxaHHsa nepeanBUTUCS CBOE BIAHOLLIEHHS A0 METOAUCTIB Kadeap, nepeanBmuTUCS BCi 4OrOBOPMU,
AKi € Yy HaMaHuX npauiBHWKiB (MeToaucTiB), 60 MW BUKOHYEMO He CBIiN (pyHKUiOHaN. AKWo BK
xo4eTe, Wob MM BMKOHYBanu BCe, WO 3apa3 Big HAac BMMarawTb — NeperngHbTe Halli JOroBOPM i
nnaTiTb 3a ue. CO cknagae cBoi 060B’A3kn Ha meToaucTiB kadeap. Mpowy npunuHnuT ue! bo Gyae
pesontouis!

26 Cdhopmynte, 6yap nacka, uine YHiBepcutety! Xto, ak? lNpuBatHmun BH3 gakuii xoye HaBuatu
TeopeTukiB Yn npakTukis? | Tak gani. bo Toai i nigxoam 4o BMKNagaHHA pisHi.

27 | Oatn 6inbwy ayauTopito Ana kadeapuw, B Hac 5 wTaTHUX NpauiBHUKIB i 6 CyMIiCHUKIB, HaLloOi
ayauTopii Ans BCiX He BUCTaYaE.

28 A BBaxato, WO BapTO 3MiHUTK onnaTy npadi Buknagadis. OnnaTta HENMOBIpPHO Mana.

29 OucumnnniHy cTyaoeHTiB, 0coBnMBO KynbTypa MOBIEHHS.

30 MigBywmMTK 3apobiTHY NnaTty, 3okpemMa, NOroAuHHY onnaTy npadui. MigBMwuT onnaty 3a KypcoBi
poboTu.

31 Buknagayvi-npaktuku xoTinm 6, Wwo6 ix npaus ouiHBanack Ta onnavyBanach kpatie. bo ckopo 6yae
HEeBWrigHO B3arani NpuUiXgpKaTu Ha napw.

32 Bumorun oo ctygeHTiB Ta/abo abiTypieHTiB.

9.3. «lljo Bu esaxxaeme douyinbHUM 3ano3uyumu 3 0oceidy iHWux Hag4YaslbHUX 3aknadie ?»

1 BpaxyBaHHs B OLiHIOBaHHI (rpoloBoMy) poboTy BUKagayis He nuLle NoTOYHOro NPUPOCTY A0X04iB
3aknagy Big (HIGBMTO) ocobUCTOI JiANBHOCTI, @ JOBrOCTPOKOBI pe3ynbTaTtu, NOB’si3aHi 3 akageMivHo
(HayKkoBO0) QiANbHICTIO.

2 EnekTpoHHi xypHanu.

3 Hespy4Ho kopucTyBaTUCA canTom, AOBro WyKaTu iHpopmaLio Npo Ty uu iHWy kadeapy, niaposain.

4 BinbL iIHTEHCMBHE HaBYaHHS.

5 ACY B iHWKnx BH3 noBHicTio BegyTb OKpeMi Moan, OKpemMuin Nigpo3agin, a He MeTOAMCTU Kadbeap Ym
kadpegpa.

6 BigHOBMTM KOMeKkTWBHI BiOBiAyBaHHA TeaTpanbHUX BucTaB abo 3anpoleHHs npodecinHMX
KOMeKTMBIB Ha KopnopaTuBHi cBATKyBaHHA KPOKYy.

7 AkTMBI3aUia cniBnpaui 3 npodecinHumm Ta 6isHec-cninbHoTamn. HabyTTa uneHcTBa B MidKHapOOHUX
acoujauisx. AkTuBizauis 06MiHy BUknagayamum 3 3akopgaoHHumMn BH3.

8 Oucuunnivy. CTygeHTiB He BiApaxoBYKTb 3a Hesdady. ToOMy BOHM He 60ATbCs Hivoro. BoHwu
BBaXatoTb, WO Bi3bMyTb 10 BiryHkiB i BCE OAHO OTPUMAIOTb CBOI OLLiHKY.

9 Bapnnatu.

10 3MEHLLIMTU NMCbMOBUI 0BCAr KypcoBMX Ta AWUMNMAOMHUX pobiT: kypcosi Ao 30 CTOpiHOK

(maricTpaTypa), aunnomHi o 50 cTopiHoK.
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11 Moodle Ha HopmanbHOMY piBHi (konn BiH € Hopmoto ans BCIX). 3 ypaxyBaHHAM crieuundikm
YHiBepcuTeTY, O0UINLHO hopMyntoBaTU po3Kriag Ha KOXEH Micsaub.

12 Hivoro.

13 Mwn — HankpaLw,!

9.4. «<Hanuwimsb, 6y0b nacka, Bawi nobaxaHHs1 aOMiHicmpauii YHieepcumemy»

1 Baxato Tpn «C»: CTpummaHiCTb Yy CTOCyHKkax 3 nignernumn, CnpaBennueiCTb Yy CTaBreHHi,
CBOEYACHICTb Y OLiHIOBaHHI.

2 O0’eKTMBHO OLjiHIOBaTW PODOOTY KOXHOMO Migpo3ainy.

3 MigBULLEHHS 3apoBiTHOT NNaTu BMKNagadyam Ta cniBpobiTHMKaM.

4 Binblwe UiHWTK cNiBPOBITHUKIB.

5 MeHLe NpoBoANTM COL. ONUTYBaHb.

6 [dasaTtu GinbLui Ta WML MOXNMBOCTI Kadheapam y peanisauii HaB4YanbHWX MMaHiB, 3aMiHATU OesKi
BMOBIPKOBI AMCUMNIIHM MaNCTpe-Knacamu.

7 MigBULWEHHS piBHA 3apobiTHOI nnaTv, NOKpalWeHHs MaTepianbHO-TEXHIYHOro 3abesnedyeHHs:
KOMM'loTepw, AKi NpaLooTb, NPOEKTOPKU TOLLO.

8 OpraHizoByBaTu TPeHiHrM ONA NiABUWEHHS KBanidikauii Ta Ans OCOBMCTICHOro pO3BUTKY K
obcnyroByto4oro nepcoHany, MeToauCTIB, WO HaNpsAMy NpaLtolTb 3 KIieHTamu, Ta i KepiBHUKIB!

9 BnawToByBatn Ppi3HOMaHITHIi TpeHiHTM Ans npauiBHUKIB YHiBepcuTeTy 3aans NiaBULLEHHS
KBanidgikauiHoro piBHs.

10 BigpemoHTyBaTV iganbHIO Ta 3MIHUTM aCOPTMMEHT Ta SKiCTb CTpaB. PeMOHT B ayauTopisx.
B3anpoBagkeHHs | T-TexHONOoriN B yNpaBriHHA Ta iX BUKOPUCTAHHS, HaBYaHHS CMiBPOOITHUKIB.

11 Oucuunnina, KynbTypa ChifkyBaHHS.

12 MigBnwmTK 3apobiTHy nnaTy, 30Kpema, NoroguHHy onnaty npadi. [igBuwmnTn onnarty KypcoBux
pobiT, OCKiNbkK BUKNagay BuTpayvae HabaraTo Oinblue, HiXX 2 rogMHN Ha KypcoBy poboTy.

13 TpumanTtecs Tam!

14 | Osxkyemo 3a poborTy.

15 byaobTe 3g0posi!

16 MiyHoro 3g0poB’si.

17 Baxato 3gopos’s!




