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Mig yac pocnigpkeHHs edeKTUBHOCTI pobOoTM YHiBepcuTeTy Ta WNOr0 MEHEMKMEHTY
npotarom nucrtonaga-rpyaHs 2018 poky O6yno 3ibpaHo 153 aHkeTn cepen cniBpobiTHMKIB
YHiBepcutety «KPOK» (41,5% onutaHux). Y [OOCNIMAXEHHI B3ANM y4yacTb nNpauiBHUKM BCiX
dakynbTeTiB Ta iHCTUTYTIB, Konemky YHiBepcuTeTy.

TpaguuinHo, CTPYKTYpa aHKeTu BKntoyana B cebe Tpyu OCHOBHi 6110Ku:

1. bBnok A «3anutaHHs A0 BCiX YY4aCHUKIB OMUTYBaHHS», B paMKax SIKOro pecrnoHAeHTU
Manm 3Mory OLiHUTU OianbHICTb OKPeMUX CTPYKTYPHUX Nigpo3ainis Ta iX KepiBHUKIB, MEHEKMEHTY
YHiBepcuteTy Ta Moro nigposainis, a Takox epekTUBHICTb KOpnopaTUBHOI NOMITUKA HaBYarbHOMO
3aknagy. Y siKoCTi KepiBHUKIB CTPYKTYPHMX Nigpo3ainiB 4o aHkeTy Bynu BKNoYeHi 3aBigyBadi kadeap
YHiBepcutery.

2. bnok b «3anuTaHHa 00 BMKNagadiB», B pamKax SKOro pPecrnoHAEHTW Manu 3mory
OUIHUTN [ianbHICTb OeKkaHaTiB, opradizauito HaB4anbHOro npouecy, MaTepianbHO-TEXHIYHE
3abesneyeHHs poboTK BUKNagadie, NiaTPUMKY iX HAyKOBOI Ta HAyKOBO-METOANYHOI poBOTH, a TaKoX
PiBEHb OpraHi3aLinHOl KynbTypu. Y AKOCTi CTPYKTYPHUX Nigpo34inis 4o aHkeTn Oynu gogaxi kadeapu
YHiBepcutery.

3. bBbrok B «BigkpuTti 3anutaHHa OO BCiIX Yy4YaCHUKIB OMUTYBaHHA», B paMKax $IKOro
PEeCnoHAEHTM Mann 3Mory, 3a 6akaHHs, 3a3HaunTK, Wo nNogobaeTbCd B OisnNbHOCTI YHIBEPCUTETY,
Lo BapTo 6yno 6m 3amMiHWTK, 3aN03nMYNTK 3 OOCBIQY iIHLWMX HABYalbHUX 3aKadiB, a TakoX HanmMcaTu

cBOi nobaxaHHsa agmiHicTpauil YHiBepcuTeTy Ta KOMeHTapi 3 6yab-aKnx NUTaHb/NpPoLEeciB TOLLO.

Okpim Toro, 6yno npoBeAeHO OOCHIIKEHHA cepen KepiBHUKIB HaBYanbHUX Nigpo3ginis 3

METOH0 OLHKM e(peKTMBHOCTI poboTH BUKNadadis, 4nsa 4Yoro 6yna BMKopucTaHa BignoBigHa aHKeTa.

OuiHloBaHHA NpoBoAuocA 3a 5-6anbHOLo WKanoto, ge 1 — gyxe noraHo, a 5 — gyxe gobpe.

PiBeHb opraHizauinHol KynbTypu OLiHIOBaBCS 3a AeCATUOANbHO LLKAnoto.



1. OUIHKA POBOTU CTPYKTYPHUX NIAPO3AINIB YHIBEPCUTETY

Cepep, CTPYKTYPHUX Nigpo34iniB, SKi NPONOHYBariocs OUiHUTK B aHKETi, HANBULLMIA CepeHin

6an (4,92) otpumana Gyxrantepis (kepiBHUK — Apxunyyk |.B.), a HanHwkuni (3,98) — aenapTameHT

3 nobyToBoro o6cnyroByBaHHSA (KepiBHUK — CTyasiHCbkmni M.HO.). Npun uboMy BapTO 3a3HA4MTH, LLO

BCi OLiHIOBaHi CTPYKTYpHi nigpo3ainu, OKpiM AenapTtameHTy 3 nobytoBoro o6cryroByBaHHS,

oTpuManu cepegHin 6an suuwe 4,1.

Ne ) ) 2018 2018 A6coquHm7| A6comqﬂ-|m7|
a/n HasBa cTpykTypHOro nigposgainy 2014 (Iniep.) | (Il niep.) npupict npupict
(naHuyroroBumn) (6a3ncHun)

1 Byxrantepia 4,75 4,93 4,92 -0,01 0,17

2 | KOpuanyHui Bigain 4.86 4,90 4,91 0,00 0,05

3 | UeHTp po3BuTky Kap'epu 4,24 4,79 4,88 0,09 0,64

4 }él,;(nﬁ;;imem 3B'A3KIB 3 (POMafCLKICTIO Ta 468 491 4.88 0,03 0,20

5 | CekpeTapiaT npMnManbHOi KOMICii 4,82 4,90 4,85 -0,04 0,03

6 | MegwnuHa cnyxba - 4,89 4,81 -0,07 -

7 | HaByanbHo-HaykoBa GibnioTteka 4,75 4,87 4,80 -0,06 0,05

8 Bigain acnipaHTypu i QOKTOpaHTYpu - 4,84 4,79 -0,05 -

9 | JenapTamMeHT 3i CTYyAEHTCbKUX NUTaHb 4,47 4,76 4,79 0,03 0,32
10 | OJenapTameHT niueH3yBaHHA Ta akpeauTauil - 491 4,79 -0,12 -

11 | Nocnogapcbkun Big4in 4,78 4,86 4,78 -0,08 0,00
12 };l:g:;:_r:qw;:;mupis Ta AOKYMEHTanbHOro 438 4.86 476 0,09 038
13 | Apxis 4,59 4,92 4,76 -0,15 0,17
14 | EdpekTuBHICTb KOPNopaTMBHOI NONITUKN - 4,75 4,75 0,00 -

15 | denapTameHT Ge3nekn i OXOpoHU 4,43 4,56 4,61 0,05 0,18
16 | HaByanbHO-mMeTOAMYHE yNpaBriHHA 4,25 4,72 4,54 -0,18 0,29
17 | YnpaBniHHS MixXHapoaHOoro cniBpoGiTHMLTBA 4,53 4,71 4,52 -0,20 -0,01
18 | LeHTp iHdopmauiiHoro 3abesneveHHs 4,42 4,59 4,51 -0,08 0,09
19 | OenapTtameHT nonirpadii 4,39 4,54 4,45 -0,08 0,06
20 | CtymeHTCbKkUn odbic - 4,13 4,39 0,26 -

21 | OenapTameHT aBTOMaTtu3auii ynpasniHHg BH3 - 4,68 4,35 -0,33 -

22 | LleHTp iHdopMaLiH1UX TEXHOMOTIN 4,42 4,52 4,24 -0,28 -0,18
23 | TnanbHs 4,03 4,00 4,11 0,11 0,08
24 | OenapTaMeHT 3 No6yTOBOro 06CnyroByBaHHs 4,55 3,99 3,98 -0,01 -0,57
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1.1. JuHamika oyiHok cmpykmypHux nidpo3dinie cniepobimHukamu YHieepcumemy
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1.2. fQisnbHicmb nidpo3dinie YHieepcumemy
(Il nispivysi 2018 poky y nopieHsiHHI 3 | nigpivysim 2018 poky)

3a ouiHkamu cniBpoGiTHUKIB  YHiBepcuteTy, naisnbHicTb [enaptameHTy 3 noOyToBOro
o6cnyroByBaHHA 3a MOKa3HUKOM po3knagy pobotu, sikun y Il niepivdi 2018 poky ctaHoBuUTh 2,5
6ana, nokpawwmnacsa Ha 0,2 6ana y nopiBHsHHI 3 | niBpiy4am 2018 poky..

HisnbHicTe CTyAeHTCbKOro odicy nokpawunacs 3a nokasHukammu HagaHHa nocnyr (Ha 0,3 6ana)
Ta KynbTypw cninkyeaHHs (Ha 0,4 6ana).

Po6oTa iganbHi nokpalumnacs Ha 0,2 6ana 3a nokasHUKamu SIKOCTi CTPaB Ta LiHOBOI MONITHKN.

HisnbHicTe  pgenapTameHTy aBTomartumsauii ynpaBniHHa BH3 noripwumnaca 3a Tpboma
nokasHmkamu (Big 0,2 po 0,4 6ana): po3knag poboTu, HagaHHs NOCNYT, KyNbTypa ChifKyBaHHS.

HisnbHiCTb AenapTaMeHTy NileH3yBaHHA Ta akpeauTauii noriplumnacs 3a NnokasHUKOM po3knagy
po6oTun Ha 0,2 Gana.

HisanbHicTe HaB4YanbHO-MeTOAUMYHOrO ynpaBniHHA noripinnacs 3a TppboMa nokasHukamum (sig 0,1
Ao 0,3 6ana): posknag poboTn, HagaHHA NOCAYr, KynbTypa ChifKyBaHHS.

HisnbHicTb YnpaBniHHA MiXkHapogHOro cniBpo6iTHMUTBA noripinnacs 3a TpboMa nokasHukamm
(Ha 0,2 6ana koxeH): po3knag poboTun, HagaHHs NOCAYr, KynbTypa ChifKyBaHHS.

HisnbHicTe LleHTpy iHcbopMaLinHMX TexXHONorin noripinnacs 3a 4Yotmpma nokasHukamm (sig 0,2
ao 0,4 6ana): HagaHHA TEXHIYHOI OOMOMOrM Ta KOHCynbTauil, obcrnyroByBaHHs obnagHaHHs,
po3knag poboTu, KynbTypa ChifKyBaHHS.

HianbHicTb apxiBy, OyxranTepii, Bigginy acnipaHTypu i OOKTOpaHTypu, rocnogapCbKuin Bigainy,
aenaptameHTy 6e3nekum i OXOpOHMW, AenapTameHTy 3B'A3KiB 3 FPOMAaACHbKICTIO Ta peknamu,
AenapTameHTy 3i CTYAEHTCbKMX NUTaHb, AenapTaMeHTy KaapiB Ta JOKYMeHTanbHoro 3abesnedeHHs,
aenaptameHTy nonirpadii, ueHTpy iHpopmauinHoro 3abesneyeHHs, pobota MeguyHoi cnyxbu Ta
e(eKTUBHICTb KOPNOPaTMBHOT NONITUKN € cTabiNnbHUMM (3MiHM 3a NOKasHMKaMK, L0 OLiHIOBanucA,
He 6inbwe 0,1 6ana).

2013 | 2017 (|2n?;i.) (||2:ila?o.)
HaB4anbHo-HaykoBa GibnioTeka
Bcboeo ouyiHunu 107 100 114 120
OuiHka poboTu 4,65 4,86 4,87 4,80
Posknag po6otu 4.8 4.9 4.9 4.8
LBuakicte o6cnyroByBaHHs 4,6 4,8 4,9 4,8
BukoHaHHS 3aMOBIeHb NiTepaTypu 4,6 4,9 4,9 4,8
KynbTypa crinkysaHHst 4,7 4,8 4,8 4,8
CekpeTapiaT npunumMmarnbHOi KoMicii

Bcboeo ouyiHunu 89 80 93 99

OuiHka poboTu 4,81 4,96 4,90 4,85
Posknag po6otun 4,8 5,0 4.9 4.9
HapaHHs nocnyr 4,7 4,9 4,9 4.8
KynbTypa cninkyBaHHs 49 50 49 49

[JenapTamMeHT KagpiB Ta JOKYMEHTanbHOro 3abesnevyeHHs

Bebozo ouinunu 117 115 126 123
OuiHka po6oTu 4,72 4,84 4,86 4,76
OdopMneHHs1 Ka[IpOBUX [AOKYMEHTIB 4,8 5,0 4,9 4,8




HapaHHa [0BifOK Ta KOHCYMbTaLLin 4,7 4,9 4,9 4,8
KynbTypa crinkyBaHHs 4,7 4,7 4,8 4,7
ApxiB
Bcbozo ouyinunu 91 79 89 76
OuiHka poboTu 4,69 4,90 4,92 4,76
Posknag po6oTu 4,7 4,9 4,9 4,8
HapgaHHsa nocnyr 4,7 4,9 4,9 4,8
KynbTypa cninkyBaHHs 4,6 49 49 4,8
ByxranTepis
Bcbozo ouyinunu 116 113 127 129
OuiHka pob6oTu 4,62 4,93 4,93 4,92
CsoeyacHicTb BUNIaTi 3apobiTHOI niatu 4,6 5,0 4,9 4,9
HapaHHa [0BiOOK Ta KOHCYMbTALN 3 NUTaHb onnaTy npadi 4,5 4,9 4,9 4,9
KynbTypa chinkysaHHsi 4,7 4,9 4,9 4,9
inanbHs
Bcboeo oyiHunu 111 92 101 107
OuiHka pob6oTu 3,9 4,41 4,00 411
Posknag po6oTu 4,6 4,8 4,5 4,4
ACOpPTUMEHT 4,0 4,4 4,0 4,1
AkicTb cTpaB 3,7 4,3 3,8 41
LliHn 3,0 4,0 3,4 3,5
KynbTypa crinkysaHHst 4,2 4,6 4,4 4,4
JenapTamMeHT 3B'A3KiB 3 rPOMaACbLKICTIO Ta peKnamm
Bcboeo ouiHunu 94 93 94 102
OuiHka pob6oTu 4,75 4,90 4,91 4,88
Posknag poboTu 4,8 4,9 49 49
HagaHHsa nocnyr 4,7 4,9 4,9 4,8
KynbTypa crinkysaHHs: 4,8 4,9 4,9 4,9
YnpaBniHHA MiXXHapogHoro cniBpoGiTHULTBa
Bcboeo ouiHunu 94 82 83 87
OuiHka po6oTu 4,44 4,69 4,71 452
Posknag po6otun 4,5 4.8 4.8 4.6
HapanHsa nocnyr 4,3 4,6 4,6 4,4
KynbTypa crinkysaHHst 4,5 4,7 4,8 4,6
[denapTameHT 3i CTYAEHTCLKUX NUTaHb
Bcboeo ouyiHunu - 78 84 99
OuiHka po6oTu - 4,85 4,76 4,79
Posknag po6oTu - 4,9 4,7 4,8
HapanHsa nocnyr - 4,8 4,7 4,8
KynbTypa cninkyBaHHs - 4,9 4,8 48
OenapTameHT 6e3neKu i OXOPOHU
Bebozo ouinunu 94 92 98 99
OuiHka po6oTu 4,26 4,40 4,56 4,61
Posknag po6oTu 4,5 4,7 4,8 4,7
HapaHHsa nocnyr 4,1 4,3 4,5 4.6
KynbTypa crinkyBaHHs 4,2 4,1 4,4 4,5
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LieHTp po3BUTKY Kap'epu

Bcbozo ouyinunu 59 67 75 82
OuiHka poboTu 4,00 4,82 4,79 4,88
Posknag po6oTu - 4,9 4,8 49
HagaHHsa nocnyr 3,8 4,7 4,7 4,9
KynbTypa cninkyBaHHs 4,2 49 4,8 49
OenapTameHT nonirpadii
Bcbozo ouyinunu 87 84 103 98
OuiHka pob6oTu 4,30 4,56 4,54 4,45
Posknag po6oTu 4,5 4,8 4,7 4,6
HapanHsa nocnyr 4,2 4,5 4,5 4,4
KynbTypa chinkysaHHsi 4,2 4,3 4,4 4,4
HdenaptameHT 3 no6yTOBOro 06¢cnyroByBaHHs
Bcboeo ouiHunu 72 87 90 95
OuiHka pob6oTu 4,44 3,95 3,99 3,98
Posknag pobotu 4,4 2,6 2,3 2,5
HagaHnHsa nocnyr 4,4 4,6 4,8 4,7
KynbTypa crinkyBaHHs 4,6 4,7 4,8 4,7
KOpugnyHum Biggin
Bcboeo ouiHunu 87 77 90 86
OuiHka pob6oTu 4,78 4,94 4,90 4,91
Posknag po6oTu 4,8 4,9 49 49
HagaHHs nocnyr 4,7 4,9 4,9 4,9
KynbTypa cninkyBaHHs 4,8 50 49 49
LleHTp iHchopmaLinHuX TexHonorin
Bcboeo ouyiHunu 108 75 71 72
OuiHka poboTu 3,84 4,61 4,52 4,24
HagaHHs TexHiYHOT oMNOMOrM Ta KOHCymnbTauin 3,7 4,6 4,5 4,2
O6cnyrosyBaHHsi 06rnagHaHHs 35 4,5 4,4 4,2
Posknag poboTu 4,1 4,7 4,5 4,1
KynbTypa crinkyBaHHst 4,1 4,7 4,7 4,4
CtyneHTCbKUM odic
Bcboezo ouyiHunu - 90 100 116
OuiHka poboTtu - 4,17 4,13 4,39
Posknag po6oTtu - 4,4 4,3 4,5
HapgaHHs nocnyr - 4,1 4,0 4,3
KynbTypa cninkyBaHHs - 4,0 4,1 4,5
LieHTp iHdbopmaLinHoro 3a6eaneyeHHsA
Bcboeo ouyiHunu — 75 71 72
OuiHka pob6otu - 4,73 4,59 451
Posknag po6oTu - 4,7 4,6 4,5
HapaHHsa nocnyr - 4,6 4,5 4.5
KynbTypa cninkyBaHHsi - 4,8 4,7 4,6
Bipain acnipaHTypm i fOKTOpaHTYypuU
Bcboezo ouyiHunu - 74 70 70
OuiHka po6oTu - 4,80 4,84 4,79
Posknag po6otu - 4,8 49 4,8
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HapaHHsa nocnyr - 4,8 4,8 4,7
KynbTypa cninkyBaHHs - 4,8 49 4,8
[denapTameHT niueH3yBaHHA Ta akpeaguTalii
Bcbozo ouyinunu - 70 81 88
OuiHka po6oTu - 4,86 4,91 4,79
Posknag po6oTu - 4,9 4,9 4,7
HapaHHs nocnyr - 4,9 4,9 4,8
KynbTypa chifikyBaHHs - 4,9 4,9 4,9
JenapTameHT aBTOMaTu3auii ynpaBniHHA BH3
Bcbozo ouyinunu - 40 53 56
OuiHka pob6oTu - 4,45 4,68 4,35
Posknag po6otu - 4,7 4,7 4,4
HapgaHHsa nocnyr - 4,2 4,6 4,2
KynbTypa chinkysaHHsi - 4,4 4,7 4,5
Flocnopgapcbkui Biggin
Bcboeo ouiHunu 92 90 97 103
OuiHka po6oTu 4,68 4,87 4,86 4,78
Posknag po6oTu 4,7 4,9 4,9 4,8
HagaHHsa nocnyr 4,6 4,8 4,8 4,7
KynbTypa crinkyBaHHs 4,7 4,9 4,9 4,9
MeauyHa cnyxb6a
Bcboeo ouiHunu 103 91 88 93
OuiHka pob6oTu 4,89 4,94 4,89 4,81
Posknag po6oTtu 4,8 4,9 4,8 4,8
HapgaHHsa nocnyr 4,9 5,0 4.9 4.8
KynbTypa cnifikyBaHHS 4,9 5,0 4,9 4,9
HaBuyanbHo-meToAMYHEe ynpaBriHHA
Bcboeo ouyiHunu 93 71 69 79
OuiHka poboTu 4,65 4,56 4,72 4,54
Posknag po6otu - 4,7 4,8 4,6
HagaHHs nocnyr 4,5 4,4 4,7 4,5
KynbTypa crinkysaHHst 4,7 4,6 4,7 4,6
EdekTMBHICTb KOpNopaTUBHOI NOMNITUKN
Bcboeo ouiHunu 103 95 84 85
OuiHka po6oTu 4,45 453 4,75 4,75
KopnopaTvsHi 3axoam 4,6 4,6 4,8 4,7
BiguyTTa KONekTmBy 4,3 4,4 4,6 4,7
EdekTuBHICTb 6e3nocepeHboro KepiBHULTBa 4,5 4,6 4,8 4,8




2. OUIHKA MEHEDKMEHTY YHIBEPCUTETY TA MOro NigpPo3ainis
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Ne 2018 2018
a/n NMocapoBa ocob6a 2017 (I nisp.) | (Il niep.) A, As
1 | 3asigyBa4 kadeapu Typusmy (Menbko J1.0.) - 4,89 4,97 0,09 -
2 | l'onoBHwuii 6yxrantep (Epemyyk O.B.) 4,821 | 4,88! 4,96 0,08 | 0,14
MpopeKTop 3 HaykOBO-NegaroriyHoi poboTn
3 (kopnopaTuBHe ynpasriHHS), OUPEKTOP 493 4.89 493 0.04 0.00
AenapTamMeHTy AO0BY3iBCbKOI MigroToBKM ! ! ’ ! !
(HakoHe4yHa H.B.)
4 HOupektop LleHTpy po3BUTKY Kap’'epu 4,822 4.83 4.92 0.09 0.10
(Kaprnoe O0.9.)
5 Haq.aJ:I.bHVIK cekpeTapiaty NpunmanbHOI 4.69 4.86 4,92 0.06 0.23
komiciT (lweHko J1.B.)
6 [npekTop HaB4YanbHO-HayKoBOI GibnioTekm 4.85 4.88 4.91 0,03 0.06
(demnpeHko I.1.)
[upekTop genapTaMeHTy 3B’s3KiB 3
7 | rpoManacbKiCTo Ta peknamm 4,90 4,93 4,91 -0,01 0,01
(Tutapenko H.B.)
8 | NonosHun inxeHep (Newenko M.C.) 4,96 4,89 4,89 0,00 -0,07
"onoBHWI Nikap MeaNYHOT Cryxou i )
9 (WaGouu P.A.) 4,95 4,92 4,89 0,03 0,06
10 HavanbHuK topnanyHoro Biaginy 4.94 491 488 0,03 | -0,06
(Cywko A.M.)

12017- | nispiuus 2018 poky — ronosHuI byxrantep Jepes’aHko H.O.

22017 pik — aupekTtop LleHTpy po3sutky Kap’epm Moniwyk T.C.
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NocapoBa ocoba 2013 | 2017 (Izrﬁéi.) (Ilzr?i}agp.)
Mepwwun npopekTop (Kyuko A.M.)
Bcboezo oyiHunu 107 76 96 93
OuiHka pob6oTu 455 | 4,66 4,74 4,65
[ocTynHicTb AN BUPIiLLEHHA NUTaHb 4,6 4,7 4.8 4,73
KOHCTPYKTUBHICTb NPY BUPILLEHHI NUTaHb 4,6 4,6 4,7 4,63
HapaHHsa npakTuyHoi gonomorun 4,6 45 4,7 4,57
KynbTypa cninkyBaHHS 4,4 4,8 4,7 4,66
MpopeKkTop 3 HayKOBO-Ne[aroriyHoi po6oTu (kopnopaTuBHe yrnpaBsliHHS),
OUPpeKTop AenapTamMeHTy AoBYy3iBcbkoi niarotoBku (HakoHe4vHa H.B.)
Bcbozo oyiHunu 105 95 98 110
OuiHka po6oTu 4,79 | 4,93 4,89 4,93
[ocTynHicTb ANsa BUPIiLLEHHSA NUTaHb 4,8 4,9 4.9 4,94
KOHCTPYKTUBHICTb NPV BUPILLEHHI MUTaHb 4,8 4,9 4,9 4,92
HapaHHsa npakTuyHoi gonomorun 4,7 4,9 4.9 4,90
KynbTypa cninkyBaHHS 4,9 5 4,9 4,99
MpopekTop 3 HayKOBO-NeparoriyHoi pob6oTu (HaB4YanbHa
OisanbHicTts) (NiTeiH H.M.)3
Bcboezo ouyiHunu 103 81 a0 98
OuiHka pob6oTu 3,95 | 4,46 4,89 4,80
JocTynHicTb AN BUPILLEHHSA NUTaHb 4 45 49 4,80
KOHCTPYKTUBHICTb NpU BUPILLEHHI NUTaHb 3,7 4.4 4,9 4,77
HapaHHsa npakTnyHoi gonomorun 3,7 4.4 49 4,76
KynbTypa cninkyBaHHs 4,3 4,6 4,9 4,89
MpopekTop 3 HaykoBoi po6oTu (Miryc I.M.)*
Bcbozo ouyiHunu 61 57 77 65
OuiHka poboTu 4,72 | 4,89 4,89 4,79
JocTynHicTb AN BUPILLEHHSA NUTaHb 4.7 49 49 4,81
KOHCTPYKTUBHICTb NpU BUPILLEHHI NUTaHb 4,6 49 4,9 4,76
HapgaHHsa npakTudHoi gonomoru 47 49 49 474
KynbTypa cninkyBaHHs 4,8 49 4,9 4,83
MpopekTop 3 MixkHapoaHux 3B’A3kiB (Tkau A.1.)
Bcboeo ouyiHunu 38 55 56 67
OuiHka po6oTu 4,24 | 4,71 4,66 4,68
[ocTynHicTb ANsa BUPILLEHHA NUTaHb 3,9 4.8 4,7 4,62
KOHCTPYKTUBHICTb NpU BUPILLEHHI NUTaHb 4,3 4,7 4,7 4,66
HapaHHsa npakTnyHoi gonomorun 4,2 4.7 4,7 4,73
KynbTypa cninikyBaHHs 4,6 4,7 4,6 4,72
MpopekTop 3 mapkeTuHry (l'ykanno H0.M.)
Bcboeo oujiHunu 47 52 51 49
OuiHka pob6oTu 4,62 | 4,76 4,82 4,75

32013-2017 — npopeKTop 3 HayKOBO-NeAaroriyHoi pobotu (HasyanbHa poboTa) Linkosa O.M.

42013 - | nispiuusa 2018 poKy — NpopeKTop 3 Haykosoi pobotn Cigak B.C.




14

[ocTynHicTb AN BUPILLEHHS NUTaHb 4,6 47 4.8 4,76
KOHCTPYKTUBHICTb NpU BUPILLEHHI NUTaHb 4.6 4,7 4,8 4,75
HapaHHsa npakTnyHoi gonomorun 4.6 47 4.8 4,75
KynbTypa cninkyBaHHs 4,7 4,9 4.8 4,76
MpopekTop (FixxeBcbkun B.K.)
Bcboezo oyiHunu 88 70 63 72
OuiHka poboTn 4,78 | 4,84 4,84 4,65
[ocTynHicTb AN BUPIiLLEHHA NUTaHb 4,8 4,9 4.9 4,70
KOHCTPYKTUBHICTb NPY BUPILLEHHI NUTaHb 4,7 48 4.8 4,58
HapaHHsa npakTnyHoi gonomorun 4,7 4,8 4.8 4,58
KynbTypa cninkyBaHHs 4,8 4,9 4,9 4,74
AupekTop chiHaHcoBun (Apxunuyk I.B.)
Bcbozo oyiHunu - 63 80 82
OuiHka po6oTu - 4,87 4,90 4,80
[ocTynHicTb ANsa BUPIiLLEHHSA NUTaHb - 48 4.9 4,79
KOHCTPYKTUBHICTb NPV BUPILLEHHI MUTaHb - 4,9 4,9 4,76
HapaHHsa npakTuyHoi gonomoru - 4.8 4,9 4,77
KynbTypa cninkyBaHHS - 5 4,9 4,89
3acTynHUK peKTopa 3 NUTaHb ynpaBfiHHA NpoeKTamMu
(nporpamamu) Ta aHaniTUKu cucteM ynpaeniHHs (Jlantes M.C.)
Bcboeo oyiHunu 34 47 56 56
OuiHka pob6oTu 4,68 | 4,84 4,75 4,84
JocTynHicTb AN BUPILLEHHS NUTaHb 4.7 4.8 4,7 4,76
KOHCTPYKTUBHICTb NpU BUPILLEHHI NUTaHb 4,6 4.8 4,7 4,85
HapaHHsa npakTuyHoi gonomorun 4.7 4.8 4,7 4,83
KynbTypa cninkyBaHHs 4,7 4,9 4,8 491
3acTynHUK peKTopa — AMpPEKTOp AenapTaMeHTy 6e3neku i oxopouu (MaTkoBcbkuin B.M.)°
Bcbozo ouyiHunu 74 63 65 62
OuiHka pobotu 3,9 4,39 4,40 4,75
[ocTynHicTb AN BUPILLEHHA NUTaHb 4 44 45 4,79
KOHCTPYKTUBHICTb NPY BUPILLIEHHI MTaHb 3,9 4.4 4.4 474
HapgaHHsa npakTudHoi gonomoru 3,8 4.4 4.4 4,69
KynbTypa cninkyBaHHs 3,9 4,3 4,3 4,79
[OekaH opuanuHoro cgakyneteTy (PpaHuys A.1.)
Bcboeo ouyiHunu 54 64
OuiHka po6oTu 4,40 4,37
JocTynHicTb AN BUPILLEHHS NUTaHb 4,3 4,30
KOHCTPYKTUBHICTb NpU BUPILLEHHI NUTaHb 4.4 4,40
HapaHHsa npakTuyHoi gonomorun 4.4 4,41
KynbTypa chinkyBaHHs 4.4 4,38

52013 - | niBpiuua 2018 poKy — 3aCTYNHUK PeKTopa — AUPEKTOP AenapTameHTy 6esneku i oxopoHu Cemepreit 5.M.




DekaH dakynbTeTy MixkHapoaHux BigHocuH (Pokoya B.B.)
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Bcbozo ouyiHunu 82 69 60 67
OuiHka pob6otu 4,46 | 4,87 4,78 4,63
[ocTynHicTb ANsa BUPIiLLEHHSA NUTaHb 4,2 4,9 4,7 4,52
KOHCTPYKTUBHICTb NPY BUPILLEHHI NUTaHb 4,5 48 4.8 4,61
HapaHHsa npakTnyHoi gonomorun 4.4 49 4,7 4,60
KynbTypa cninkyBaHHs 4,7 49 4,9 4,78
HekaH dakynbTeTy eKOHOMikM Ta nignpuemMHuuTBa (Kaxyra H.[.)
Bcbozo ouinunu 75 67 65 80
OuiHka po6oTu 4,82 | 4,87 4,91 4,82
[ocTynHicTb ANsa BUPILLEHHS NUTaHb 4.8 49 4,9 4,85
KOHCTPYKTUBHICTb NPV BUPILLEHHI MUTaHb 4,8 4,8 4,9 4,80
HapaHHsa npakTnyHoi gonomorun 4.8 49 49 4,78
KynbTypa cninkyBaHHs 4,9 4,9 5,0 4,86
OupekTop IHCTUTYTY ynpaBniHHA npupogHumm pecypcamm (CkomopoBsckbkuin B.B.)8
Bcboeo ouyiHunu - 19 19 28
OuiHka po6oTu - 4,76 4,83 4,83
[ocTynHicTb ANsa BUpILLEHHSA NUTaHb - 4,7 4.8 4,82
KOHCTPYKTUBHICTb NPV BUPILLEHHI MUTaHb - 4,7 4,8 4,82
HapaHHsa npakTuyHoi gonomoru - 4.8 4.8 4,79
KynbTypa cninkyBaHHs - 49 4,8 4,89
OunpekTop IHCTUTYTY iH(hopMaLiMHMX Ta KOMYHiKaLinHMX TexHonorin (Pay B.A.)
Bcboeo ouyiHunu - 54 62 65
OuiHka poboTu - 4,82 4,69 4,61
JocTynHicTb AN BUPILLEHHSA NUTaHb - 4.8 4,8 4,63
KOHCTPYKTUBHICTb NpU BUPILLEHHI NUTaHb - 4.8 4,6 4,63
HapaHHa npakTuyHoi gonomoru - 47 4,6 4,65
KynbTypa cninkysaHHs - 4,9 4,8 4,55
[OupekTop IHCTUTYTY MaricTepcbKOI NiAroToBKM Ta nicnsaavnnomHoi ocBiTh (PoccowaHcbka O.B.)
Bcboezo ouyiHunu - 50 53 62
OuiHka pob6otu - 4,85 4,75 4,65
[ocTynHicTb AN BUPILLEHHA NUTaHb — 4.8 4,7 461
KOHCTPYKTUBHICTbL NPWU BUPILLEHHI NUTaHb - 49 4,7 4,64
HapaHHsa npakTnyHoi gonomorun - 4.8 4,7 4,60
KynbTypa cninkyBaHHs - 49 4,9 4,76
AvpeKkTop icTUTYTy MeHemkMeHTy 6e3neku (3axapos O.l.)
Bcboeo ouyiHunu 55 41 41 50
OuiHka po6oTu 421 | 4,75 4,72 4,81
[ocTynHicTb AN BUPILLEHHS NUTaHb 4,3 4,8 4,7 4,82
KOHCTPYKTUBHICTb NpU BUPILLEHHI NUTaHb 4,1 4.8 4,7 4,81
HapaHHsa npakTnyHoi gonomorun 4.1 4.8 4,7 4,83
KynbTypa chinikyBaHHs 4,3 4,7 4.8 4,78

62013-2017 — ampekTop IHCTUTYTY ynpaBAiHHA NPUPOAHMMM pecypcamm PyTynyiiuyk B.M.




OunpekTtop iHcTUTyTy Nncmuxonorii (CuHraiBcbka 1.B.)
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Bcboeo ouiHunu - - 63 75
OuiHka poboTu - - 4,73 4,79
[ocTynHicTb AN BUPIiLLEHHA NUTaHb - - 4,73 4,81
KOHCTPYKTUBHICTb NPY BUPILLEHHI NUTaHb - - 4,70 4,77
HapaHHsa npakTnyHoi gonomorun - - 4,71 4,74
KynbTypa cninkyBaHHS - - 4,78 4,85
OunpekTop iHcTUTYyTYy MeguuuHm (CabniHa J1.B.)
Bcboeo ouiHunu - - 30 44
OuiHka po6oTu - - 4,83 4,78
[ocTynHicTb ANsa BUpIiLLEHHSA NUTaHb - - 4,8 4,84
KOHCTPYKTUBHICTb NPY BUPILLEHHI NTaHb - - 4,83 4,74
HapaHHsa npakTuyHoi gonomorun - - 4,83 4,77
KynbTypa cninkyBaHHS - - 4,87 4,77
OuvpekTop cTyaeHTcbKkoro odpicy (Cnenexko J1.B.)’
Bcbozo ouiHunu - 76 83 98
OuiHka po6oTu - 4,26 4,09 4,62
[ocTynHicTb AN BUPILLEHHS NUTaHb - 4.4 4,2 471
KOHCTPYKTUBHICTb NPV BUPILLEHHI MUTaHb - 4,2 4,0 4,56
HapaHHsa npakTnyHoi gonomorun - 4,2 4,0 4,54
KynbTypa cninkyBaHHs - 4,2 4,1 4,67
AupekTop Konenxy ekoHomiku, npaBa Ta iHopmauinHmx TexHonorin (CymbaeBa J1.I.)
Bcboeo ouyiHunu 95 68 82 93
OuiHka pob6oTu 4.7 4,94 4,91 4,82
JocTynHicTb AN BUPILLEHHSA NUTaHb 4.7 49 49 4,80
KOHCTPYKTUBHICTb NPU BUPILLEHHI NUTaHb 4,7 4,9 4,9 4,76
HapaHHa npakTuyHoi gonomoru 4.7 4.9 4.9 4,80
KynbTypa cninkyBaHHsA 4,7 5 50 491
3acTynHuK gekaHa ropuaunyHoro cdakynbTteTy (KoponboBa B.B.)
Bcbozo ouyiHunu 58 38 47 57
OuiHka pobotu 4,68 4,8 4,72 4,65
[ocTynHicTb AN BUPILLEHHSA NUTaHb 4,7 4.8 4,7 4,67
KOHCTPYKTUBHICTb NPU BUPILLEHHI NUTaHb 4,6 4,8 4,7 4,61
HapaHHsa npakTnyHoi gonomorun 4.6 4.7 4,7 4,61
KynbTypa cninkyBaHHs 4,8 49 4,8 4,70
3acTynHuk gupekTopa Koneaxy ekoHoMiku, npaBa Ta iHpopMauiiHux TexHonorin (Pubak I.B.)2
Bcboeo ouyiHunu 86 50 61 75
OuiHka po6oTu 456 | 4,77 4,88 4,85
[ocTynHicTb AN BUPILLEHHA NUTaHb 47 4.8 49 4,88
KOHCTPYKTUBHICTb NpU BUPILLEHHI NUTaHb 4,5 4.8 4,8 4,81
HapaHHsa npakTuyHoi gonomorun 4,5 4,8 4,9 4,79
KynbTypa cninikyBaHHs 4,6 48 4.9 4,91

72013 - | niBpiuua 2018 poKy — AMpeKTOp cTyAeHTcbKoro odicy Kyaak B.M.
82013-2017 — 3acTynHUK AnpeKTopa Koneay eKoHOMiKM, Npasa Ta iHpopmaL,inHmMx TexHonorii Yenira J1.M.




3acTtynHuk gupektopa Konenxy eKoHOMiku, npaBa Ta
iHdbopmauinHux TexHonorin (CtenaHeHko H.B.)°
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Bebozo ouinunu 79 57 68 73
OuiHka po6oTu 4,66 | 4,88 4,76 4,82
[ocTynHicTb ANS BUPILEHHS NUTaHb 4,8 4,9 4,8 4,85
KOHCTPYKTUBHICTb NPpU BUPILLEHHI NUTaHb 4.6 49 4,8 4,81
HapaHHsa npakTnyHoi gonomorun 4.6 4.8 4,7 4,81
KynbTypa cninkyBaHHs 4,7 4,9 4.8 4,79
3acTtynHuk gupektopa Koneg)xy eKoHOMiku, npaBa Ta iHpopMaLiMHUX TEXHOSOriN,
3aBigyBay lOpUANYHOro BigaineHHA Ta BigAaineHHA iHdopMauinHmux TexHonorin Konepxy
€KOHOMiKuN, NpaBa Ta iHthopmauinHux TexHonorin (FypiHoBa J1.0.)
Bcboeo ouyiHunu - 50 69 72
OuiHka po6oTu - 4,91 4,93 4,84
[ocTynHicTb AN BUPILLEHHS NUTaHb - 49 4,9 4,87
KOHCTPYKTUBHICTb NPV BUPILLEHHI MUTaHb - 4,9 4,9 4,79
HapaHHsa npakTnyHoi gonomorun - 49 49 4,82
KynbTypa cninkyBaHHs - 5 4.9 4,89
3aBigyBay BiagineHHs 3aranbHOOCBITHbLOI NigrotoBkn Konemxy
eKOHOMiKW, NnpaBa Ta iHd)opmauinHuX TexHonorin (Manaubypa B.10.)1°
Bcboeo ouyiHunu 71 51 67 51
OuiHka poboTu 4,24 | 4,73 4,58 4,82
[ocTynHicTb ANSA BUPILLEHHA NUTaHb 4.3 4.8 4,6 4,84
KOHCTPYKTUBHICTb NpW BUPILLEHHI NUTaHb 4,1 4,7 4,6 4,78
HapaHHsa npakTnyHoi gonomorun 4,1 47 45 4,80
KynbTypa cninkyBaHHs 4.4 4,7 4,6 4,84
3aBigyBa4 eKOHOMiIYHOro BipAineHHA Ta BiaaineHHs cdepu o6cnyroByBaHHs (BanHopec I.I'.)
Bcbozo ouyiHunu - - 43 56
OuiHka pob6oTu - - 4,84 4,79
[ocTynHicTb Ana BUPILLEHHA NUTaHb - - 4,86 4,82
KOHCTPYKTUBHICTb NpU BUPILLEHHI NUTaHb - - 4,84 4,75
HapaHHsa npakTnyHoi gonomorun - - 4,83 4,74
KynbTypa cninkyBaHHs - - 4,81 4,84
3aBigyBa4 kacheapu TeopeTUYHOI Ta NpuknagHoi ekoHoMiku (PagioHoBa |.®.)
Bcboeo ouyiHunu - - 49 56
OuiHka pobotu - — 4,73 4,84
JocTynHicTb AN BUPILLEHHSA NUTaHb - - 4,6 4,82
KOHCTPYKTUBHICTb NpU BUPILLEHHI NUTaHb - - 4,7 4,84
HapgaHHsa npakTuyHoi gonomoru - - 4,7 4,85
KynbTypa cninkyBaHHS - - 4,8 4,86

92013-2017 — 3acTynHUK AnpeKTopa Koneay eKoHOMIKM, Npasa Ta iHpopmaLiiHMx TexHonorii Hosiubka H.K.

102013-2017 — 3aBiayBsay BiaAineHHA 3aranbHOOCBITHLOI Nigrotoskm KEMITy Kyapawosa C.B.




3aBigyBa4 kacheapu MapKeTUHry Ta noBeaiHKoBoI ekoHoMiku (MeTpoBa L.11.)
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Bebozo ouinunu - - 49 58
OuiHka po6oTu - - 4,57 4,57
JocTynHicTb AN BUPILLEHHS NUTaHb - - 4,4 4,56
KOHCTPYKTUBHICTb NpU BUPILLEHHI NUTaHb - - 4,6 4,50
HapaHHsa npakTnyHoi gonomorun - - 45 4,45
KynbTypa cninkyBaHHs - - 4.8 4,76
3aBigyBa4 kacpeapu HauioHanbHOI eKOHOMiku Ta cpiHaHciB (Mpywko B.l.)
Bcbozo ouyiHunu - - 59 63
OuiHka pob6oTu - - 4,82 4,83
[ocTynHicTb ANsa BUPIiLLEHHSA NUTaHb - - 4.8 4,83
KOHCTPYKTUBHICTb NPY BUPILLEHHI NUTaHb - - 4.8 4,82
HapaHHsa npakTuyHoi gonomorun - - 4,8 4,84
KynbTypa cninkyBaHHS - - 4,8 4,84
3asigyBa4 kacheapu typusmy (Menbko J1.9.)
Bcboeo ouyiHunu - - 66 77
OuiHka po6oTu - - 4,89 4,97
JocTynHicTb ANS BUPILLEHHS NUTaHb - - 4,9 4,97
KOHCTPYKTUBHICTb NPV BUPILLEHHI MUTaHb - - 4,9 4,97
HapaHHsa npakTuyHoi gonomorun - - 49 4,97
KynbTypa cninkyBaHHs - - 4,9 4,97
3aBigyBa4 kacheapu MixkHapoAHUX BiBHOCUH Ta cycninbHMUX KOMYHikauin (Tkay [.1.)
Bcbozo ouyiHunu - - 53 59
OuiHka pob6oTu - - 4,75 4,70
[ocTynHicTb AN BUPILLEHHA NUTaHb - - 4,7 4,68
KOHCTPYKTUBHICTb NpW BUPILLEHHI NUTaHb - - 4,8 4,68
HapaHHsa npakTnyHoi gonomorun - - 4.8 4,70
KynbTypa cninkyBaHHs - - 4,8 4,73
3aBigyBa4 kacheapu 6isHec agMiHicTpyBaHHA Ta ynpaBniHHA npoektamu (faH4yeHko O.B.)
Bcboeo ouyiHunu - - 35 42
OuiHka po6oTu - - 4,74 4,86
JocTynHicTb ANa BUPILLEHHSA NUTaHb - - 4,7 4,81
KOHCTPYKTUBHICTb NPU BUPILLEHHI NUTaHb - - 4,7 4,88
HapaHHsa npakTnyHoi gonomorun - - 4,7 4,88
KynbTypa cninkyBaHHs - - 4,8 4,88
3aBigyBa4 kacbeapu ynpaBniHCbKUX TexHonorin (Anbkema B.T".)
Bcboezo ouyiHunu - - 68 69
OuiHka pob6oTu - - 4,79 4,75
JocTynHicTb AN BUPILLEHHS NUTaHb - - 4.8 4,75
KOHCTPYKTUBHICTb NPY BUPILLIEHHI NNTaHb - - 4.8 4,75
HapaHHsa npakTnyHoi gonomorun - - 4.8 4,70
KynbTypa cninkyBaHHS - - 4,8 4,80




3aBigyBa4 kacheapu MatemaTuyHUX MetoAis Ta ctatucTuku (Mununexko A.l.)
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Bebozo ouinunu - - 38 51
OuiHka po6oTu - - 4,86 4,86
[ocTynHicTb ANS BUPILEHHS NUTaHb - - 4,8 4,84
KOHCTPYKTUBHICTb NpU BUPILLEHHI NUTaHb - - 4.9 4,86
HapaHHsa npakTnyHoi gonomorun - - 4.8 4,84
KynbTypa cninkyBaHHs - - 4,9 4,90
3aBigyBa4 kacheapu iHo3eMHUX MOB Ta cneulianbHOI MOBHOI nigrotoBku (Mupnik H.B.)
Bcbozo ouyiHunu - - 51 66
OuiHka po6oTu - — 4,70 4,40
[ocTynHicTb ANsa BUPIiLLEHHSA NUTaHb - - 4.8 4,51
KOHCTPYKTUBHICTb NPV BUPILLEHHI MUTaHb - - 4,7 4,37
HapaHHsa npakTuyHoi gonomorun — — 4,7 4,35
KynbTypa cninkyBaHHs - - 4,7 4,36
3aBigyBa4 kaceapu npuknagHoi meguumHm (EHa A.l.)
Bcboeo ouyiHunu - - 20 22
OuiHka pob6oTu - - 4,91 4,85
JocTynHicTb ANS BUPILLEHHS NUTaHb - - 4,89 4,86
KOHCTPYKTUBHICTb NPX BUPILLEHHI NNTaHb - - 4,89 4,82
HapaHHsa npakTuyHoi gonomorun - - 4,94 4,86
KynbTypa cninkyBaHHs - - 4,9 4,86
3aBigyBa4 kacheapu amsanHy (lloniHa H.A.)
Bcboeo oyiHunu - - 22 38
OuiHka poboTu - - 4,88 4,75
JocTynHicTb AN BUPILLEHHSA NUTaHb - - 4,86 4,76
KOHCTPYKTUBHICTb NpW BUPILLEHHI NUTaHb - - 4,86 4,76
HapaHHsa npakTudHoi gonomoru - - 49 4,78
KynbTypa cninkyBaHHsA - - 491 4,71
HavanbHuk opuaunyHoro Bigaginy (Cywko A.M.)
Bcboezo ouyiHunu 92 60 62 73
OuiHka po6oTu 4,86 | 4,96 4,91 4,88
[ocTynHicTb AN BUPILLEHHA NUTaHb 4.8 5 4,9 4,88
KOHCTPYKTUBHICTbL NPWU BUPILLIEHHI NUTaHb 4,9 49 4,9 4,88
HapaHHsa npakTnyHoi gonomorun 4.8 5 4,9 4,86
KynbTypa cninkyBaHHs 49 5 4,9 4,89
Ha4yanbHuk cekpetapiaty NpunmanbHoi komicii (IweHko J1.B.)
Bcboeo ouyiHunu 106 65 68 81
OuiHka pob6oTu 4,74 | 4,92 4,86 4,92
[ocTynHicTb AN BUPILLEHHS NUTaHb 4,8 4,9 4.9 4,91
KOHCTPYKTUBHICTb NpU BUPILLEHHI NUTaHb 4,7 4,9 4,8 4,93
HapaHHsa npakTnyHoi gonomorun 47 49 49 4,90
KynbTypa chinikyBaHHs 4,8 5 4.9 4,94
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3aBigyBay HaBYanbHO-MeTOoAUYHOrO Biaainy tectoBux texHonorin (Kpatko O.I'.)

Bebozo ouinunu 66 58 62 66
OuiHka po6oTu 4,69 4,8 4,76 4,83
JocTynHicTb ANS BUPILEHHS NUTaHb 4,7 4,8 4,8 4,85
KOHCTPYKTUBHICTb NpU BUPILLEHHI NUTaHb 4,7 4.8 4,7 4,83
HapaHHsa npakTnyHoi gonomorun 4,7 4,8 4.8 4,82
KynbTypa cninikyBaHHS 4,7 48 4.8 4,83

HayanbHuk ynpaBniHHA MixkHapoaHoro cniBpobiTHuuTBa (JlotapeB A.l'.)

Bcboezo oyiHunu 99 67 88 92

OuiHka poboTu 4,58 | 4,76 4,76 4,58
[ocTynHicTb ANsa BUpIiLLEHHSA NUTaHb 4,5 4,7 4,8 4,60
KOHCTPYKTUBHICTb NPV BUPILLEHHI MUTaHb 4,6 4,7 4,8 4,58
HapaHHsa npakTudHoi gonomoru 4.6 47 4,7 4,53
KynbTypa cninkyBaHHS 4,7 4,9 4,8 4,61

[OnpekTop HaB4YanbLHO-HayKoBoi 6i6niotekn (demuaeHko I.1.)

Bcboeo ouyiHunu 84 78 88 92

OuiHka pob6oTu 4,76 | 4,92 4,88 491
[ocTynHicTb ANsa BUPILLEHHS NUTaHb 4.8 49 4,9 4,92
KOHCTPYKTUBHICTb NPY BUPILLEHHI NTaHb 4,8 4,9 4.9 4,89
HapaHHsa npakTnyHoi gonomorun 4.8 49 49 491
KynbTypa cninkyBaHHs 4,8 5 4,9 4,93

AvpekTop AenapTamMeHTy KaapiB Ta AOKYMeHTanbLHoOro
3abe3nevYeHHs, 3aBigyBay apxiBy (Bukoscbkum B.T.)!!

Bcbozo ouiHunu - 89 80 64
OuiHka poboTu - 4,84 491 4,79
[ocTynHicTb ANSA BUPILLEHHA NUTaHb - 49 4.9 4,81
KOHCTPYKTUBHICTb NpW BUPILLEHHI NUTaHb - 4,9 4,9 4,78
HapaHHa npakTuyHoi gonomoru - 4.8 4.9 4,78
KynbTypa cninkyBaHHs - 4,8 4,9 4,80
OvpeKkTop AenapTameHTy 3i CTyAeHTCbKUX NuTaHb (KapaneTsaH O.P.)*?
Bcboezo ouyiHunu 72 75 66 87
OuiHka po6oTu 4,78 | 4,93 4,83 4,83
[ocTynHicTb AN BUPILLEHHA NUTaHb 4.8 49 4.8 4,86
KOHCTPYKTUBHICTb NpU BUPILLEHHI NUTaHb 4,7 49 4,8 4,81
HapaHHs npakTuyHoi fonomoru 4,7 4,9 4.8 4,80
KynbTypa cninkyBaHHs 49 49 4,9 4,84
[OupekTop genapTamMeHTy 3B’s3KiB 3 rpomaachbKicTio Ta peknamu (TutapeHko H.B.)
Bcboezo ouyiHunu - 87 78 84
OuiHka po6oTu - 4,94 4,93 4,91
[ocTynHiCcTb AN BUPILLEHHA NUTaHb - 5 5,0 4,94

112017 - | niBpiuua 2018 poKy — AUPEKTOP AenapTaMeHTy KaapiB Ta OKYMeHTanbHoro 3abesneyeHHs, 3asiaysay
apxisy ManaHtok O.E.
122013 — gupeKTOop AenapTamMeHTy 3i CTYAEHTCbKMX NuTaHb Kosanbuyk H.O.
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KOHCTPYKTUBHICTb NPU BUPILLEHHI NUTaHb - 4,9 4,9 4,90
HapaHHsa npakTnyHoi gonomorun - 49 4,9 4,87
KynbTypa cninkyBaHHs - 5 4.9 4,94
OnpekTop LeHTpy iHopmauinHoro 3abesneyveHHs (LLUknosuos I.M.)
Bebozo ouinunu 102 54 51 52
OuiHka po6oTu 4,59 | 4,69 4,55 4,51
[ocTynHicTb ANsa BUPIiLLEHHSA NUTaHb 4,6 4,7 4,6 4,56
KOHCTPYKTUBHICTb NpU BUPILLEHHI NUTaHb 4.6 4.6 4,5 4,48
HapaHHsa npakTnyHoi gonomorun 4,6 4,6 4,5 4,42
KynbTypa cninikyBaHHS 4,7 48 4.5 4,60
OupekTtop LleHTpy po3BuTky kap’epu (Kapnos 0.0.)%
Bcboezo ouyiHunu - 48 60 66
OuiHka pob6oTu - 4,75 4,83 4,92
[ocTynHicTb ANsa BUPILLEHHS NUTaHb - 4.8 4,9 4,92
KOHCTPYKTUBHICTb NPY BUPILLEHHI NUTaHb - 4,6 4.8 4,89
HapaHHsa npakTnyHoi gonomorun - 47 4.8 4,89
KynbTypa cninkyBaHHS - 4,9 4,9 4,97
[AvpeKkTop AenapTtameHTy 3 nobyToBoro o6¢cnyroByBaHHs (CtyasiHcbkun M.1O.)
Bcboeo ouyiHunu - 42 46 50
OuiHka po6oTu - 4,74 4,87 4,73
JocTynHicTb AN BUPILLEHHSA NUTaHb - 4.8 49 4,76
KOHCTPYKTUBHICTb NpW BUPILLEHHI NUTaHb - 4,7 4,9 4,71
HapaHHsa npakTudHoi gonomoru - 4,7 4.8 4,74
KynbTypa cninkyBaHHs - 49 4,9 4,72
OuvpekTop aenaptameHTy nonirpadii (ATpoweHko I.1.)
Bcbozo ouiHunu - 45 53 56
OuiHka pob6oTu - 4,85 4,77 4,75
JocTynHicTb AN BUPILLEHHSA NUTaHb - 49 4,8 4,75
KOHCTPYKTUBHICTb NpU BUPILLEHHI NUTaHb - 4,9 4,8 4,76
HapgaHHsa npakTudHoi gonomoru - 4.8 4.8 473
KynbTypa chifikyBaHHS - 49 4.8 4,77
FonoBHun 6yxrantep (Epemuyk 0.B.)*
Bcboeo ouyiHunu 66 66 75 74
OuiHka po6oTu 4,67 | 4,82 4,88 4,96
[ocTynHicTb ANsa BUPILLEHHA NUTaHb 4.7 49 4,9 4,96
KOHCTPYKTUBHICTb NpU BUPILLEHHI NUTaHb 4,7 4,8 4,9 4,96
HapaHHsa npakTnyHoi gonomorun 4.7 4.8 4,9 4,96
KynbTypa chinkyBaHHs 4,7 48 4.9 4,96

132017 — aupekTop LeHTpy po3suTKy Kap’epm Moniutyk T.C.

142013 - | niBpiuus 2018 poky — ronosHuii byxrantep Jepes’aHko H.O.




OupekTtop LleHTpy iHcdopmauinHux TexHonorin (Pakuubkui A.C.)°
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Bcboeo ouiHunu 89 90 91 42
OuiHka poboTn 4,35 | 4,84 4,74 4,64
[ocTynHicTb AN BUPIiLLEHHA NUTaHb 4.4 48 4.8 4,64
KOHCTPYKTUBHICTb NpU BUPILLEHHI NUTaHb 4,3 4.8 4,7 4,64
HapaHHsa npakTnyHoi gonomorun 4,2 4.8 4,7 4,62
KynbTypa cninkyBaHHs 4.6 49 4,8 4,67
OnpekTop genapTamMeHTy fiueH3yBaHHA Ta akpeguTaduii (JliteiH H.M.)
Bcbozo ouyiHunu - 67 72 79
OuiHka pob6oTu - 49 4,85 4,83
[ocTynHicTb ANsa BUpIiLLEHHSA NUTaHb - 4,9 4.8 4,88
KOHCTPYKTUBHICTb NPX BUPILLEHHI NUTaHb - 4,9 4.8 4,80
HapaHHsa npakTnyHoi gonomorun - 49 49 4,76
KynbTypa cninkyBaHHs - 4,9 4,9 4,89
FonoBHuM iHXxeHep (JleweHko I1.C.)
Bcboeo ouyiHunu 61 70 74 74
OuiHka po6oTu 4,78 | 4,96 4,89 4,89
[ocTynHicTb ANsa BUpIiLLEHHSA NUTaHb 4,8 4,9 4.9 4,91
KOHCTPYKTUBHICTb NPV BUPILLEHHI MUTaHb 4,7 5 4,9 4,88
HapaHHsa npakTudHoi gonomoru 47 5 49 4,90
KynbTypa cninkyBaHHs 49 5 4,9 4,89
MeauuHa cnyx6a (LLlaboBuy P.A.)
Bcboeo oyiHunu 74 73 70 73
OuiHka pob6oTu 492 | 4,95 4,92 4,89
[ocTynHicTb ANSA BUPILLEHHA NUTaHb 49 49 4.9 4,86
KOHCTPYKTUBHICTb NpU BUPILLEHHI NUTaHb 4,9 5 4,9 4,90
HapaHHsa npakTnyHoi gonomorun 4.9 5 49 4,85
KynbTypa cninkyBaHHs 4,9 5 4,9 4,93
OupekTop iganbHi (XomeHuyk A.C.)
Bcboeo ouyiHunu - 39 49 48
OuiHka pob6oTu - 4,82 4,44 4,59
[ocTynHicTb AN BUPILLEHHS NUTaHb - 4.8 4,6 4,59
KOHCTPYKTUBHICTb NpU BUPILLEHHI NUTaHb - 4,8 4.4 4,57
HapgaHHsa npakTudHoi gonomoru - 4,8 4.4 4,60
KynbTypa cninkyBaHHs - 4,8 4,4 4,58

152013 - | niBpiuus 2018 poky — anpekTop LleHTpy iHpopmaL,itHMx TexHonoriih YepHo3ybkiH 1.0.
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3. OUIHKA POBOTU CTPYKTYPHUX NigPO30INIB
Cepen CTPYKTypHMX nigpo3ainis YHIBEPCUTETY HaWHWXKYMA cepedHin Gan oTpumas
CtyaeHTcbkuii odpic (4,22), 36epirum nosuuito 3a pedynbtatamy OBOX nonepeaHix onutyBaHb. Ha
AYMKY YYacCHUWKIB ONUTYBaHHA, HaWKpalle cnisnpauloBaTn 3 Kadeapolo ynpasniHHA diHaHCOBO-
eKoHoMi4Hol 6Gesnekoto (4,94), maenapTameHTOM AOBY3iBCbKOi nigrotoBkn (4,93), kadenpoto

TeopeTnYHOI Ta NpuknagHoi ekoHomiku (4,91) Ta kadegpoto ansanHy (4,91).

CTpyKTYypHUWM nigpo3ain 2014 (I?—giﬁ.) ("2:&8')_) A As
CtyneHTCbKuM odic
Bcbozo oyiHunu - 56 73
OuiHka po6oTu — 4,18 4,26 0,08 -
CniBnpaugs 3 BMknagadamu - 4,2 4,3 0,13 -
OpraHisauist HaB4aHHSA - 4,0 4,2 0,17 -
MpaBunbHiCcTb TabentoBaHHS - 4,3 4,3 0,01 -
CBoevacHicTb iHpopMyBaHHSA NpO 3MiHW B po3knagi - 3,9 4,0 0,03 -
KynbTypa cninkyBaHHs - 4,3 4,5 0,15 -
HapaHHsa npakTuyHoi gonomorun - 4,2 4,2 -0,01 -
IHCTUTYT MaricTepCcbKOi NiAroToBKU Ta NiCNSANNNOMHOI OCBITU
Bcboeo ouiHunu 43 31 31
OuiHka pob6oTu 4,82 4,67 4,55 -0,12 | -0,27
Cniesnpaugs 3 Buknagadamu 4,8 4.7 45 -0,19 | -0,32
OpraHisauist HaB4aHHSA 4.8 4,5 4.4 -0,15 | -0,43
MpaBunbHiCcTb TabentoBaHHS 4,9 4,7 4.8 0,10 -0,12
CBoevacHicTb iHhopMyBaHHSA NpO 3MiHKU B po3knagi 4.8 4,7 45 -0,15 | -0,28
KynbTypa cninikyBaHHS 4.8 4.8 4,7 -0,11 -0,13
HapaHHsa npakTnyHoi gonomorun 4,8 4.7 45 -0,19 | -0,32
IHCTUTYT MeHegXKMeHTy 6e3neku
Bcbozo ouyiHunu 21 17 21
OuiHka po6oTu 4,80 4,80 4,80 0,00 0,00
Cnienpaugs 3 Buknagadamu 4,8 4.8 4.8 -0,01 0,01
OpraHisauia HaB4YaHHS 4,7 4.7 4.8 0,06 0,06
MpaBunbHicTb TabenoBaHHA 4,8 4,8 4,8 0,01 -0,04
CBoevacHicTb iHpopMyBaHHSA Npo 3MiHW B po3knagi 4,8 4,8 4,8 0,04 0,01
KynbTypa cninkyBaHHs 49 4,9 4,8 -0,07 | -0,07
HapaHHsa npakTnyHoi gonomorun 4,8 4.8 4.8 -0,02 0,02
IHCTUTYT iHcDOpMaLLiIMHMX Ta KOMYHiKaLiMHUX TEXHOSOriN
Bcboeo ouyiHunu 23 23 24
OuiHka poboTu 4,76 4,76 451 -0,26 -0,25
CniBnpaugs 3 BMKIiagadamu 4,7 4.9 4.4 -0,45 | -0,28
OpraHisauia HaB4YaHHS 4,7 4,7 4,5 -0,24 | -0,22
MpaBunbHicTb TabentoBaHHSA 4.8 4,7 45 -0,20 | -0,28
CBoevacHicTb iHpopMyBaHHS NpO 3MiHW B po3knagi 4,8 4,7 4,6 -0,08 | -0,23
KynbTypa cninkyBaHHS 4,7 4,9 4,6 -0,29 | -0,12
HapaHHsa npakTnyHoi gonomorun 4,7 4.8 45 -0,29 | -0,24
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IHCTUTYT ncuxonorii

Bcbozo oyiHunu - 20 29
OuiHka po6oTu - 4,80 4,83 0,03 -
CniBnpaugs 3 BMKnagadamu - 49 49 0,01 -
OpraHisauia HaB4YaHHS - 4,8 4,8 -0,02 -
MpaBunbHiCcTb TabentoBaHHSA - 4,8 48 0,06 -
CBoevacHicTb iHpopMyBaHHSA NpO 3MiHW B po3knagi - 4,8 4,8 0,06 -
KynbTypa cninkyBaHHs - 4,8 48 0,03 -
HapaHHsa npakTnyHoi gonomorun - 4,8 4,9 0,04 -
IHCTUTYT MeanLMHM
Bebozo ouinunu - 11 19
OuiHka pob6oTu - 4,89 4,72 -0,17 -
CniBnpaugs 3 BMKnagadamu - 49 4,6 -0,28 -
OpraHisauist HaB4aHHSA - 4.9 4,7 -0,15 -
MpaBunbHiCcTb TabentoBaHHS - 4,9 48 -0,10 -
CBoevacHicTb iHpopMyBaHHS Npo 3MiHW B po3knagi - 4,9 48 -0,11 -
KynbTypa cninkyBaHHS - 4,9 4,8 -0,16 -
HapaHHsa npakTnyHoi gonomoru - 4.9 47 -0,22 -
Konepx ekoHOMiku, npaBa Ta iHpopmaLinHUX TEXHOSOrin
Bcbozo oyiHunu 44 45 55
OuiHka pob6oTu 4,56 4,77 4,70 -0,07 0,14
Cniesnpaugs 3 Buknagadamu 45 4.8 47 -0,09 0,21
OpraHisauist HaB4YaHHSA 45 4,7 4,6 -0,04 0,13
MpaBunbHiCcTb TabentoBaHHS 4,6 4,8 4,7 -0,08 0,09
CBoevacHicTb iHhopMyBaHHSA NpO 3MiHU B po3knagi 4,4 4,7 4,7 -0,01 0,29
KynbTypa cninkyBaHHs 4,7 49 4,8 -0,13 | 0,09
HapaHHsa npakTnyHoi gonomorun 4,6 4.8 47 -0,07 0,11
BisHec-liKona
Bcboeo ouiHunu 14 10 18
OuiHka pob6oTu 4,67 4,88 4,38 -0,50 | -0,29
Cnienpaugs 3 Buknagadamu 4,6 4.9 4,2 -0,68 | -0,38
OpraHisauist HaB4YaHHSA 4,7 49 4.4 -0,51 | -0,31
MpaBunbHicTb TabentoBaHHS 4,7 4,9 4.4 -0,50 | -0,31
CBoevacHicTb iHpopMyBaHHSA Npo 3MiHW B po3knagi 4,7 4,9 4.4 -0,50 | -0,31
KynbTypa cnifikyBaHHS 4.7 49 4.4 -0,49 -0,28
HapaHHsa npakTnyHoi gonomorun 4,7 4.8 4,5 -0,34 | -0,23
[denapTameHT AOBY3iBCbKOI NiAroToBKU
Bcboeo ouyiHunu 20 14 21
OuiHka poboTu 4,73 4,93 4,93 0,00 0,20
CniBnpaugs 3 BMKIiagadamu 4,7 4.9 5,0 0,02 0,25
OpraHisauia HaB4YaHHS 4,7 4,9 4,9 -0,03 0,20
MpaBunbHicTb TabentoBaHHSA 4.8 4.9 5,0 0,02 0,15
CBoevacHicTb iHpopMyBaHHS NpO 3MiHW B po3knagi 4,7 4,9 4,9 -0,03 0,20
KynbTypa cninkyBaHHS 4,8 4,9 50 0,02 0,15
HapaHHsa npakTnyHoi gonomoru 4.8 49 5,0 0,02 0,15




Kadeapa iHo3eMHMX MOB Ta cneuianbHOI MOBHOI NiAroTOBKMU

Bcbozo oyiHunu - 28 38

OuiHka po6oTu - 4,81 4,57 -0,25

CniBnpaugs 3 BMKnagadamu - 4,8 4,6 -0,19

OpraHisauia HaB4YaHHS - 4,8 4,6 -0,20

KynbTypa cnifikyBaHHs - 4,8 4,5 -0,26

HapaHHsa npakTnyHoi gonomorun - 4,8 4,5 -0,34
Kadeapa ncuxonorii

Bcbozo ouyiHunu - 29 39

OuiHka pob6oTu - 4,86 4,81 -0,05

CniBnpaugs 3 BMknagadamu - 49 4,8 -0,07

OpraHisauist HaB4aHHSA - 4.9 4.8 -0,04

KynbTypa cninkyBaHHs - 4,9 48 -0,04

HapaHHsa npakTuyHoi gonomoru - 4.9 4.8 -0,07
Kadenopa TeopeTuyHOoiI Ta NpuKnagHoOi eKOHOMIKK

Bcboeo ouyiHunu - 23 26

OuiHka po6oTu - 4,79 4,91 0,12

CniBnpaugs 3 BMKnagadamu - 4.8 49 0,14

OpraHisauist HaB4aHHSA - 4,8 4,9 0,14

KynbTypa cninkyBaHHs - 4,8 4,9 0,12

HapaHHsa npakTudHoi gonomoru - 4,8 4,9 0,09
Kadenpa MmapkeTUHry Ta noBeaiHKOBOI eKOHOMIKU

Bcboezo ouyiHunu - 19 28

OuiHka pob6oTu - 4,61 4,51 -0,10

Cnienpaugs 3 Buknagadamm - 4.6 45 -0,17

OpraHisauist HaB4aHHSA - 4,6 4.4 -0,19

KynbTypa cninkyBaHHs - 4,8 4,7 -0,04

HapaHHsa npakTnyHoi gonomorun - 4,5 4.4 -0,02
Kadeapa HauioHanbHOI eKOHOMIKM Ta chiHaHCcIB

Bcboezo ouyiHunu - 28 27

OuiHka po6oTu - 4,80 4,83 0,02

Cnienpaugs 3 Buknagadamu - 4.8 49 0,07

OpraHisauist HaB4YaHHSA - 4.8 4.8 0,03

KynbTypa cninkyBaHHs - 4,9 49 0,00

HapaHHsa npakTnyHoi gonomorun - 4.8 4.8 -0,01
Kadenpa Typnsmy

Bcboezo ouyiHunu - 29 44

OuiHka po6oTu - 4,94 4,88 -0,06

Cnienpaugs 3 Buknagadamu - 4.9 4,89 -0,04

OpraHisauia HaB4YaHHS - 4.9 4,89 -0,04

KynbTypa chinikyBaHHs - 5,0 4,89 -0,08

HapaHHsa npakTuyHoi gonomorun - 4,9 4,86 -0,07
Kadeapa mixkHapogHMX eKOHOMiIYHUX BiAHOCUH

Bcboezo ouyiHunu - 23 31

OuiHka po6oTu - 4,67 4,72 0,05

CniBnpaugs 3 BMKIagadamu - 4.7 4,7 -0,02
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OpraHisauist HaB4YaHHSA - 4.7 4,7 0,08

KynbTypa cninkyBaHHs - 4,7 4,7 0,04

HapaHHsa npakTnyHoi gonomorun - 4.6 47 0,12
Kadenpa MixkHapoaHUX BiAHOCHH Ta XXypHanicTUKu

Bcbozo ouyiHunu - 18 22

OuiHka po6oTu - 4,72 4,87 0,14

CniBnpaugs 3 BMknagayamu - 4,7 4,9 0,14

OpraHisauist HaBYaHHS - 47 49 0,14

KynbTypa cninkyBaHHS - 4,8 4,9 0,09

HapaHHsa npakTnyHoi gonomorun - 4.7 49 0,20
Kadenpa Teopii Ta icTopii gep>xaBu i npaBa

Bcbozo oyiHunu - 17 27

OuiHka po6oTu - 4,69 4,88 0,19

CniBnpaugs 3 BMknagayamu - 4,6 4,9 0,24

OpraHisauist HaB4aHHS - 4.8 4.8 0,10

KynbTypa cninkyBaHHs - 4,7 4,9 0,19

HapaHHsa npakTudHoi gonomoru - 4.6 4.8 0,21
Kacbeppa nepxaBHO-npaBOBUX JUCLIMMNITIH

Bcboeo ouyiHunu - 16 27

OuiHka pob6oTu - 4,72 4,84 0,12

Cniesnpaugs 3 Buknagadamu - 4.7 49 0,16

OpraHisauia HaB4YaHHS - 4.8 49 0,10

KynbTypa cninkyBaHHsA - 4,7 4,8 0,15

HapaHHsa npakTnyHoi gonomorun - 4.8 4.8 0,07
Kadenpa cycninbHux Hayk

Bcboeo ouyiHunu - 15 22

OuiHka pob6oTu - 4,81 4,84 0,03

Cniesnpaugs 3 Buknagadamu - 4.8 4.8 0,02

OpraHisauist HaB4aHHSA - 4,8 4.9 0,04

KynbTypa cninkyBaHHs - 49 49 -0,01

HapgaHHsa npakTudHoi gonomoru - 4.8 4.8 0,06
Kacdbeppa 6isHec agmiHicTpyBaHHA Ta ynpaBniHHA NpoeKkTaMu

Bcboeo ouyiHunu - 14 25

OuiHka poboTu - 4,79 4,87 0,09

CniBnpaugs 3 BMkIiagadamu - 4,7 4,8 0,13

OpraHisauia HaB4YaHHS - 4.8 49 0,09

KynbTypa cninkyBaHHs - 4,9 49 0,03

HapaHHsa npakTnyHoi gonomorun - 4.8 49 0,09
Kachenpa ynpaBniHCbKMX TeXHONOTIN

Bebozo ouinunu - 19 27

OuiHka poboTu - 4,86 4,72 -0,15

CniBnpaugs 3 BMKIiagadamu - 4,9 4,7 -0,15

OpraHisauist HaB4aHHS - 4.8 4,7 -0,02

KynbTypa cninkyBaHHS - 4,9 4,7 -0,22

HapaHHsa npakTnyHoi gonomorun - 49 47 -0,19
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Kadcdenpa ynpaBniHHA piHaHCOBO-€KOHOMI4YHOIO 6€e3MneKor

Bcbozo oyiHunu 12 21

OuiHka po6oTu 4,86 4,94 0,08

CniBnpaugs 3 BMKnagadamu 4,8 5,0 0,12

OpraHisauia HaB4YaHHS 4,8 4,9 0,07

KynbTypa cninikyBaHHs 4,9 5,0 0,02

HapaHHsa npakTnyHoi gonomorun 4,8 5,0 0,10
Kadeopa matemaTuyHMx meTofiB Ta CTaTUCTUKM

Bcbozo ouyiHunu 17 25

OuiHka pob6oTu 4,78 4,89 0,11

CniBnpaugs 3 BMknagadamu 4.8 49 0,16

OpraHisauist HaB4aHHSA 4,7 4,9 0,17

KynbTypa cninkyBaHHs 4,8 4,9 0,12

HapaHHsa npakTuyHoi gonomoru 4,8 4.8 0,00
Kacdhenpa komn'toTepHUX HaykK

Bcboeo ouyiHunu 23 22

OuiHka po6oTu 4,64 4,84 0,20

CniBnpaugs 3 BMKnagadamu 4,7 4.8 0,17

OpraHisauist HaB4aHHSA 4,6 4.8 0,25

KynbTypa cninkyBaHHs 4,7 4,9 0,13

HapaHHsa npakTudHoi gonomoru 4,6 4,9 0,25
Kadheapa npuknagHoi meamumHm

Bcboezo ouyiHunu 9 17

OuiHka pob6oTu 5 4,79 -0,21

Cniesnpaugs 3 Buknagadamu 5 4.8 -0,18

OpraHisauist HaB4aHHSA 5 4.8 -0,24

KynbTypa cninkyBaHHs 5 4,8 -0,17

HapaHHsa npakTnyHoi gonomorun 5 4.8 -0,25
Kacbeppa ansanHy

Bcboezo ouyiHunu 6 14

OuiHka po6oTu 4,76 4,91 0,15

Cnienpaugs 3 Buknagadamu 4.8 49 0,10

OpraHisauist HaB4YaHHSA 45 49 0,36

KynbTypa cninkyBaHHs 50 49 -0,07

HapaHHsa npakTnyHoi gonomorun 4.7 49 0,21




3.1. PelimuHe kaghedp 3a oyiHkamu cniepobimHukie YHieepcumemy
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Ne CTpyKTYpHUWM nigpo3ain (II2r(|)i%37p.) (I?‘loié?).) ("2:;%_) A As

1 g:gl)jiiga}oynpaeniwﬂ ¢piHaHCOBO-EKOHOMIYHOLO 472 4.86 4.94 0,08 021
2 | Kadbeapa TeopeTU4HOT Ta NpUKNagHoi EKOHOMIKM 4,69 4,79 4,91 0,12 0,23
3 | Kadbenpa ansanny - 4,76 4,91 0,15 -

4 | Kacdhegpa matemMaTMYHUX METOAIB Ta CTAaTUCTUKN 4,89 4,78 4,89 0,11 0,00
5 | Kacbegpa Typusmy 4,97 4,94 4,88 -0,06 | -0,09
6 | Kadenpa Teopii Ta icTopii Agep>xaBu i npasa 4,76 4,69 4,88 0,19 0,12
7 E:g)eiﬁgasiwec aAMiHICTpyBaHHS Ta ynpasniHHS 487 479 4.87 0,09 0,00
8 | Kadbegpa MidkHapoaHMX BIAHOCUH Ta >XXYpPHanicTUKK 4,76 4,72 4,87 0,14 0,11
9 | Kadheppa komn'toTepHNX Hayk 4,90 4,64 4,84 0,20 -0,05
10 | Kadbegpa cycninbHUX Hayk 4,87 4,81 4,84 0,03 -0,03
11 | Kadbenpa oep>xkaBHO-NpaBOBUX AMCLMMAIH 4,77 4,72 4,84 0,12 0,07
12 | Kacegpa HauioHanbHOT EKOHOMIKM Ta ddiHaHCIB 4,82 4,80 4,83 0,02 0,00
13 | Kadbenpa ncuxonorii 4,75 4,86 4,81 -0,05 0,06
14 | Kadenpa npuknagHoi MeanumnHn - 5,00 4,79 -0,21 -

15 | Kadbegpa MixkHapogHMX EKOHOMIYHMX BigHOCWH 4,75 4,67 4,72 0,05 -0,03
16 | Kadbenpa ynpaBniHCbKMX TEXHOMOTIN 4,82 4,86 4,72 -0,15 | -0,10
17 E;?:T%p;i;HoseMme MOB Ta cneLjiarbHOi MOBHOI 477 481 457 0,25 | -0,20
18 | Kadbegpa MapkeTUHry Ta NoBeAiHKOBOT EKOHOMIKU 4,75 4,61 451 -0,10 | -0,24

5,00
4,95
4,90
4,85
4,80
4,75
4,70
4,65
4,60

4,95
4,90
4,85
4,80
4,75
4,70
4,65
4,60

4,55

3.2. JuHamika oyiHok kaghedp cniepobimHukamu YHieepcumemy

Kagpeapa ynpasniHHa ¢iHaHCOBO-€KOHOMIYHOI Kadegpa gusaiiny
Besnexoro 495

4,90
4,85
4,80
475
4,70

4,65
2018/ 2018/11 2019/1 20181 2018/11 2019/1

Kadenpa TeopeTUUHOI Ta MPUKNAAHOT EKOHOMIKM Kadeapa maTtemaTUUHUX METOAIB Ta CTATUCTURU
490
4,38
4,36
4,84
432
4,80
478
476
474

4,72
2018/l 2018/11 2019/1 20181 2018/11 2019/1




Kadegpa bizHec agmiHicTpyBaHHA Ta ynpasaiHHA Katdeapa HaLioHanbHOT eKOHOMIKM Ta ¢iHaHcis

npoeKkTamm 4,83
4,90 482
4,88
4,82
4,86
4,84 4381
4,82 481
4,80
4,30
478
476 4,30
4,74 4,79
2018/1 2018/11 2019/1 2018/1 2018/11 2019/1
Kadeapa mixHapogHux BigHOCKH Ta Kadenpa aeprKaBHO-NPaBOBUX AVCLMUIIIIH
KYPHaMICTUKK 482
4,90 4,80
4,85 4,78
476
4,80 a7
4,75 472
4,70
4,70
4,68
4,65 466
2018/1 2018/11 2019/1 2018/l 2018/11 2019/1
Katbegpa Teopii Ta icTopii gepwaeu i Npasa Kadbenpa ncuxonorii
4,90 4,38
4,36
4,85 84
4,80 4,82
4,30
475 478
4,76
4,70 474
265 472
4,70
4,60 4,68
2018/1 2018/11 2019/1 2018/1 2018/11 2019/1
Kadbeapa komn'toTepHUX HaYK Kadbenpa Typusmy
4,95 4,98
4,90 4,96
4,85 4,94
4,80 402
475
4,90
4,70
4,88
4,65
4,86
4,60
455 4,84
4,50 482
2018/1 2018/11 201971 2018/ 2018/11 2019/1
Kadenpa cycrinbHuX Hayk Kadeapa npuknagHoi meamumnHm
4,88 5,05
4,87 5,00
4,86 495
4,85
4,90
4,84
4,83 485
4,82 4,30
481 475
4,80
4,70
4,79
4,78 4,65

20181 201811 2019/1 2018/1 2018/11 2019/1



4,76

4,74

4,72

4,70

4,68

4,66

4,64

4,62

4,90

4,85

4,80

4,75

4,70

4,65

4,60

Kadegpa miHaApOHWX EKOHOMIMHUX BIAHOCKMH

2018/1

Kadenpa ynpasniHCbKMX TEXHOOTIN

2018/l

2018/11

2018/11

2019/1

2019/1

4,85
4,80
4,75
4,70
4,65
4,60
455
4,50
4,45
4,20
435

4,80
4,75
4,70
4,65
4,60
4,55
4,50
4,45
4,40
435

Kadegpa iHO3eMHUX MOB Ta cneLiaabHOT MOBHOT

2018/1

niaAroToBKM

2018/11

2019/1

Kadenpa mapKeTUHIy Ta NoBeaiHKOBOI

20181

EKOHOMIKU

2018/11

2019/1

30
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4. OUIHKA MATEPIAJIbHO-TEXHIYHOIO 3ABE3NEYEHHA POBOTU BUKITALJAYIB
Y pesynbTaTti OUIHIOBaAHHA MartepianbHO-TEXHIYHOrO 3abe3neyeHHs  YHiBepcuTeTy
HanMBMLLIMA ©an oTpMMana OXOpoHa npaui Ta O0esneka XUTTEAISANbHOCTI, ToAi SIK HAWMHWKYUA —
obnagHaHHSA pobo4unx MicLb.

MaTtepianbHO-TeXHi4He 336?3neqe|-||-|;| pobotun 2014 20.18 20.18 A, As
BUKnagavis (I miBp.) (Il niBp.)
OxopoHa npaui Ta 6e3neka XUTTeaiaNbHOCTI 4,35 4,45 4,65 0,20 0,30
CaHiTapHuii cTaH 4,44 4,40 4,59 0,19 0,15
HasiBHicTb HeobXigHOI niTepaTtypu 4,43 4,34 4,40 0,06 -0,03
MobyToBi ymoBu 4,30 4,31 4,38 0,07 0,08

3abeanedeHHs nonirpadivyHMMK nocnyramu (KonitoBaHHS,

4,37 4,22 4,37 0,15 0,00
TUPaxXyBaHHS TOLLO)

MoxnmBOCTi KOPUCTYBaTUCH TEXHIYHMMM 3acobamu

. 4,60 4,38 4,29 -0,09 -0,31
HaBYaHHA (MyNbTUMEAINHI NPOEKTOPM TOLLO)

O6nagHaHHa pobo4mx Miclb 4,14 4,04 4,27 0,22 0,13

3a0BONEHHSA peanbHuX NoTped AoCTyny 40 KOMM'IoTepiB

4,28 4,21 4,21 0,00 -0,07
Ta IHTepHeT

5. OLIHKA MIATPUMKN HAYKOBOI TA HAYKOBO-METOUYHOI POEOTU BUKNALAUIB

MiaTpumMka HaykoBoOI Ta HayKOBO-MeTOANYHOI pob6oTtu 2014 2Q18 20_18 A, As
BUKNapaviB (I miBp.) |(Il niBp.)

MigTpmmka ny6nikauiin HaB4YanbHUX NOCIOHUKIB Ta iHLWOI

. 4,38 4,46 4,34 -0,12 -0,04
HaBYarnbHOI niTepatypu

MigTpumka nybnikauii HaykoBKX cTaten 4,59 4,45 4,33 -0,11 -0,26
MigTpumka HaykoBoi poboTH 3i CTyaeHTamu 4,26 4,42 4,31 -0,11 0,05
MigTpumka y4acTi B HayKOBUX KOHbepeHLisxX 4,19 4,45 4,25 -0,21 0,06

6. OPTAHI3AUIA HABYAJIbHOIO NMPOLIECY

2018 2018

OpraHisauisi HaB4anbLHOro npowuecy 2014 (I migp.) |(Il nip.)

EeKTMBHICTb KOHTPOIO HaBYanbHOro npouecy 3 6oky

L 4,15 4,38 4,28 -0,09 0,13
agmiHicTpadii

HasiBHiCTb Ta cucTeMaTU4HICTb HOPMaTUBHO-METOANYHOO
3abe3neyveHHs HaB4arbHUX 3aHATb, CaMOCTINHOT poboTH 4,12 4,43 4,27 -0,16 0,15
CTYOEHTIB Ta KOHTPOSbHUX 3aXOAiB

BignoBigHiCTb HaBYanbHUX Ta poBOYMX HaBYANbHUX MNIAHIB

C - 4,06 4,33 4,14 -0,19 0,08
3aBJaHHAM SAIKICHOI MiarotoBkn daxisLis




7. PIBEHb OPIAHI3ALINHOI KYNbTYPU
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Ne . L 2018 2018
a/n PiBeHb opraHi3auinHOi KynbTypu 2017 (I nisp.) (Il niep.) A; As
1 | Mu nigTpymyemo [o6pi B3aEMOBIAHOCUHM Y KOJNTEKTUBI 7,08 8,82 9,47 0,64 | 2,39
2 | PoboTa ans meHe LikaBa 7,44 9,34 9,44 0,11 | 2,01
3 OucuunniHapHi 3axoam y Hac 3aCTOCOBYOTLCS SIK 717 872 931 060 | 215
BUKMOYEHHS
Y Hac KynbTUBYIOTbLCS Pi3HOMaHITHI bopMu | meToam
4 KOMyHiKaLli (ginoBi kKoHTakTK, 360pK, iIHpOpMaLiHI _ 6.60 8.46 8.97 051 | 2,37
NOBIJOMIEHHSA Y APYKOBAHOMY Ta €NEKTPOHHOMY BUINAAi
TOLWO)
5 Y Hawmx CTPYKTYPHWX MiApo3Ainax naxye koonepauis Ta 6.35 8.46 8.95 048 | 2,60
B3aemMonoBara Mix npauiBHMKamu
6 Yy Hac He Mae yCcKnafHeHb LOA0 OTPVUMAHHS BHYTPILLIHbBO- 6.72 8.35 8.04 059 | 221
YHIBEPCUTETCBLKOI iHpopMaLyji
7 KoH@onikTHI cuTyauii y Hac BUPILLYIOTECSA 3 ypaxyBaHHSAM BCixX 6.49 8.62 889 027 | 2.40
peanbHux 06CcTaByH
8 Hawi npauiBHMKM BigyyBaloTh ropAicTb 3a CBil HABYaNbHUN 6.53 868 8.86 019 | 233
3aknag
9 B3aemHi BigHOCKHHM NPaLiBHUKIB 3 KEPIBHULITBOM 6.40 8.45 8.82 037 | 243
3aCnyroByTb BUCOKOI OLIiHKM
Hawwi npauiBHMKM gony4arTbCa 40 NpoLecy NPUAHATTS
10 | piweHb Ha piBHi kadeapwu / hbakynbTeTy / iIHCTUTYTY / 6,02 8,29 8,79 0,51 | 2,77
YHiBepcutety
11 Y Hac AilOTb YiTKi iHCTPYKUIT Ta NpaBuia NoBeAIHKN Ana BCix 6.17 811 875 063 | 2,58
KaTeropin npauiBHUKIB
12 Yy Hac BUABNAETLCS yBara A0 iHAMBIAYanbHUX BiAMIHHOCTEN 6,22 855 872 018 | 2,50
npauiBHUKIB
Y HaloMy HaBYyanbHOMY 3aknagi 3a0Xo4yeTbCs
13 | 6e3nocepedHE 3BEPHEHHS NPaLiBHUKIB Ta CTyAEHTIB A0 6,59 8,49 8,70 0,22 | 2,11
KepiBHULTBA
14 Haw HaBuyanbHuI 3aknag NOCTIHO CNPSIMOBaHMIA Ha 6.83 877 866 |-011 | 1,82
HOBOBBEJEHHS Ta NPOrpecmBHi 3MiHU
15 Y Hac NPaKTUKYETLCA AeNeryBaHHs NOBHOBAXEHb Ha HIXU 6.42 812 866 053 | 2.24
NaHKW ynpasniHHA
16 | Poboui micus y Hac obnaliToBaHi 6,46 8,06 8,63 0,57 | 2,16
17 Yy HallloMy HaByarbHOMY 3aKnafi CTBOPeHi H.eO.6XI,£I,.IjI YMOBU | 19 823 8.61 038 | 2.42
Ansi NigBMLEeHHA HAayKoBO-NegaroriyHoi kBanidikauji
18 | IHiUiaTMBa y Hac 3a0X04YETHCSH 5,83 8,10 8,60 0,50 | 2,77
19 Yy Hac opraHisosaHa npodecinHa ouiHKa JisNIbHOCTI 6.33 8.02 8.54 053 | 2,21
npauiBHUKIB
20 | Hawa gianbHIicTb YiTKO | AeTanbHO OpraHisoBaHa 5,81 7,93 8,54 0,61 | 2,73
21 | Bce HeobxigHe ansa poboTu y Hac 3aBXau Nif PyKO 5,91 7,80 8,47 0,66 | 2,56
22 Yy HaLIOMy HaBYarnbHOMY 3aknafii Hanarofpkena cucTema 508 8.06 845 040 | 2.47
KOMYHiKau,in
23 Bci anfarotﬂ MOXYTb MPOWTM KYPCH NiABULLEHHA - 6.42 817 8.36 019 | 1,94
kBaniguikauii abo oTpMMaTK OCBITY 32 HOBOI creyjianbHICTo
o4 Y Halunx CTPYKTYPHUX nifposainax HanaropkeHa posymHa 578 703 8.32 040 | 254
C/CTEMA BMCYBaHHS Ha HOBiI mocaau
Y Hac npunMatloTbCA CydacHi Ta e(pekTUBHI pilleHHs,
25 | cnpsiMoBaHi Ha BOOCKOHANEHHs1 opraHisadii poboTtun Ta 5,66 7,63 8,30 0,67 | 2,64
NoKpaLeHHs 3MICTy HaBYasribHO-BMXOBHOIO Npouecy
26 | TpyOoBi HaBaHTaXXeHHS Y HAC ONTUMAarbHi 5,56 7,31 8,28 0,96 | 2,72
27 | Y Hac 3a0X04yeTbCA ABOCTOPOHHS KOMYHIKaLlis 6,02 8,21 8,26 0,05 | 2,25
28 | 3aB3aTT4 A0 Npaui y Hac 3a0X04yeTbCs 5,94 8,30 8,26 | -0,05 | 2,32
29 Cuctema 3apobiTHOI NnaTu y Hac He BUKMUKAE HapikaHb 4.27 6.12 7.63 151 | 336

npauiBHUKIB




8. OUIHKA POBOTU BUKITALLAYIB
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Bcboro | OuiHka
ouiHunu | po6oTtu
®PakynbTeT eKOHOMIKM Ta NigNPUEMHULTBA
Kaceppa TeopeTuyHOi Ta NPUKNagHOi €KOHOMIKKU
1 Sasifysay kapeapy, AOKTOP eK.H., PagioHoBa IpuHa depopiBHa 12 4,98
npodpecop
2 | 3acTtynHuk 3aBsigyBaya, K.eK.H., Aou,. MekHa ManvHa BopuciBHa 7 4,82
3 | JoueHT, K.eK.H., OOUEHT CiueBntok JTiogmuna BaneHTuHiBHa 9 4,60
4 | NMpodecop, JOKTOP €K.H., AOUEHT Animnies €BreHin Bonogmummnposuy 2 4,44
5 | JoueHT, K.eK.H., AOLUEHT "apiH Bopuc bopucosny 9 4,62
6 | JOoueHT, K.eK.H., AOLEeHT NodmaH Mupocnasa OnekcaHgpisHa 10 4,71
7 | MNpodecop, OKTOP ek.H., npodecop Manuus Irop OnekcaHapoBuY 3 3,46
8 | NMpodecop, AOKTOP ek.H., npodecop KupuneHko Bonognmup IBaHoBU4 2 4,22
9 | [JoueHT, K.eK.H. Konsiguu OnekcaHnap IBaHoBWY 3 4,44
10 | Npodecop, AOKTOP .€K.H., CT.HayK.Cn. TuweHko Onekcangp lMNMeTposuy 2 4,06
11 | JoueHT, K.eK.H., AOLEHT Kpacota OneHa BagumiBHa 2 5,00
12 | MNpodbecop, K.eK.H., 4OLEHT g;”:g:;gfool;zﬂm”p 4 4,73
13 | MNpodpecop, JOKTOP €K.H., AOUEHT Jlonko Banepis BikTopisHa 5 4,49
14 | JoueHT, K.eK.H., AOLEHT AHppeeBa Bita AHaToniiBHa 2 4,72
15 | Ctapwwii Buknagay [3to6ko Biktop Bacunbosuy 6 4,70
16 | AcucTeHT MoTtaneHko [eHnc OnekcaHapoBu4 1 3,11
Kacenpa mapkeTUHry Ta noBefiHKOBOI EKOHOMIKM
17 SasiayBay kapeapy, AOKTOP eK.H., MeTtpos.a IpuHa JleoHigiBHa 10 4,49
npodpecop
18 | Crapwwun Buknagau A3osaH ApTem AkonoBuY 9 454
19 | JoueHT, K.neg.H. XopouweHok AHapin MNaenosny 9 4,80
20 | MNpodecop, AOKTOP €K.H., AOUEHT MenbHudyk Omntpo lNMetpoBny 2 4,44
21 | [oueHT, K.eK.H. HaymoBa Onena OnekcaHapiBHa 8 4,68
22 | doueHT, K.eK.H., JOLEHT WryHaep IpuHa OnekcaHapisHa 5 4,41
23 | JoueHT, K.eK.H., CT.HayK.cn. TepoH lpuHa BacunisHa 6 4,40
24 | NoueHT, k.ekH. XmypkoBCbkui 'eHHagin 1 3.00
Bonognmmposuy
25 | [JOUueHT, K.eK.H., CT.HayK.cn. Boiiko Onena MukonaisHa 1 2,78
26 | MNpodecop, AOKTOP .€K.H., AOLEHT BactoTkiHa Hatanis BonogumupisHa 1 3,44
Kacenpa HauioHanbHOi eKOHOMiKM Ta piHaHCcIB
27 Sasiaysay kapeapy, AOKTOP eK.H., IMpywiko BikTop IBaHOBMY 8 4,89
npodyecop
28 | BacTynHuk 3aBigyBaya, K.eK.H., AOLEHT Pymuk Irop IBaHoBMY 9 5,00
29 | [JOUEHT, K.eK.H., OOLEHT MneTteHeubka CeiTnaHa MuxannisHa 8 5,00
30 | [JoueHT, K.eK.H. Coa OneHa HOpiiBHa 5 4,63
31 | [OUEHT, K.eK.H. MoTinko KOpin AnivioBuy 0 -
KysbMiHCbKkui Bonogumm
32 | [oueHT, K.€K.H., AOLIeHT SirMOHTOBVN A P 3 5,00
33 | [JOUEHT, K.€K.H. Ckynuw HOnis IBaHiBHa 3 5,00
34 | Crapwwun Buknagau Banuta Onbra BikTtopiBHa 5 4,76
35 | MNpodecop, JOKTOP eK.H., npodecop MununyeHko OnekcaHap IBaHOBUY 1 5,00
36 | JoueHT, K.eK.H., AOLEeHT YymaueHko Onbra puropisHa 4 5,00
37 | [OUEHT, K.eK.H. Pomawko Onbra MukonaiBHa 6 4,93
38 | Crapwwwun Buknagau BakpeBcbka OneHa HOpiiBHa 5 4,48
39 | JoueHT, K.eK.H. KOpueHko OnekcaHap AHaToninoBmy 4 4,56
40 | MNpodecop, AOKTOP €K.H., AOLEHT Bob6poB €BreHint AHaToninosmy 2 4,00
41 | [JOUEHT, K.€K.H., JOLEHT Tynyw INeoHig Amutposuy 6 4,81
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42 | AcCunCTEHT | E€pemuyk OkcaHa BanepiiBHa 4 4,37
Kacdeapa typusmy

43 | 3aBigyBay kadeapw, K.nes.H., OLEHT Menbko Jllogmuna degopisHa 10 5,00

44 | [JOUEHT, K.eK.H. Kaptok BikTtopisa IBaHiBHa 1 5,00

45 | MNpodecop, K.TEXH.H., JOLEHT Apxinos Biktop Bitaniosuny 2 5,00

46 | AcucteHt PomaHoBa Mapis IropiBHa 5 5,00

47 | [OUEHT, K.€K.H., JOLEHT MaBpuntok CeiTnaHa NaeniBHa 1 5,00

48 | [JoueHT, K.nea.H., AoOLEHT Cokon TeTtaHa "eopriiBHa 3 5,00

49 | JoueHT Mixo OneHa IBaHiBHa 1 5,00
Cekuifa isnyHOro BUXOBaHHA Ta CNOPTUBHOIO TYpU3My

50 | 3aBigysauy, cTapwuin Buknagad KoHpec TeTtaHa BacuniBHa 6 4,77

51 | Ctapwwuin Buknagau, K.neq.H. MaTtBieHko Muxanno IBaHOBMWY 0 -
®PakynbTeT MiXkHAPOAHUX BiAHOCUH
Kadeapa MmixkHapogHUX eKOHOMiIYHUX BiAHOCUH

52 Sasiaysay kapeapy, AOKTOP eK.H., Pokoua Bipa BonogmmupisHa 6 4,28
npocpecop

53 | 3acTynHuk 3aBigyBaya, K.eK.H. Nopbauyk Onekcanap IBaHOBUY 3 4,70

54 | [OUEHT, K.€K.H. CykypoBa Hatans MuxannisHa 1 5,00

55 | [JOUEHT, K.€K.H., JOLEHT JliTBiH HaTanis MukonaiBHa 6 4,98

56 | Crapwun Buknagau Hikonaes Omutpo NeHHaginosuy 2 4,44

57 | Crapwwuii BuKknaga4 OmuTpieBa Hartanis OnekcaHapiBHa 1 5,00

58 | [JOUEHT, K.eK.H. Onactok MaHHa MNeTpiBHa 1 5,00

59 | [JOUEHT, K.eK.H. BaraHoB KocTtaHTuH MeHHaginosuy 0 -

CrtenaHkeBnY KocTAHTUH

60 | [JoueHT, K.eK.H., AOLEHT CTaHICIaBOBAY 2 5,00

61 | MNpodpecop, AOKTOP eK.H., npodecop Ogpgranno bopnc Muxannosuy 2 4,94

62 | [oueHT, K.€.H. LleByx CsiTnaHa MuxannisHa 1 4,00

63 | [JOUEHT, K.eK.H., OOLEHT TkaneHko CeiTnaHa IBaHiBHa 1 4,50
Kadeapa MixkHapoaHUX BiAHOCUH Ta XXypHaniCTUKKU

64 Sasinysa4 katbefipu, AOKTOP NOMIT.H., Tkay4 AmuTpo IBaHOBUY 6 4,76
npodpecop

65 3acTynHuk 3aBigyBada, K.inon.H., MomoT Henst MukonaigHa 7 5.00
OOLEHT

66 | [oueHT, K.NoMiT.H., JOLUEHT gﬁgggg:ﬁ;ggﬁ?”er 3 5,00

67 | [oueHT, K.NoniT.H., AOLEHT TpyxayoB OnekcaHgp |BaHOBWY 2 5,00

68 'D‘OU'e..HT’ K.cpinon.H., Hapoarui apTuct Bypmaka Mapia BiktopiBHa 1 5,00
YKkpaiHu

69 | [JoueHT, K.coinon.H., AoUEeHT Hosrny Bitanin AHgpinosuy 2 5,00

70 | JoueHT, K.NoniT.H. Tepelyk MapuHa IropisHa 3 5,00

. Jlobopaes Bonoanmm

71 | JOUEHT, K.iCT.H., AOLEHT MVKONAHoBY P 7 5,00
KOpuanyHum dakynbTet
Kadepnpa Teopii Ta icTopii gepxaBu i npaBa

72 Sasinysav Kacpe,qp@, AOKTOP 10p H., KonuneHko Onekcangp Jliobrmosny 2 5,00
npodecop, akagemik HAH Ykpainu

73 | B.o. 3acTynHuka 3aBigyBaya, K.iCT.H. BanwukiH IBaH IropoBuny 7 4,95

74 | [JOUEeHT, K.1op.H. BiTuk Irop PomaHoBuY 0 -

75 | [JOUEHT, K.10.H. Kpueos’a3 OkcaHa BacunisHa 2 4,67

76 | MNpodecop, AOKTOp .iCT.H., Nnpodecop Negbo AHHa BonogumupiBHa 0 -

77 | JoueHT, K.icT..H., oou,. BepHagcbkmin boraan BacunboBuy 0 -

78 | Ctapwwun Buknagad, K.H. 3 gepx.ynpaen. | Jlotapes AHapin IMpuroposuy 4 4,37
Kadeapa nepxaBHO-NpaBoBUX AUCLUNIIH

79 | 3aBigysay, JOKTOp OpP.H., AOLEHT ®paHuys AHaTtonin Mocunosuy 6 4,98

80 | 3acTynHuK 3aBigyBaya, K.lop.H., AOLEHT KoponboBa Biktopis BiktopiBHa 7 4,98
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CeKuif UMBINbHO-NPABOBUX QUCLUMNITIH

81 | lNpodhecop, [OKTOP HOP.H., CT.HAYK.CM. KoseHtok Banepin OnekcaHapoBu4 1 5,00
82 | [loueHT, K.lop.H. "puropyvyk Mmnpocnas BacunboBud 3 5,00
83 | Crapwwun Buknagau IBipcbka OkcaHa BacuniBHa 5 4,72
84 | Npodecop, AOKTOp t0p.H., npodecop TumoweHko Bonogummnp AHgpinosny 0 -
85 | Npodecop, K.lop.H., npodecop N>xescbkun Bonogmumumnp Kasimipouy 5 4,98
86 | Npodecop, AOKTOp tOp.H., npodrecop Wnwka Poman borgaHoBumy 1 5,00
87 | [OueHT,K.lop.H. ManonitHeBa Becta KocTaHTUHIBHA 1 5,00
88 | [loueHT, K.lop.H. Pyoko borgaHa borgaHiBHa 1 5,00
CeKuif KpUMiHaNbHO-NPaBOBUX AUCLIMMNIIIH
89 | doueHT, K.l1op.H. Nopenoea BepoHika FOpiiBHa 4 4,96
90 | [JoueHT, K.lop.H., OOUEHT Masyp OnekcaHgp BiktopoBu4 3 5,00
91 | [JOUEHT, K.1op.H. Miwyk Mukona CtenaHoBumy 0 -
92 | [loueHT, OOKTOp Op.H., AOLEHT 'y6cbka OneHa AHaToniiBHa 0 -
93 | doueHT, K.mMea.H. Mygpuin Ceprin IBaHOBWY 0 -
94 | [JouEeHT, K.1op.H. [yna Biktop Apocnasosny 0 -
CeKuifi KOHCTUTYLINHOro, agMiHICTPAaTUBHOIO Ta MiXkHapoAHOro npaBa
95 | [loueHT, K.iop.H. Ean_VIKiHa-I'anaHeub Tlogmuna 4 4.64
IropiBHa
96 | [oueHT, K.1op.H. Buxpuct Ceprii Mnxavinosuy 3 4,00
97 | [JOUEHT, K.l0p.H., OOUEHT [onsaHoBcbka IHHa MukonaiBHa 4 4,71
98 Mpochecop, K.cT.H., AOKTOP i0p.Hayk, CkomopoBcbkuin Bitanin BorgaHosny 0 -
OOLEHT
99 | [loueHT, K.lop.H. YepHeTtueHko OneHa MukonaiBHa 1 5,00
®paHuys3-AkoBeub TeTAHa
100 | JoueHT, K.lop.H., AOUEHT Al-ﬁ)aTOJ')I/i'I'BHa 2 5,00
101 | JoueHT, K.1op.H. CamaHb BikTopis BitaniiBHa 0 -
102 | OoueHT, K.1op.H., AOUEHT g};zzi'lii:igﬁgem””a 2 5,00
103 Mpogpecop, AOKTOP iron.H,, AOKTOP OninHnk Onbra BopucisHa 5,00
Hop.H,, Npodecop
104 | AcucTteHT WenshkeHko KOpin Bagumosny 1 5,00
Cekuifs npuBaTHOI AEeTEKTUBHOI AIANLHOCTI
105 | 3aBigyBay, JOKTOP Op.H., Npodecop TumowueHko Bonogummnp AHgpinosmny 0 -
106 | [JoueHT, K.1op.H. AHppyuieHko Jlinia BiktopiBHa 0 -
107 | JoueHT, K.1op.H. JleoHeHko Irop Bonognmuposuy 0 -
Cekuia megu4yHoro Ta hapmaueBTUYHOro npaBa
108 | 3aBigyBay, K.Me[.H. | Myapun Ceprii IBaHOBWY 0 -
HaB4anbHO-HayKOBWUW iHCTUTYT MaricCTepCcbKoi NiAroToBKX Ta NiCNAAUNIIOMHOI OCBITH
Kadegpa cycninbHUX HaykK
B3acTynHuk 3aBigysaya, K.qinoc.H., MapyxoBcbka—KapTyHoBa Onbra
109 JOLEHT OnekcaHgpiBHa 6 477
110 | JoueHT, K.NCUX.H. HakoHeyHa HaTtanisa BacunisHa 6 5,00
111 | JoueHT, K.NoniT.H. Pubak IpuHa BikTopiBHa 6 4,79
112 | JoueHT, K.NoniT.H. [ansecbka TeTsHa MNeTpiBHa 6 471
113 | Crapwwun Buknagau llweHko JTiogmuna BonogumupisHa 5 4,76
Kadeppa 6isHec agmiHicTpyBaHHA Ta ynpaBniHHA NpoeKkTaMm
114 3aBinysaq Kae/ipu, AOKTOP TEXH.H., [an4eHko OneHa BopucisHa 6 4,96
OOLEHT
115 | Crapwwun Buknagau O3ba Tamapa BonogmmupisHa 1 4,38
116 | [JOoueHT, K.eK.H. Mockpunko KOpin AHaToninosu4 1 4,38
117 | JOueHT, K.eK.H. €poxiH KocTaHTuH AkoBud 1 3,63
118 | [oueHT, K.eK.H. Benoea OneHa IropiBHa 1 4,13
119 | Ctapwwii Buknaga4 KpaBuoBa IpuHa OnekcaHgpiBHa 1 4,63
120 | JoueHT, K.eK.H., OLEeHT Typno tOpin Mpuroposuy 1 4,00
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121 | [lOLIEHT, K.TEXH.H., OOLIEHT Laposa OneHa CtenaHiBHa 3 4,89
Kaceppa ynpaBniHCbKMX TeXHOMOTIN
122 SasifyBay kapeapy, AOKTOP eK.H., Anbkema Biktop Mpuroposumy 8 4,97
npodpecop
123 | 3actynHuk 3aBigyBaya, K.eK.H. Maseea NaHHa MuxannisHa 9 4,62
124 MNpochecop, AOKTOP Hayk 3 ASPX MapalueHko Jllogmuna IBaHiBHa 4 5,00
ynpasn., JOLEeHT
125 | JoueHT, K.nea.H., AoueHT YatoH Hapis CtenaHiBHa 4 4,89
126 | MNMpodbecop, AOKTOP €K.H., npodecop TepexoB Biktop IBaHOBMY 5 4,59
127 | JoueHT, K.nea.H. Opapuyk KatepnHa MukonaisHa 4 4,28
128 | [JOUEHT, K.TEXH.H. dinatoB Ceprint AHTOHOBMWY 4 4,72
129 Mpodpecop, AOKTOp Hayk 3 AEPX.YTIP., LlanopeHko Onbra IBaHiBHa 3 4,33
npodecop
130 | doueHT, k.neg.H., AOUEHT KpacunbHuk Opin CemeHoBMY 2 3,86
131 | [JOUEHT, K.TEXH.H. Canin Irop BayecnaBoBuy 0 -
132 | [JoueHT, K.eK.H. Kunpunyenko OkcaHa CepriiBHa 2 5,00
133 | JoueHT, K.doinoc.H., AOUEHT 3anopoxelb TeTsHa BacunieHa 4 4,72
134 | MNpodpecop, AOKTOP TEXH.H., Npodecop BiTkiH JleoHig Muxannosuy 3 4,63
135 | [loueHT, K.eK.H., AOLIEHT MenbHuk BaneHTnHa AHaTtoniiBHa 2 3,75
HaBuyanbHO-HayKOBUM IHCTUTYT MEHEOXXMEHTY 6e3neku
Kadenpa ynpaBniHHA ¢hiHaHCOBO-€KOHOMiI4YHOK 6e3neKkor
136 | 3aBigyBay kacdeapwu, K.ek.H., npocdecop | 3axapos OnekcaHap IBaHoOBUY 4 4,56
137 | MNMpodbecop, K.ek.H., npocecop JlanteB Ceprin Muxannosmu 2 5,00
138 | MNpodpecop, K.BiNC.H., npodecop 3yb6ok Mukona IsaHoBWY 0 —
139 | OoueHT, K.10p.H, oy, KysbmeHko AHaTonin Muxannosuy 0 -
140 Mpodhecop, AOKTOP iCT.H., K-top.H., Cipak Bonogmmup CtenaHosu4 2 5,00
npodpecop
141 | MNMpodpecop, AOKTOP eK.H., npodecop Miryc IpuHa lNeTpisHa 1 5,00
142 | JoueHT, K.H. KoBanb AHa CepriiBHa 1 5,00
143 | AcnucTteHT Jlantes Muxainno CeprinoBud 2 5,00
HaB4anbHO-HayKOBWUW iHCTUTYT KOMYHiKaLiMHUX Ta iHpopMaLiMnHMX TeXHONOTIN
Kacdeapa matemaTuyHMx meTofiB Ta CTaTUCTUKMU
144 | 3aBigyBay kacdeapu, K.TEXH.H., AOLEHT MNununenko AHHa IBaHiBHA 7 4,92
145 | Ctapwun Buknagau 3apinosa CsiTnaHa 3ynbdupisHa 5 4,37
146 | JoueHT, K.(p.-M. H. KacsaHiok MapuHa BonogumupisHa 5 4,69
147 | MNpodpecop, AOKTOP TEXH.H., Npodecop Megnsegesa OneHa MuxannisHa 2 4,89
148 | JoueHT, K.d.-M.H., OLEHT Mapkywa Biktop Bonogumuposuny 4 4,68
149 | NMpodpecop, K.eK.H., JOUEHT Kirenb Bonognmup PomaHoBu4 2 5,00
150 | [JOUEHT, K.TEXH.H. [yHaeB OnekcaHgp Bonognmmposuy 3 4,48
151 | JOUEHT, K.eK.H., OOLEHT PoccolaHcbka Onbra BaneHTuHiBHA 3 4,96
152 | MNpodpecop, AOKTOP TEXH.H., Npodecop Pay BaneHTnH AHaToninoBuny 4 4,97
153 | [ouUEeHT, K.eK.H., AOLEHT IBaHoBa TeTaAHa MukonaiBHa 1 5,00
154 | AcucTeHT Bopynbko Hatanis OnekcaHgpiBHa 0 -
Kacdenpa komn'roTepHUX HayK
155 | JoueHT, K.do.-M.H. Kaxyta Hapis OmutpiBHa 6 4,80
156 | [JOoUEHT, K.TEXH.H., AOLIEHT HobpuwunH KOpin €sreHoBmu 5 4,37
157 | Ctapwwun Buknagau JlykyTin Oner BanepiioBu4 1 5,00
158 | [loueHT, K.BICbK.H., CT.HayK.Cn. Tpoubko Bonogumup BaneHTMHOBMY 5 4,29
159 | [JoueHT, K.TEXH.H., AOLEHT YepHoay6kiH Irop OnekcangpoBmy 5 4,67
160 | JoueHT, K.d0.-M.H., AOLEHT TapHascbkuin KOpin AgamoBuny 0 -
161 | Crapwwui Buknagad Minosigos KOpin Onerosu4 1 5,00
162 | [JoUEHT, K.TEXH.H., AOLEHT Crartueka HOpin IBaHOBWY 0 -
163 | JoueHT, K.TEXH.H. Tep3ssaH TurpaH KoptoHoBKMY 0 -
164 | Ctapwwun Buknagau Kagomcbkunin Knupmno KocTaHTUHOBMM 0 —
165 | JoueHT, K.¢i.-maT.H. KupunueHko Biktop Biktoposuy 2 5,00
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166 | AcucteHT Cabapaw AHTOH BaneHTuHOBMY 3 4,96
167 | AcucteHt Bowko borgaH BiktopoBuy 3 4,96
168 | AcncTteHT €ropos Bacunb Bagmumosny 0 -
HaB4YyanbHO-HayKOBWUW iHCTUTYT MeAULIUHU
Kacdeppa npuknagHoi MeguumHu
3aBigyBay kaceapwu, AOKTOp Mea.H.,
169 | npodecop, 3acnyxeHui NnpauiBHNK €Ha AHaTonin IBaHOBMY 1 4,88
OXOPOHM 300pPOB’A YKpaiHu
170 | JoueHT, K.mMeq.H. Cabnina INliogmnna BonogumupieHa 2 5,00
171 'D‘OL"eHT’...K'MeD"H" AOLUEHT , Jlikap BAWOL | a6i7 055 Caitnana BacunieHa 0 -
KaTteropii, 3acnyxeHun nikap Ykpainu
172 | JoueHT, K.Mea.H. Boxyk borgaH CtenaHoBu4 0 -
173 | AcncteHTt Kpacosa HOnia OnekcaHgpiBHa 0 -
174 | MNMpodpbecop, AoKkTOp Mea.H., npodecop PaasixoBcbkuin AHaTtonin lNasnosuy 0 -
175 I'Ipocpec;_qp, K-MEA.H., ikap BALLol | ToBmacsH BireH Bonogmmunposuy 0 -
KaTteropii, 3acnyxeHun nikap Ykpainu
Kaceppa ncuxonorii
176 | 33aBigyBay, K.NCMXOI.H., AOLEHT CuHraiscbka IpyHa BaneHTuHiBHa 7 4,94
177 | 3actynHuk 3aBigyBaya, K,CUXOJ.H. AbaHiHa NaHHa BaneHTuHiBHa 2 5,00
178 | [JoKTOp NCMXOS.H., CT.HayK.Cn. MeTpyHbko Onbra BonognmupieHa 1 5,00
179 | [JoueHT, K.NCUXON.H., AOLEHT YKusornagos HOpii Onekcinosumy 1 5,00
180 | MNpodbecop, AOKTOP NCUXOS.H., JOLEHT BacunbyeHko Onbra MukonaisHa 1 5,00
181 | [doueHT, K.nea.H. KosanbkoBa TetsiHa OnekcaHgpiBHa 1 5,00
182 | JoueHT, k.6ion.H. Jlncenko KatepuHa NpuropisHa 2 5,00
183 | [JoueHT, K.NCUXOSI.H. Kytac MapuHa CepriiBHa 1 5,00
184 Mpogecop, AOKTOP MCMXON.H., MankoBa TeTaHa MukonaiBHa 1 5,00
CT.HayK.Cr.
185 | [OouUeHT, K.NCUXOI.H. Tkad Pasiga MyrannimoBHa 1 5,00
186 | [loueHT, K.NCUXON.H. Kypaunbaxa OkcaHa MukonaiBHak 1 5,00
187 | dOoueHT, K.NCUXOon.H.. Aoy, Moniwyk CeiTnaHa AHaToniiBHa 1 5,00
Kadeapa iHozeMHMX MOB Ta cneuianbHOI MOBHOI NMiAroTOBKU
188 | 3asigyBay kadeapwu, K.cpinon.H., goueHT | lMNupnik Hatanisa BacunisHa 5 4,53
189 | 3actynHuk 3aBigyBada kadeapu Ckypariscbka MapuHa OnerisHa 2 5,00
190 | JoueHT Xmens Bonogumup BikTopoBuny 3 4,35
191 | Crapwwi Buknaga4 Basinesny OneHa BonogumupisHa 0 -
192 | Crapwwwmi Buknagad CrenaHeHko HaTania B’ayecnaBiBHa 4 4,70
193 | JoueHT, K.doinon.H. Csipigoa HOniss OnekcaHapiBHa 1 4,57
194 | Crapwwmi Buknagad Benunyko Onbra OneriBHa 1 5,00
195 | Ctapwwii Buknaga4 JlutoByeHko Tamapa lNeTpiBHa 1 5,00
196 | Ctapwwun Buknagau Ckinanbcbka Onena MukonaiBHa 2 5,00
197 | Buknapau MapdeHtok Onbra BikTopiBHa 1 5,00
198 | Buknaga4 Mopoa3oBa IpuHa BayecnaBiBHa 1 4,00
199 | Buknagaud HoBak Inona MunocnasiBHa 0 -
200 | OoueHT, K.chinon.H. CoTtHukoB AHZpin B’auecnaBoBu4 0 -
201 | JoueHT, K.pinon.H. MocbnaH Hatansa BsayecnaBiBHa 0 -
202 | Ctapwwuin BUknagau op6aHb MannHa MuxannieHa 0 -
203 | Ctapwwun Buknagau LWpand BikTopis AHTOHIBHa 1 5,00
204 | JoueHT, K.NMCUXOon.H. Copoka IpuHa AHaTtoniiBHa 0 -
Kadenpa gusamHy
205 | 3aBigyBay kapeapu, K.MUCT., AOLIEHT JloniHa Hapia AHaTtoniiBHa 3 5,00
206 | JOoueHT, K.MUCT. KoctenbHa Mapis BaneHTuHiBHa 1 4,11
207 | [OueHT, K.MUCT., AOLEHT Ocap4va OneHa AHaToniiBHa 1 4,78
208 | AcucteHt JlaTin OkcaHa IBaHiBHa 1 4,44
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Konenx ekoHOMiku, npaBa Ta iHhopMaLiMHUX TEXHOSOriN

209 | OvpekTop, cTapunn BUKNagau CymbaeBa Jliogmuna MNeTpiBHa 8 4,98
210 SaCTyNHVK AMPEKTOPa 3 HABHALHOI NypiHoBa Jleca OnekcaHapiBHa 4 4,68
po6oTun, BMKNaga4
211 3aCTYMHMK AMPEKTOPA 3 BUXOBHOI CtenaHeHko Hartanis B'auecnaBiBHa 5 4,71
poboTun, BUKNaga4
3acTynHuK OMpeKkTopa 3 HayKoBOi Ta
212 | meToAMYHOI poboTu, BUKNagay, Pubak IpuHa BikTopiBHa 6 5,00
K.MOJIT.H.
213 Sasinysay BIAAINEHHA MaHanbypa BaneHtnHa HOpiiBHa 4 4,68
3aranbHOOCBITHBLOI MiArOTOBKN
214 | 3aBigyBay EKOHOMIYHOIO BigAiNEeHHS BanHopec IpuHa INpuropisHa 5 4,92
215 | Buknapau Cacim MapuHa OnekcaHgpiBHa 4 4,93
216 | Buknagay BapsiHok Hagis BonognmumpisHa 2 4,94
217 | Buknapau Mocnax HaTtansa EgyapaisHa 3 5,00
218 | Buknapau KaszaHoBa OneHa MepriiBHa 3 4,44
219 | Buknapau pebeHtok Anna BacuniBHa 3 4,81
220 | Buknagau >KoBTsk Irop Bacunbosud 2 5,00
221 | Buknapau MaenyceHko OneHa BacunisHa 3 5,00
222 | Buknapau JaHnneHko OneHa AHaToniiBHa 3 5,00
223 | Buknagau NopoxoBa Jltogmuna lMNMeTpiBHa 2 5,00
224 | CtapLwmi BUKNagad, K.ek.H., CT.Hayk.cn. | TepoH IpuHa BacunieHa 2 4,94
225 | Buknagau Monetaes B’s;uecnas BiktopoBu4 3 5,00
226 | Buknagau KOJ‘IOI\{IiVILJ,eB Bonogumup 3 4.96
Mwuxannosuy
227 | Buknapay, K.XiM.H. KpaB4yeHko OkcaHa BanepiiBHa 2 5,00
228 | Ctapwwnin BUknagau Hikidpopoea CgiTnaHa AnbbepTiBHa 1 5,00
229 | Buknagay, K.icT.H. BacsHoBu4 Onekcarap 2 4,89
OnekcaHapoBmY
230 | Buknapau Kosinuyk OkcaHa [puropisHa 2 4,78
231 | Buknagau, k.nea.H., AOUeHT Lypynb Onbra AHaTtoniiBHa 1 4,50
232 | Buknapau AposeHko Jllogmuna MukonaisHa 3 5,00
233 | Buknagau YKupHosa Onebra lNeTpiBHa 2 5,00
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9. Bianosial HA BIAKPUTI SAMUTAHHA

9.1. «lljo Bam Halibinbwe nodobaemsncs 6 YHisepcumemi?»

1 [un3anH Gibniotekn.

2 3anoBHioBaTN aHkeTu!

3 YHiBEpCUTET BTIiNOE BCi HOBOBBEAEHHS.

4 YiTka opraHi3auisi, KpeaTUBHICTb y poboOTi 3i CTyAeHTaMu.

5 Hoga 6ibnioTteka. [isnbHicTb Acoudiauii BunyckHukiB YHiBepcutety «KPOK».

6 Npadik poboTu. LlikaBa LisinbHicTb.

7 CeoevacHa Bunnarta 3apobitHoi nnatn. KopnopaTueBHa KynbTypa.

8 MopobaeTbes kopnopaTUBHA KyrbTypa Ta BipHICTb LiHHOCTAM YHiBepcuteTy. MNopsgHicTb y
BUPILLEHHI NUTaHb 3 KNiEHTaMn, OCBITHbO-COLjianbHe cepeaoBuLLe, Y SKOMY CTYAEHTUM MatloTb
3Mory ans po3BuTKy. BigcyTHicTb kopynuii y cTtocyHkax 3 knieHTamun. MoxnmBocTi Ans peanisadii
ilen Ta NPOEKTIB OCBITHLOIO Ta KyrnbTYPHOro 3micTy. EnemeHTn cynpoBoAy KNIEHTIB MO IXHin
OCBITHIl TpaekTopii. BucokonpodeciiHa npodopieHTauinHa Ta NPOCBITHULbKA AiSNbHICTb 3
KnieHTamu Ta napTHepamu.

9 KopnopatusHuii ayx. YmuctoTta B YHiBepcuTeTi. [10CTilHI CTyAEeHTChKi 3axoau.

10 Atmocdepa Aobpo3nUMBOCTI.

11 KonekTtus.

12 Te, Wo npuainseTsca yBara Bcim ctopoHam pobotu. Lo YHiBepcuteT gbae npo skicTb AiSnbHOCTI
Ta BOOCKOHArEeHHs1 BCiX MpoLeciB.

13 IHHOBALVHICTb. MHYYKICTb OCBITHBOI AiNbHOCTI. TexHiYHa 3a6e3neveHiCTb OCBITHLOroO NPoLECY.
HasBHicTb Benukoro Bubopy no3aayanTopHUX 3aHATb ANs CTYAEHTIB | BUKNagadis.
KopnopatusHun gyx KPOKYy.

14 Mo6GyToBi ymoBK. CTaBNeHHA NpauiBHUKIB O4HE 40 OL4HOrO.

15 CnpusaTtnuea atmocdepa ans pobotu.

16 BaraTopiuHa cTabinbHiCTb.

17 Hacnpaegj, Bce nobpe. NonoBHun «+» — Hemae kopynuii 100%. [yxe KopnopaTuBHE MicLie, BCi
MaKCMMarnbHO ApPYXHi. ©

18 KoprnopaTuBHa KynbTypa Ta BignoBiganbHICTb, BBIUNUBICTL Korer, JOCTYNHICTb A0 NPAMUX
KOMYHiKaLi 3 KepiBHULITBOM.

19 JdemokpaTtuyHe BigHOLWEHHS. BiguyTTd TOro, Wwo pobuw ChinbHy BaXKnnBY CrpaBy.

20 HauineHrictb Ha pyx Brepep.

21 AxicHi komyHikauii. BsaemonoBara Mix npauiBHukaMmu. YiTko i SKiCHO opraHizoBaHa AianbHIiCTb
nigpo3ainis Ta YHisepcuTeTy B LiNoMy.

22 KopnopaTtusHuii ayx, BiguyTTa NpMEOHAHHSA 0O KONEKTMBY-Kopropaduii, NiaTpMMKa iHiliaTuew,
MOXIUBICTb pearisaLii 06rpyHTyBaHHs1 B EKOHOMIYHO MaHi NPOEKTIB.

23 Lle npocTo wacTts, npautoBatn B YHiBepcuteTi «KPOK».

24 JTiogsiHe BigHOLWEHHS 00 cniBpObiTHUMKIB, BIOKPUTICTb 40 3MiH | HOBOBBEEHD.

25 KopnopaTtuBHa KynbTypa 3aknagy, CBATKOBI 3ax04u, NiATPMMKA HayKoBOI poboTu BMKNagadis.

26 Haibinblwe B YHiBepcuTeTi MeHi nogobaeTbest HeBMMYLLEHa aTMocdepa. BiguyBaeTbesa goBipa Ta

nigTpuMka, gk i3 6oKy KonekTuBy, Tak i 3 6oKy agMiHicTpaLil.
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27 Ho6posununmeun konektme B KENMITi, opraHizoBaHnin HaB4anbHWU Npouec, Ansa BUKNagadis
CTBOPEHi YyaoBi YMOBM Anst poboTu. AgMiHICTpauis npautoe Ha BUCOKOMY PiBHi. [pyxHin
BUKNaAaLbKNii KONEKTUB.

28 OpyxHA aTtMocdepa, KOMYHIKabenbHICTb, ONepaTUBHICTb.

29 B3aeMOCTOCYHKM Yy KONEKTUBI.

30 KonekTuB, OpyXHIiCTb. YHiBepcuTeT HankpaLLmii!

31 Konektue moro nigpo3againy.

32 Oyxe nogobaeTtbcsa 6ibnioTeka, pis3Hi kopnopaTUBHI 3ax04u, 3aTULLIOK Y CTiHax YHiBepcuTeTy.

33 KopnopaTtusHuii ayx, BifHOLUEHHS KONEKTMBY, MOXIMBOCTI AN peanisauii.

34 MeHi nogobaeTtbed Te, Wwo Manmxke BCi npauiBHukn YHiBepcuteTy « KPOK» gobposnunusi ogHe o
OQHOro Ta A0 CTYAEHTIB.

35 BigkpuTicTb y npodecioHanbHOMY ChinKyBaHHI.

36 Csobopa y B1Mbopi Buknagavem copM i MeTofiB HaBYaHHS. [pyxXHi, OinNoBi BiQHOCUHN Mix
CTyOeHTaMu Ta BuKnagaveMm. [HyykicTb CUCTEMU NiaHyBaHHS | MepeHOoCy 3aHATb, PO3YMIHHS i
JornomMora Mixk BUKnagadamu.

37 HaykoBi koHdepeHLUii i po3BaxkanbHi 3axogu.

38 MigTpumka nybnikauin HaykoBKX CTaTen KepiBHULTBOM.

39 3a0X04eHHs y BigKpUTTi HOBUX crieLianbHOCTEN.

40 MigTpuMKa iHidiaTMB BUKNagadis agMiHicTpauieto.

41 MigTprmka HOBUX NPOEKTIB Ta iHiLiaTUB Kadeapw.

42 HaBuanbHui 3aknag nocTinHO CNpsIMOBaHMI Ha HOBOBBEAEHHS Ta NPOrpeCcuBHi 3MiHMN.

43 HacnueHicTb i pi3HOMaHITTA CTyAEeHTCbKUX 3axoais. YmuctoTa, nopsiaok.

44 MoXnuBICTb KOPUCTYBATUCS TEXHIYHMMK 3acobamun HaBYaHHS, 3a40BONEHHsI NoTpeb JocTyny Ao
Komn'loTepiB Ta IHTepHeTy, nigTpyMka nybnikauii HayKoBUX cTaTen BUKNagadvis.

9.2. «lljo Bu sesaxaeme 3a Heob6xiOHe 3MiHUMU 8 YHieepcumemi?»

1 He npmbupatn nocTtitHo WC (3anuwaTtn 4Yac Ha KOPUCTYBaHHsS, 3MIHUTU PEXUM MpubupaHHs).
Mpopoexutn poboTy igansHi ao 19:00.

2 MpubnpaHHs y BGBupanbH1X BigbyBaeTbCs Ha BCiX MOBEpXax B OAWH | TOW caMuii Yac.

3 BcraHoBWTM B TyaneTax (4ns CTyAEHTIB) 3aMKU Ha OBEepsiX, PYKOCYLUHUKM efeKTpuYHi. 3pobutu
HopManbHuii WiFi. BcTaHOBWTU kKaBOBi aBTOMaTV Ha MOBEPXax, a BHU3Y y BECTUGHOMNI — HOpManbHUA
pobounii GaHkomaT. Ha noBepxax — naBkM Anst odikyBaHHA. OHOBMTWU GibnioTeuyHun coHg
OPYKOBaHUMM KOoAEeKcaMu.

4 PiBeHb 3/n BuknagayiB HeobxigHo nigguwmnty min go 200 rpH/roguHa. MepernsHyTn KapavHansHo
poboty Ctya. odicy (CneneHko J1.B.), 60 BMkNagayam Hikonu He MOyTb HA3ycTpiy, Ta 3aMmicTb
nonerwysaTtn poboTy, NULIe yCKNagHwoTh ii.

5 3nupapcbkuii piBeHb onnaTtu npadi.

6 IHoekcyBaTh 3apnnaTy BignosigHo AaHux depxctaTty YkpaiHu.

7 MigBnWwMTK 3apobiTHY NNaTy 4O PiBHA Aep)XaBHMX YHIBEPCUTETIB.

8 MigeuwmTn 3apnnary!

9 MepernsaHyTM MeToAM HapaxyBaHHsS 3apobiTHOI nnaTu BMKMagayam [0 peanbHO adekBaTHOro

piBHS. 3apobiTHa nnaTta Buknagayva — 325 rpH/Mic. € HENPUNHATHOI Ta 06pa3NMBOLO.
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10 36inbWwunTK 3apobiTHY NnaTy 40 AOCTOMHOrO piBHSA. BinbLue rpolwen BuainaTi Ha peknamy.

11 PiseHb 3/n. Mpadik poboTn iganecHi. Mpadik npnbrpaHHsa TyaneTis.

12 Cwuctemy onnaTtu npadi.

13 Oyxe Oyna © BasAyHa, Wwobu YHiBepcUTET MEepernsiHyB CBOK MO3ULLI0 LWOAO BUPaAxXOBYBaHHS i3
3apobiTHoi nnatn 19,5%. ABGo X NigHATK Ti HA HANEXHU PiBEHb.

14 Posknag poboTu iganbHi, e yBedepi MoXHa BUNUTKU Yato abo KaBu.

15 PoswmpuTtn acopTMmMeHT NpoayKLii BMaCHOro BUrOTOBIEHHSA B CTYAEHTCbKIM igankHi (i, BignosigHo,
3BY3UTU BUKOPUCTaHHS HaniBpabpukarTis).

16 ACOPTUMEHT i B igasbHi.

17 YMoBU Ans BUKNagadis (Micue, Ae MOXHa 3HIMaTW i 3anuwiaTy BepxHii ogsar, nutu/ictn Ha nepepsi
©e3 NpUCYTHOCTI CTyOEHTIB).

18 Posknag pobotu iganeHi — 3 13:00 no 14:00 06ia y BCix NpauiBHUKKIB, Haknagka no 4acy 3 niueem,
Hemae Micusi ans obigy. MoxnmBo, 3aMiHUTK Yac obigy niueicTis.

19 | VY iganbHi gyxe 6pyaHi Taui! [NpoxaHHS noBiZOMWTM KepiBHWKa MPO MoraHe HagaHHs nocnyr
obcnyroByBaHHS B iganbHi. 3a OCTaHHIM pik gyxe noripwmnacsa ika, crana HecMavHow Ta
HecBixoto! MNocya 6pyaHuin!

MocTiNHO NPMXOANTBECS POBUTK 3ayBaXKEHHS Ta HIXTO He pearye i cTae BCe ripLumMmM 06CnyroByBaHHS,
a UiHK B3arani He BiANOBIAATb CTYAEHTCHKIN idanbHi NopiBHsAHO 3 iHWuMKM BH3. [Oyxe, npsimo
3aHagTO BUCOKI.

20 BigcyTHicTb mixxkadeapanbHOi cniBnpaui (pisHi acnekTu).

21 3MiHMTK gepeR’aHi BikHa B KabiHeTax Ha MeTanonnacTuKoBi.

22 [oaepxyBaTncs BCTaHOBNEHNX B YHIBEPCUTETI HOPM HaBaHTaXXeHHS BMKNagadis.

23 Binbw pauioHanbHO pPO3NOAINATM HaBYarbHIi HaBaHTaXKeHHi BUMKNagdadiB (HeOOCTaTHSA KiNbKiCTb
roOvH Ha Apyry iHO3eMHY MOBY).

24 | OotpumyBaTtuCcb BUKOHaHHS 3akoHy «[1po MoBy» i roBopuTu NybnivyHO Ta BMKNagaTu B ayautopii
OepXaBHOIO MOBOK. YiTKO OOTpMMYBATUCHA MNpaBuIi KOPNopaTUMBHOI KynbTypu B YHiBepcuTeTi.
MigBULWMTK piBEHb KOMerianbHOro NPURHSATTS pilleHb, OCOOMMBO «KyNyapHICTb» BiAYyBaeTbCA Ha
agMiHicTpaTUBHOMY piBHi. 3MeHLyBaT Npobnemy KOHMMIKTHOCTI MK npauiBHMKaMy (Henoeara,
arpecisi, BAKOPUCTaHHSA CUTyaLii Ha CBOK KOPUCTb, MPU3HAYEHHSA Ha Nocaau «CBOIX» Moaen i T.iH.
He npuagymyBaTu aBTOpMTapHMMKM MeTodamm cBobogy aymok. He ctBoptoBath ans cebe 3pydHe
cepefoBMuLLE, a NoGinbLe gyMaTu Npo 3aranbHUR yCnixX i po3BMTOK YHIBEPCUTETY.

25 He mMoxHa nocTinHO ckopoYvyBaTh ayauTOPHUI Yac OCBITHBO-NPOMECiMHOT NiAroToBKU CTyAeHTIB. He
MOXHa 36inbwyBatu o6’em camMocTiiHOI poboTu cTyaeHTiB 6e3 nepeabadeHHs roguH i dopm i
pe3ynbTaTUBHOCTI.

26 HaByanbHi nnaHu.

27 CTBOpeHHs yMOB And nigBULLIEHHA KBanidikauil npauiBHMKIB 3 IHO3eMHOI (aHrmicbkoi) MoBU
BiANOBIAHO MiPKHAPOAHNX BUMOT.

28 Binblwe moxnmBocTen gaBatn Ha diHaHCYyBaHHs nybnikauii Ta yyacTi B KOHepeHUisX.

29 CyuacHi y460Bi nnaHm.

30 BinbL cTpore BiAHOLWEHHS 4O CTYAEHTIB, 0COONNBO 00 iIHO3EMHUX CTYOEHTIB.

31 MakcmanbHe HabOnKEHHS HaBYalbHUX MIaHIB OO CyyacHuX Bumor 6isHec-cepegoBuwa i
BKIMIOYEHHS HOBUX aKTyanbHUX AN CTYAEHTIB AUCLMMIH.

32 OpraHisauilo nepecknagaHHa ek3ameHiB, TOOTO nepecknagaHHs MOTPIOHO npoBoAuTU GinbLu
opraHizoBaHo.

33 Mpopatoun «kopnopaTuBHI cyBeHipu», Bugaeatu Yek! Kynuna 2 dnetuku — BOHM 6ynuv HesIKiCHi | He

npauoTb, NMOBEPHYTU KOLWUTU 4K oBMiHATHM TOBap 4 He 3Morna, Wwo ayxe noraHo!
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34 Po3knag Ha caiTi NoBUHEH ByTu akTyanbHUM i 6€3 NOMUITOK.

35 Mokpalwmtn poboTy CTyaeHTCbkoro odpicy (a came: BYacHO MigHiMaTh CryxaBKy Ta BipHO nucatu
npisBuLLa BUKNagaYiB y OiryHkax).

36 MoBHICTIO 3MIHUTM cKknag Ta opraHisauilo AisanbHocTi CTyaeHTcbkoro odicy. Moro AisnbHicTs
nosuHHa OOMOMAIATU ctygeHtam Ta BUKITAOAYAM, a He cTBOptoBaTM AodaTkoBi npobremu
TAM Ta iHWKM.

37 1. JoHecTn J0 npauiBHWKIB CTPYKTYPHMX Migpo3ginie, a came: CTyaeHTCbKui odpic, YnpaBniHHSA
MiXHapoaHoro cniBpobiTHuUTBa, LieHTp iHpopmauinHux TexHonorin (nabopaHtu 002) npo Te, wWo
cnif BignoBigaTu CBOeYacHO Ha TenedoHHi A3BiHKM Big cniBpobiTHUKIB, a roOfIoBHE — Bif, CTYAEHTIB.
2. MNokpawuT KOMyHiKaLilo MK Nigpo3ginamMmm ans BNpoBaaXeHHst CYyMiCHOI poboTH.

38 O6nawTyBaHHa pobounx micub komn’toTepamu. OpraHidyBaTn poboTy igansHi y Heainto.

39 TexHiuHe 3abe3neveHHs kadenp KOMM'rOTepPaMK, KOMitoBarbHOK TEXHIKOK, NanepomM.

40 HasBHicTb y460BMX MaTepianiB, 4OCTYMHICTb MynbTMMeaia.

41 MpoBecTu 38’A30K (MOOINbHUIA) Ha 0-BMIN MOBEPX.

42 Binblie ocyyacHUTM HaBYaHHS, 3anpoBaanTK Binblue NpakTUku AN cTyaeHTiB. HagasaTtu nocnyru
npauiBHMKaM LWOAO TexHikn. Y meHe, Hanpuknag, He npaute Word, Excel, Power Point. Hoyt
NOCTINHO BUMMWKAETBCA.

43 [nBunTtuca nobaxaHHsA 0o agmiHicTpauii. MoXXnmnBo BapTo BHECTU B aHKETY OLLiHIOBaHHA METOAMCTIB,
00 HanpsMy 3 kepiBHUKaMM Maro XTO CMiNKyeTbCS.

44 BukoHyBaTu nogibHe aHKeTyBaHHS BUKMOYHO B €NEKTPOHHIN Bepcii. [laBanTte Gepertn gepesal |
nogen!

45 BBecTn 3anoBHEHHS aHKET B €NeKTPOHHOMY BUrMSAAi.

46 ConigapHicTb Ta ToNepaHTHICTb Y Nepiod BCTYNHOI KamnaHil.

47 1. AoekBaTHe CTaBIEHHA Ta NepcoHarbHy BiANOBigaNbHICTb NPU yYacTi y 3MiHaXx.

2. 3MiHUTM npiopuUTETHICTb BNPOBAMKEHHS 3anexHo Bif cTpaTerii Ta uinem 3 ypaxyBaHHAM
pekomMeHaauin daxisuib.
3. 3MiHMTK Npouec NPURHATTS pPilleHb.

4. TlepernsiHyTM poO3Mip TpPOLLIOBOI BMHAropoAM B 3anexHocTi Big 000B’A3kiB, obcsAriB Ta
BiQNoOBiAANbHOCTI.

9.3. «lljo Bu ssaxaeme douyinbHUM 3ano3u4yumu 3 0oceidy iHwux Hag4YasbHuUX 3akKnadie?»

1 IHTEHCUBHUIA PO3BMTOK AUCTaHUiIHOI ocBiTW. [lpuginutn yBary 3micTy Ta METOANYHOMY
3abe3neyveHHI0 HaBYarnbHOro npouecy.

2 3anpoBaguTy opraHi3oBaHi eKCKypCii B My3ei Ta opraHvn BUKOHaB4Oi Bragn — ue cnpusatume snbopy
npodecii cTygeHTamu, NocuUnuTb No3udii i peknamy By3y. HeobxigHo 6yno 6 Ginble 3anyyaTtu
CTyOeHTIB A0 irpoBux (OpM HaBYaHHS.
306inblWMTK TPUBAnICTb CeMecTpiB 40 NOBHOLIHHOIO PiBHS.

4 Mepexig BMKNagaHHS 3 NEKUinHOro popmarty B CEMiHapCbKO-KOHCYbTaUiiHWMIA. 3aMiCTb HanMCaHHs
KYpPCOBWX — CTBOPEHHS MPOEKTIB (MOXINBO, 3a Y4acTi KifbKOX YYaCHUKIB).

5 CucTtema ouiHIoBaHHSA CTYOEHTIB.

HakonuuysanbHy cuctemy 6anis 3a €sponenicbkvuMu cTaHaapTamu. BignosiganbHicTb CTyOeHTIB 3a
AKICTb CBOr0 HaBYaHHS, SKICTb 3aCBOEHUX 3HaHb.
7 BinbLu NpakTWYHi HaBYanbHI Nporpamu (He BidipBaHi Big peanin 6i3Hecy). binbll agekBaTHy onnaTty

npadi Buknagadam (00 came BOHWM CTBOPIOKOTL Y CTYAEHTIB Ta CIyxayiB BPaXKeHHs! BiJ HABYaHHS Y
BY3i. binbLl cyBOpe 4OTPUMaHHA OCHOBHUX MPUHLMIMIB OLIHIOBAHHSA CTYAEHTIB. 3any4aTtu CTy4eHTIB
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y Mpoueci HaBYaHHS OO0 BUKOHaHHSA pearnibHUX MPOEKTiB 3 peanibHMMM KoMnaHismu (06oB’sa3kose
CTa)KyBaHHA CTYAEHTIB Y Till ranysi, 3a Kol BOHW HaBYalTbCH).

8 MixkHapoaHi NpoekTn 0OMIHIB MK BUKNagavYamu; noi3gku CTYAEHTIB | BUKNagadviB y KpaiHu, MoBa
SAKNX BMBYAETHCS.

9 IMpOEKTM MiKBY3IiBCbKOIO CTaXXyBaHHS.

10 Mipy, ski npuMaloTbCs Yy BiOHOWEHHI OO CTYAEHTIB, SAKi MOraHo BYATLCH (BUraHATM) Ta SKi
HeagekBaTHO cebe NoBoAATb.

11 A BBaxalo, WO Hall YHiBepcuTeT € OOHUM 3 NepefoBMX 3a BCiMa MOXMMBUMMU KPUTEPIAMU Ha
OCBITHbOMY NpocTopi. MOXMBO, NOCUNUTK MixkHapogHe cniBpobiTHULTBO.

12 B3aeMooOMiH cTyaeHTamu i BUKknagadamum 3 iHozemHnumn BHS.

13 1. Binblwe cninkyBaHHA agMiHicTpau,ii 3i cTygeHTaMu.

2. MNpuirMaTi y4acTb Y 30BHILLHIX NpOEKTaX, SK iHLWIi yHiBepcutTeTu.

3. Migenwutn penyTauito YHiBepcuteTy ceped CTyOeHTiB, Sk ue pobnate B MorunsaHui abo
LLleByeHko.

4. OcyyacHUTM MeToaM BUKNadaHHs Ha BCix kadeapax!

14 AOeKBaTHUI 0O Cy4aCHOro XUTTS piBeHb 3apobiTHOT NnaTn Ans BMknagadie. AqanTyBaTu HaBYarnbHi
nporpaMmu 4o Cy4acHMX BUMOT PUHKY Mpawi.

15 HapaHHs npemin y 38’A3ky i3 8 6epesHs i HoBum pokom.

16 EnekTpoHHi xxypHanu.

17 Posknag — He B ACY, a npocTo Ha canTi.

18 HapewTi noyatn BUKOpMCTOBYBaTU MOXINMBOCTI Ta pecypcu Office 365 y HanpsaMKy po3millieHHs
apxiBHOro BiAeO Ta iH. ANg AUCTaHUINHOro HaBYaHHS.

19 CTBopuTU pgenapTameHT, €AMHY CTPYKTYpHY oauHuuio — «CTyaeHTCbkuii oddic  ynpasniHHA
npoekTammy, WO [03BONUTL 06’eQHATM BCE CTYOEHTCbKE CaMOBPSAYBaHHA Ta HanpaBwUTU Ha
peanisauito HOBUX MpoekTiB. 3a igeamu, ski BXe €, 3BepTanTecs A0 AenapTamMeHTy 3B'A3KiB 3
rpoMafchbKicTio Ta peknamu. [lonoMoXemo igeeto Ta peanisadieto.

9.4. «<Hanuwimsb, 6y0b nacka, Bawi nobaxaHHs aOmiHicmpauii YHieepcumemy»

1 AamiHicTpauii YHiBepcuTeTy 6axalo MyapocTi, NPOdECIHOCTI | NepeBaxaHHsi cnpae Koprnopauii
Hag CBOIMUW BNACHUMMW OOCATHEHHAMM.

2 MiuHoro 3gopoB’s, mupy, gobpa, nobosi..!

3 3a Bce — noggka! [Jobpa i 6Gnarononyyys!

4 3MiHUTK nigxoaun 0o ynpaeniHHA Ha Oinblue cyyvacHi Ta eheKTUBHI.

5 YcnixiB y gigneHocTi!

6 ByTn 3gopoBumu i Gnaronony4yHmumm we Garato pokis!

7 YcnixiB, HATXHEHHs!, 300poB’s!

8 BiacsaTtkysatu 30-pivus!

9 BpaxoByBaTu piBeHb NiAroToBKM, KBanigikadito Ta gocsig poboTn + nobakaHHA CTyAEHTIB Npu
po3cTaHoBL (po3noaini) AMcumnnnin Ans YMTaHHA Mix Buknagadamu. LWo6 suknagadi
KpUMiHarnbHO-NPaBOBOro HanpsMy NiAroTOBKM HE YnTanu LMBINbHI ANCUMNNIHA N HE NepeBipanu
(kepyBanu) gunnomamu 3 UMBINBHOro nNpaea. He kapaTu aBTOpa LbOro aHKeTyBaHHS 3a MOro YeCHi
BiANOBIAj HA NUTAHHA aHKETW.

10 LlaHoBHa agmiHicTpauia! Byab nacka, 3BepHiTb yBary Ha peanbHuUin CTaH AisiNbHOCTI YHIBepcUTeTy

aerpaaye. | ue Bege Ao posBarny KONMCb HaMKpaLLoro BULWY YKpaiHu. HeranHo noTpibHi 3MiHM B

(Biarykm B IHTEepHeTi Npo YHiBepcuTeT He € 6e3niactaBHMMK). YHIBEPCUTET HE PO3BMBAETLCS, A
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ynpaerniHHA HaB4yanbHMM 3aknagom. [ii 3a octaHHi 4 poku (3 2014/2015 pp.) BeayTb YHiBepcutet
[0 po3Bany Ta 3akpuTTs.

11 LLaHoBHWUI Ceprito Muxannosu4y! [iakyemo, Lo Bu y Hac € ©

12 Bce BnawwtoBye.

13 MpUNUHUTK NpUMaTK cTpaTerivHi pilleHHs 6e3 BpaxyBaHHSA 4YMKM dbaxiBLiB.

14 3MeHLLNTK 06CAr 4aHoi aHKeTU 40 ONTUMAarnbHOro — 2-3 CTOPiHKM A4.

15 MigBUWMTK 3apobiTHY nNnary.

16 MigBUWMTK 3apobiTHY NNaTy, B LLbOMY 3aknaji BoHa MizepHa!

17 [ieBo pearyBaTu Ha NNIMHHICTb KAApPIB B OKPEMUX Nigpo3ainax (BUSBMAATU NPUYUMHUN SBULLA |
ycyBaT ix). [IpoBOAMTU NOMITUKY 3aKpinneHHs kagpis (MOTUBYBATK CTax Ta AKiCTb poboTw).

18 BuknounTi 3 NpakTnKM KopnopaTUBHUX BIQHOCUH KEPIBHUKIB OKpEMUX CTPYKTYPHUX Nigpo3ainis
YHiBepcUTETY ENEMEHTU BiACTOIOBAHHA «4ECTi MyHONPY» MaHinyroBaHHSAM Ta OpexHeto, SK Woao
BMKNaZadiB, TaK i LLOAO CTYAEHTIB.

19 HaaHTaxeHHsa!!! 3apa3 6arato xTo XxBOpi€, BCe 3MillaeTbecs (Hanpuknag, nepepo3noain
KepiBHMUTBa KypcoBuMM). MNoTpibHO BCe 3MiHIOBaTH, @ agMiHiCTpauis pekomeHayBana HagaTtu o
KiHUsi BepecHs. Lle HepeanbHo!!! Kpim Toro, 6arato noMunok npu po3apyky.

20 Y ubOMY poLi 3Ha4YHO 3pOCN LiiHM AN BUKNagadiB YHiBEpCUTETY Ha KYPCU NiABULLEHHS
kBanidikauii B KPOLIi. Yepes ue 6arato Buknagadis He 3axoTifiv NPOXOANUTU KYPCU NiABULLEHHSI
BMKMNaZadiB y HaLWOMYy 3aknagi, 3MmyLleHi 6ynu wykaTun GinbLl NPUAHATHI LiHK B iHLLIMX 3aKnagax
CBiTW.

21 ACVY!ll Nporpama HegockoHana. Hemae cneuianicTis, siki 6 MO KOHCTPYKTUBHO AaBaTtu
BignoBigi Ha NuTaHHsA. Big Hac BUMaratoTb MakcumarbHy OisfnbHICTb Ta NPOAYKTUBHICTb B AaHin
nporpami. Ane Bu HaBiTb He Haganu Ha BCi kadegpw, ski manu 6 npautoBatu B ACY, kapT-pigepu.
Ha npoxaHHst HagaTtu KapT-pigepu agmiHicTpauis He pearye. OHOBNEHHS Ta IHCTPYKUIT 4O HMX
HaJalTbCs HE CUCTEMATUYHO Ta HeBYacHO (TO6TO iHhopMauia € 4aBHO, ane MeTogucTaMm Ls
iHbopMauis He HagaeTbCs).

22 Tex. nigTpumka! He Hagae nocnyr, ski HeobXiaHi Ans AisnbHOCTI kadeapu.




