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Mig yac pocnigpkeHHs edeKTUBHOCTI poboTM YHiBepcuTteTy Ta WNOro MEHEMKMEHTY
NpOTArom KBiTHA-TpaBHA 2018 poky 6yno 3ibpaHo 151 aHkeTy cepea cniBpobiTHUKIB YHIBEpCUTETY
ekoHoMikn Ta npaBa «KPOK». Y gocnigkeHHi B3sinM yyYacTb MpauiBHUKM BCiX (pakynbTeTiB Ta
iHcTuTyTiB, Konemxy VYHiBepcuteTy. [lo aHKeTM BKNIOYEHi HOBOCTBOpPEHi Migpo3dinu, a came
HaB4anbHO-HaykoBui [HCTUTYT MeauuuHKn, HaByanbHO-HaykoBun IHCTUTYT ncuxonoril Ta kadpeapa
On3anHny.

TpaauuinHo, CTPYKTypa aHKeTu BKntoyana B cebe TpyM OCHOBHi 6510Ku:

1. bBnok A «3anutaHHa 0O BCiX YYaCHUWKIB ONUTYBaHHS», B paMKax SKOro pecrioHAeHTU
Manu 3Mory OUiHUTW OiIANbHICTb OKPEMUX CTPYKTYPHUX MigpOo3ainiB Ta iX KepiBHUKIB, MEHEMKMEHTY
YHiBepcuteTy Ta MOro Niapo3ainis, a TakoX eeKTUBHICTbL KOPNOpPaTMBHOI NOMITUKN HaBYanNbHOMo
3aknagy. Y sIKoCTi KepiBHUKIB CTPYKTYPHUX Nigpo3ainis 4o aHkeTn Bynu BKMNoYeHi 3asigysadi kadeap
YHiBepcutery.

2. brnok b «3anuTaHHa 00 BMKNagadiBy, B pamMKax SIKOrO PecroHAeHTU manu 3mMory
OUIHUTW [ianbHICTb [AekaHaTiB, opradisauilo HaBYanbHOro npouecy, MartepianbHO-TEXHIUHE
3abe3neyeHHst poboTK BUKNagayis, NigTPUMKY iX HAyKOBOT Ta HayKOBO-METOAMYHOI po60TH, a TakoX
piBEHb OpraHi3auifHoi KynbTypu. Y SKOCTi CTPYKTYPHMX Nigpo3ainiB 4o aHKeTn Oynun goaaxi kadeapu
YHiBepcutery.

3. bnok B «BigkpuTi 3anutaHHA 00 BCiX y4YacCHUMKIB OMUTYBaHHS», B paMKax SIKOro
pPEecrnoHAEHT Manu 3mory, 3a baxkaHHs, 3a3HaunTK, Wo nogobaeTbes B OiNbHOCTI YHIBEPCUTETY,
Lo BapTo 6yno 6u aMiHUTK, 3aN03MYMTK 3 AOCBIAY IHLWMX HAaBYaNbHUX 3aKnagiB, a TakoXx HanucaTtu

CBOi nobaxkaHHs agMiHicTpauil YHiBepcuTteTy Ta KOMeHTapi 3 byab-aKMx NTaHb/NPoLEeciB TOLLO.

Okpim Toro, 6yno npoBeaeHoO OOCNIAKEHHS cepen KepiBHUKIB HaBYarbHMX Nigpo3ginie 3

METOH0 OLiHKM edpeKTMBHOCTI poboTKn BUKNagadis, 4nsi 4oro 6yna BMkopucTaHa BignosigHa aHkeTa.

OuiHtoBaHHA npoBoauIioca 3a 5-6anbHoto WKanoto, ge 1 — gyxe noraHo, a 5 — gyxe gobpe.

PiBeHb opraHisauiiHOi KynbTypy OLiHIOBaBCS 3a 4eCATMOaNbHOLO LKAOoH.



1. OUIHKA POBOTU CTPYKTYPHUX NIAPO3AINIB YHIBEPCUTETY
Cepepa CTpYKTYpHUMX Nigpo3ainis, AKi NpONoOHyBanocs ouiHUTA B @aHKETI, HaNBULLMIN CEPEaHI
6an (4,93) otpumana 6yxrantepis (kepiBHUK — Apxunyyk 1.B.), a HarHwxkuui (3,99) — nenaptameHT
3 nobyToBoro obcnyroByBaHHs (kepiBHUK — CTyasiHCcbkui M.IHO.). Mpu LboMy BapTO 3a3Ha4nTH, LO
BCi OUjiHIOBaHI CTPYKTYPHi Nigpo3ginu, OokpiM AenaptaMeHTy 3 noGyToBOro 0GCMNyroByBaHHS,

oTpuManu cepeaHin 6an suue 4.

Ne _ _ 2017 2018 AGCOHK).THMVI A6como_THm7|
a/n Ha3Ba cTpykTypHOro nigpo3sainy 2014 (I niep.) | (1 nisp.) npupict npupict
(naHurorosmmn) (6a3ucHum)

1 Byxrantepia 4,75 4,92 4,93 0,01 0,18

2 | Apxis 4,59 4,85 4,92 0,06 0,33

3 [enapTameHT 3B'A3KiB 3 F(POMaChKICTIO Ta 4.68 4,90 491 0,02 023

peknamm

4 | [lenapTaMeHT niueH3yBaHHs Ta akpeguTadii 4,87 4,91 0,04 -

5 KOpuanyHun Bigain 4,86 4,88 4,90 0,03 0,04

6 | CekpeTtapiaT npuiiMmanbHOi KOMicii 4,82 4,90 4,90 -0,01 0,08

7 | MeawnyHa cnyxba - 4,90 4,89 -0,01 -

8 | HaB4yanbHo-HaykoBa bibnioTeka 4,75 4,81 4,87 0,06 0,12

9 ocnopgapcbkui BigAQin 4,78 4,79 4,86 0,07 0,08
10 };'I,aeﬁr16a3r:1Teaqn/éeH:TﬂKanpiB Ta JOKYMEHTanbLHOro 438 486 486 000 0.48
11 | Bigain acnipaHTypwu i LOKTOpaHTypU - 4,77 4,84 0,07 -

12 | LeHTp po3BuTKY Kap'epu 4,24 4,83 4,79 -0,04 0,55
13 | JenapTaMeHT 3i CTY4EHTCbKNX NUTaHb 4,47 4,67 4,76 0,09 0,29
14 | EdbexTMBHICTb KOPNOpaTUBHOI NONITUKN - 4,52 4,75 0,23 -

15 | HaB4yanbHO-MeTOONYHE YrpaBriHHSA 4,25 4,47 4,72 0,25 0,47
16 | YnpaBniHHS MixxHapo4HOro cnispobiTHULTBA 4,53 4,58 4,71 0,13 0,18
17 | OenapTameHT aBTOMaTu3auii ynpaeniHHsg BH3 - 4,52 4,68 0,16 -

18 | LleHTp iHdhopmauinHoro 3abe3neyeHHs 4,42 4,60 4,59 -0,01 0,17
19 | OenaptameHT 6e3neku i OXOpoHU 4,43 4,47 4,56 0,10 0,13
20 | OenapTtameHT nonirpacii 4,39 4,51 4,54 0,03 0,15
21 | UeHTp iHhbopMaLiiHUX TexHORMOrin 4,42 4,51 4,52 0,02 0,10
22 | CtymeHTCbkuin odoic - 4,18 4,13 -0,05 -

23 | TpanbHs 4,03 4,22 4,00 -0,22 -0,03
24 | OenapTameHT 3 NoOyTOBOro 06CNyroByBaHHA 4,55 3,93 3,99 0,06 -0,56




2013 2016 (||2|?igo.) (I2|1(:i[8).)
HaB4yanbHo-HaykoBa GibnioTeka
Bebozo ouiHunu 107 95 152 114
OuiHka pob6oTu 4,65 4,77 4,81 4,87
Posknag po6oTu 4,8 4,9 4,9 4,9
LUBnAkicTb 06CNyroByBaHHs 4,6 4,8 4,8 4,9
BUKOHaHHSA 3aMOBIeHb NitepaTypu 4,6 4,8 4,8 4,9
KynbTypa crinkysaHHs 4,7 4,7 4,8 4,8
CekpeTapiat npMnumManbHOi KOMicit
Bebozo ouiHunu 89 83 129 93
OuiHka pob6oTu 4,81 4,86 4,90 4,90
Posknag po6oTu 4,8 4,9 4,9 4,9
HapaHnHsa nocnyr 4,7 4,8 4,9 4,9
KynbTypa crinkysaHHs 4,9 4,9 4,9 4,9
HdenapTameHT KaapiB Ta AOKYMEHTarNbHOro 3abesne4yeHHsA
Bebozo ouiHunu 117 120 174 126
OuiHka pob6oTu 4,72 4,65 4,86 4,86
OdopMneHHs1 KaIpOBUX AOKYMEHTIB 4,8 4,8 4,9 4,9
HapnaHHa [0BiAOK Ta KOHCYMbTaLLin 4,7 4,7 4,9 4,9
KynbTypa cninkyBaHHsi 4,7 4,5 4,8 4,8
ApxiB
Bcbozo ouyiHunu 91 79 116 89
OuiHka pob6oTu 4,69 4,86 4,85 4,92
Posknaa po6oTu 4,7 4,9 4,9 4,9
HagaHHs nocnyr 4,7 4,8 4,9 4,9
KynbTypa crinkysaHHs 4,6 4,8 4,8 4,9
ByxranTtepis
Bebozo ouinunu 116 119 173 127
OuiHka po6oTn 4,62 4,9 4,92 4,93
CBO€YaCHICTb BUNMAaTK 3apobiTHOT NnaTu 4,6 4,9 4,9 4,9
HagaHHs 4OoBigOK Ta KOHCYMbTauUil 3 NUTaHb oniaTy npadi 4,5 4,9 4,9 4,9
KynbTypa crinkyBaHHs 4,7 4,9 4,9 4,9
IpansHa
Bcbozo oyiHunu 111 96 132 101
OuiHka po6oTu 3,9 4,16 4,22 4,00
Posknag po6oTu 4,6 4,7 4,5 4,5
ACOPTUMEHT 4,0 4,2 4,3 4,0
HAkictb cTpaB 3,7 3,9 4,1 3,8
LliHw 3,0 3,5 3,7 3,4
KynbTypa crinkysaHHs 4,2 4,5 4,6 4,4
[OenapTameHT 3B'A3KIB 3 rPOMaACbLKICTIO Ta peknaMmu
Bebozo ouinunu 94 95 132 94
OuiHka pob6oTu 4,75 4,85 4,90 491
Posknag po6oTu 4,8 4,9 4,9 4,9
HapaHnHsa nocnyr 4,7 4,8 4,9 4,9
KynbTypa crinkysaHHs 4,8 4,9 4,9 4,9




YnpaBniHHA MiXXHapoAgHoro cniBpobiTHUUTBa

Bcbozo ouinunu 94 76 113 83
OuiHka pob6oTu 4,44 4,67 4,58 4,71
Posknag po6oTu 4,5 4,8 4,6 4,8
HagaHHs nocnyr 4,3 4,5 4,5 4,6
KynbTypa cnifnikyBaHHs 4,5 4,7 4,6 4.8
HdenapTameHT 3i CTYAEHTCbKMUX NUTaHb
Bebozo ouinunu - 72 123 84
OuiHka po6oTu - 4,60 4,67 4,76
Posknag po6otu - 4,6 4,7 4,7
HapgaHHsa nocnyr - 4,6 4,6 4,7
KynbTypa cninkyBaHHsi - 4,6 4,7 4,8
DenapTameHT 6e3neku i oOXxopoHu
Bcbozo ouyiHunu 94 103 140 98
OuiHka pob6oTu 4,26 4,29 4,47 4,56
Posknag po6oTu 4,5 4,7 4,7 4,8
HagaHHs nocnyr 4,1 4,2 4,5 4,5
KynbTypa crinkysaHHs 4,2 3,9 4,2 4,4
LleHTp po3BuTKYy Kap'epu
Bebozo ouiHunu 59 60 99 75
OuiHka pob6oTu 4,00 4,69 4,83 4,79
Posknag po6otun - 4,7 4,8 4,8
HapaHHs nocnyr 3,8 4,6 4,8 4,7
KynbTypa chifikyBaHHS 4,2 4,7 4.9 4,8
HOenapTameHT nonirpadii
Bcboeo ouyiHunu 87 90 131 103
OuiHka pob6oTu 4,30 4,40 4,51 4,54
Posknag po6otu 4,5 4,7 4,7 4,7
HapanHsa nocnyr 4,2 4,4 4,5 4,5
KynbTypa cninkyBaHHsi 4,2 4,1 4,3 4,4
[denaptameHT 3 No6yTOBOro 06¢cnyroByBaHHA
Bcbozo oyiHunu 72 81 127 90
OuiHka po6oTu 4,44 3,77 3,93 3,99
Po3knag po6otun 4,4 2,2 2,5 2,3
HagaHHs nocnyr 4,4 4,6 4,6 4,8
KynbTypa crinkysaHHs 4,6 4,5 4,7 4,8
KOpuanyHun BipAIn
Bcbozo ouinunu 87 77 118 20
OuiHka pob6oTu 4,78 4,85 4,88 4,90
Po3knag po6otun 4.8 49 4,9 4,9
HapanHsa nocnyr 4,7 4,8 4,9 4,9
KynbTypa crinkyBaHHs 4,8 4,9 4,9 4,9
LleHTp iHc¢hopmaLinHuX TexXHoNorin
Bcboeo ouyiHunu 108 99 107 71
OuiHka po6oTu 3,84 4,45 451 4,52
HagaHHsa TexHi4HOT 4onoMOory Ta KOHCYnbTaLlin 3,7 4,4 4,5 4,5
O6cnyrosyBaHHSA 0bnagHaHHS 3,5 4,3 4,3 4,4




Posknag po6otun 4,1 4,5 4,5 4,5
KynbTypa crinkysaHHs 4,1 4,6 4,7 4,7
CTyaeHTCbknM odiic
Bcboeo ouiHunu — 88 151 100
OuiHka pob6oTu - 4,38 4,18 4,13
Posknag po6oTu - 4,6 4,3 4,3
HapaHHsa nocnyr — 4,1 4.0 4.0
KynbTypa chifikyBaHHs - 4,5 4,2 4,1
LleHTp iHcbopmaLinHOro 3abeaneyeHHs
Bebozo ouiHunu - 61 107 71
OuiHka pob6oTu - 4,60 4,60 4,59
Posknag po6otu - 4,7 4,7 4,6
HapanHsa nocnyr - 4,4 4,5 4,5
KynbTypa cninkyBaHHsi - 4,7 4,6 4,7
Bipain acnipaHTypu i AOKTOpaHTYpU
Bcbozo oyiHunu — 80 123 70
OuiHka pob6oTu - 4,78 4,77 4,84
Posknag po6otu - 4,8 4,8 4,9
HapgaHHsa nocnyr - 4,7 4,8 4,8
KynbTypa chifikyBaHHs - 4.8 4.8 4.9
[denapTameHT niueH3yBaHHA Ta akpeauTauii
Bcbozo ouinunu - 66 104 81
OuiHka pob6oTu - 4,78 4,87 491
Posknag po6oTu - 4,8 4,8 4,9
HapaHHsa nocnyr — 4,7 4.9 4.9
KynbTypa chifikyBaHHs - 4.8 4,9 4.9
HdenapTameHT aBTOMaTu3auii ynpaBniHHa BH3
Bcbozo ouinunu - 44 82 53
OuiHka pob6oTu - 4,54 4,52 4,68
Posknag po6otu - 4,6 4,6 4,7
HapanHsa nocnyr - 4,4 4,4 4,6
KynbTypa cninkyBaHHsi - 4,6 4,6 4,7
Flocnopgapcbkumn BigQin
Bcbozo ouyiHunu 92 95 134 97
OuiHka po6oTu 4,68 4,72 4,79 4,86
Posknag po6oTu 4,7 4,8 4,8 4,9
HagaHHs nocnyr 4,6 4,7 4,7 4,8
KynbTypa crinkysaHHs 4,7 4,8 4,8 4,9
MeauvyHa cnyx6a
Bebozo ouiHunu 103 91 139 88
OuiHka pob6oTu 4,89 4,85 4,90 4,89
Posknag po6otun 4.8 4,8 4,8 4,8
HapaHnHsa nocnyr 4,9 4,8 4,9 4,9
KynbTypa crinkyBaHHs 4,9 4,9 4,9 4,9
HaB4yanbHo-MeTOAMYHE ynpaBRiHHA
Bcboeo ouyiHunu 93 83 126 69
OuiHka pob6oTu 4,65 4,56 4,47 4,72




Posknag po6otun - 4,8 4,5 4,8
HagaHHs nocnyr 4,5 4,4 4,4 4,7
KynbTypa cninkyBaHHsi 4,7 4,5 4,5 4,7
EceKkTUBHICTbL KOPNOPaTUBHOI NOMITUKK
Bcboeo ouyiHunu 103 99 141 84
OuiHka pob6oTu 4,45 4,26 4,52 4,75
KopnopaTueHi 3axoam 4,6 4,4 4,6 4,8
BiguyTTa Konektuey 4,3 4,0 4,3 4,6
EdekTuBHICTL 6e3nocepeHboro KepiBHMULTBA 4,5 4,4 4,6 4,8




2. OUIHKA MEHEDKMEHTY YHIBEPCUTETY TA MOIro NigPo3Aainis

Ne n 6 2017 2018 A
aln ocaposa ocoba (I nigp.) | (1 niep.)
1 OvpekTop genapTameHTy 3B’s13KiB 3 (POMAaZCHKICTIO Ta peknamm 4.95 493 | -0,02
(TwutapeHko H.B.)
3aBigyBay pUOMYHOro BigAiNeHHs Ta BiaaineHHs iHdopmaLinHmx
2 | TexHonorin Konempky ekoHOMikM, NpaBa Ta iHopMaLiiHUX TEXHOMOTIN 4,88 4,93 0,06
(CypiHosa 11.0.)
3 | F'onoBHuI nikap MeanyHoi cnyx6wu (LLabosny P.A.) 4,94 4,92 | -0,02
4 | NekaH cakynbTeTy eKoHOMikM Ta nignpuemnuunutea (Kaxyta H.[.) 4,88 4,91 0,03
5 OuvpexTop Konegxxy ekoHoMikM, npaea Ta iHhopMauinHMX TEXHOMOTIN 4.89 491 0,02
(Cymbaesa J1..)
6 | HauanbHuk topugnyHoro Bigainy (Cywko A.M.) 4,92 491 | -0,01
7 3aBigyBay kadeapuv npuknagHoi meguumHu (EHa A.l.) - 491 -
8 D,MpeKTop AenapTameHTy ka/piB Ta JOKyMEHTanbHOro 3abesneveHHs, 4.84 401 0.06
3aBigyBaud apxisy (ManaHiok O.€.)
9 | AupekTop ciHaHcoBun (Apxmnyyk |.B.) 4,85 4,90 0,05
10 | NonosHuK imxeHep (JlewenHko M.C.) 4,94 4,89 | -0,04
MpopekTop 3 HaykoBO-NeaaroriyHoi poboTn (kopnopaTuBHe ynpaBriHHS),
11 . L 4,82 4,89 0,07
OVPEKTop AenapTameHTy A0BY3iBCbKOI Nigrotoku (HakonevHa H.B.)
12 | NpopekTop 3 HaykoBoi poboTn (Jlobogaes B.M.) 4,89 4,89 0,00
13 I'lpop_eKTop 3 HayKoBO-MneaaroriyHoi poboTn (HaB4anbHa poboTa) 4.45 4.89 0,44
(JliTBiH H.M.)
14 | 3aBigyBay kadegpwu Typusamy (Menbko J1.9.) 4,94 4,89 | -0,06
15 | AvpekTop HaB4YanbHO-HaykoBoi 6ibniotekn (demuaeHko IM.1.) 4,93 4,88 -0,05
16 | 3aBigyBay kadpenpwv ansanHy (JloniHa H.A.) - 4,88 -
17 3aCTynHv|'|<v,qv|pe|<Topa Konemxy ekoHOMikW, NnpaBa Ta iHdopMaLinH1X 4.92 488 |-004
TexHonorin (Pubak I.B.)
18 | NonoBHun Byxrantep (depes’sivko H.O.) 4,85 4,88 0,03
19 B.o. 3aBigyBaya kadpeapy eKOHOMIKM Ta MEHEIKMEHTY NianpruemMcTaa 441 4.87 0.46
(JTenok O.0.)
20 ,ElMpeKTop fenapTameHTy 3 nobyTtoBoro o6¢cnyroByBaHHA 481 4.87 0.06
(CtyasiHcbkmi M.KO.)
21 | HavanbHuk cekpeTapiaty NMpuiimanbHoi kKomicii (IweHko J1.B.) 4,91 4,86 | -0,04
29 3aBigyBay kacdeapu MateMaTUYHNX METOAIB Ta CTATUCTUKM 4.87 486 | -001
(Mununenko A.l.)
23 | 3aBigyBay kadenpu Teopii Ta icTopii gepxasu i npasa (Konunexko O.J1.) 4,85 4,85 0,01
24 | OupekTop oenapTtamMeHTy nileH3yBaHHs Ta akpeguTadii (JliteiH H.M.) 4,88 4,85 -0,03
25 | lMpopekTtop (MxeBcbkun B.K.) 4,82 4,84 0,03
26 | 3asigyBay kadeapu ncuxororii (CuHraiscbka 1.B.) 4,66 4,84 0,18
3aBigyBay eKOHOMIYHOrO BifAiNeHHs Ta BigaineHHsa cdepu
27 - - 4,84 -
obcnyrosyBaHHs (BavHopec I.I.)
28 | OupekTop AenapTamMeHTy 3i CTyAeHTCbKkMX NuTaHb (KapanetsH O.P.) 4,89 4,83 | -0,05
29 | OupekTop IHcTUTYTY MeagnumHm (CabniHa J1.B.) - 4,83 -
30 | Oupektop LleHTpy po3BuTKy kap’epu (Kapnos O.®.) 4,92 4,83 | -0,09
31 OupekTtop |HCTI/I'I:yTy ynpasniHHA NPUPOAHUMN pecypcamMu 451 483 031
(Ckomoposcbkun B.B.)
32 | MNpopekTop 3 mapkeTuHry (M'ykanno KO.M.) 4,75 4,82 0,08
33 | 3aBigyBay kadenpu HauioHanbHOI ekoHOMIKK Ta dhiHaHciB (Mpywko B.1.) 4,87 4,82 | -0,05
34 | 3aBigyBay kadenpu ynpaBniHCbKNX TexHonorin (Anskema B.I".) 4,88 4,79 -0,08
35 | JekaH dakynbTeTy MixkHapogHux BigHocuH (Pokoya B.B.) 4,82 4,78 | -0,03
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Ne

2017

2018

a/n NocapoBa ocoba (Il nigp.) | (I nisp.) A

36 | OupekTop genaptameHTy nonirpadii (ATpoweHko I.1.) 4,77 4,77 0,00

37 3aCTyI'IHI/I'IS,EI,I/IpeKTOpa Konepyxy ekoHoMiku, NnpaBa Ta iHdopmauiiH1x 478 476 | -001
TexHonorin (CtenaneHko H.B.)

38 3aBigyBay HaB4YanbHO-MeTOAMYHOrO BiAdiny TECTOBUX TEXHONOTIN 474 476 0,03
(KpaTko O.T".)

39 | HavanbHuK ynpaeniHHSA MixkHapogHoro cniBpobitHuuTBa (Jlotapes A.l'.) 4,69 4,76 0,07

40 ,D,_MpeKTop Han?anp—HayKosoro IHCTUTYTY MaricTepCbKol NiAroTOBKK Ta 4.69 4.75 0.06
nicnsamninomMHoi oceith (PoccowaHncbka O.B.)

a1 3aCTynHM_|i,qmpeKTopa Koneoxy ekoHomiku, NnpaBa Ta iHcbopMaLiiHnX 478 475 | -0,03
TexHonorin (YepiHcbka T.M.)

42 3aCTYI'IHI/IK peKTopa 3 NMTaHb YNpaBiHHS NpoekTamm (nporpamamwu) Ta 4.87 475 |-012
aHaniTukn cuctem ynpasniHHg (Jlantes M.C.)

43 3aBigyBay kadheapy MiXkKHapoOHWX BiAHOCWH Ta CYCMiNbHUX KOMYHiKau,in 470 475 0,04
(Tkau A.1.)

44 | Oupextop LeHTpy iHdopmaLinHux TexHonorin (YepHo3ybkiH 1.0.) 4,75 4,74 -0,02

45 3aBigyBay kadenpu 6isHeC agMiHICTpPyBaHHA Ta ynpaBniHHA NpoeKTamMmu 4.86 474 |-013
(Janyerko O.B.)

46 | MNepwmn npopektop (Kyuko A.M.) 4,73 4,74 0,01

47 | OnpekTtop IHcTuTyTy ncuxonorii (CuHraiscbka 1.B.) - 4,73 -

48 | 3aBigyBay kadeapu ekoHomiuHoT Teopii (PagioHoBa |.®.) 4,83 4,73 -0,11

49 | 3acTynHuk gekaHa topugnyHoro dpakynbteTy (Koponsosa B.B.) 4,73 4,72 | -0,01

50 OvpekTtop HaBYanbHO-HayKOBOro IHCTUTYTY MeHEeMHKMEHTY Be3neku 4.80 472 | -0,08
(3axapos O.1.)

51 3aB|,quaq kadheapw iHO3eMHUX MOB Ta crevianbHOi MOBHOI NiArOTOBKU 4.82 470 |-012
(Mwvpnik H.B.)

52 3asigyBay kadeapwv ynpasniHHS (piHaHCOBO-EKOHOMIYHOI 6e3MneKkoto 476 470 | -0,06
(Baxapos O.1.)

53 ﬂmpeK_Top .Ijasqaano—Ha)_/foBoro IHCTUTYTY iH(bopMaLinHUX Ta 477 4.69 0,08
KOMYHiKkaLiHux TexHonorin (Pay4 B.A.)

54 | 3aBigyBay kadenpu MKHApPOAHUX EKOHOMIYHMX BigHOCUH (Pokoya B.B.) 4,76 4,67 | -0,09

55 | MNpopekTop 3 MixxHapogHux 3B’a3kiB (Tkad [.1.) 4,69 4,66 | -0,03

56 3aB|,qua3 BiAAiNeHHs 3aranbHOOCBITHLOT NiArOTOBKN Konepxy ekoHOMiKw, 472 458 |-014
npaea Ta iHpopmauinHux TexHonorin (Kyapswosa C.B.)

57 3aBigyBay kachegpy MapkeTUHry Ta NOBeiHKOBOT EKOHOMIKM 470 457 |-013
(MeTtposa I.11.)

58 | 3acTynHuk gekaHa opuanyHoro dakynbTeTy (Kebposcbkuii [.6.) 4,62 4,57 | -0,05

59 | OupekTop LeHTpy iHdopMmaLinHoro 3abeaneyeHHs (LLUknosuos I.M.) 4,70 4,55 -0,15

60 | 3asigyBau kacbeapw gepxaBHO-NPaBoBMX AvcuMniiH (PpaHuy3 A.N.) 4,70 4,45 | -0,26

61 | OupekTop igansHi (XomeHuyk A.C.) 4,82 4,44 | -0,39

62 3aCTyHHMIS pekTopa — OUPEKTOp AenapTameHTy 6e3nekun i OXOpOoHU 441 440 | -0,01
(Cemepren 6.M.)

63 | OekaH ropuanuHoro dakynbtety (OpaHuys A.N.) 4,68 4,40 | -0,28

64 IOupekTop CTyaeHTCbKOro odpicy, 3acTynHUK AekaHa akynbTeTy 4.30 4,09 0,21

eKkoHoMmiku Ta nignpnemumytea (Kygak B.M.)
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Mepwuin npopektop (Kyuko A.M.)

Bebozo ouinunu 107 79 123 96

OuiHka pob6oTu 455 | 4,78 4,73 4,74
JocTynHicTb ANs BUPILLEHHS NUTaHb 4,6 4,9 4.8 4,81
KOHCTPYKTUBHICTb NPpUY BUPILLEHHI NMUTaHb 4.6 4.8 4,7 4,74
HapaHHsa npakTnyHoi gonomoru 4.6 4,7 4,7 4,66
KynbTypa chinkyBaHHs 4.4 4.8 4,7 4,73

MpopekTop 3 HayKOBO-NeparoriyHoi pob6oTu (KopnopaTuBHe ynpaBiHHSA), AUPEKTOP AenapTaMeHTy

poBy3iBcbKoi nigrotoBku (HakoHe4vHa H.B.)

Bcboezo ouyiHunu 105 98 134 98
OuiHka pob6oTu 4,79 | 4,85 4,82 4,89
JocTynHicTb ANs BUPILLEHHS NUTaHb 4.8 4,9 4.8 4,89
KOHCTPYKTUBHICTb NpY BUPILLEHHI NMUTaHb 48 4.8 4.8 4,90
HapaHHsa npakTnyHoi gonomoru 47 4.8 4.8 4,88
KynbTypa cninkyBaHHs 4,9 4,9 4,9 4,91
MpopeKkTop 3 HayKoBO-NeaaroriyHoi po6oTu (HaB4YanbHa po6oTa) (JliteiH H.M.)
Bcboezo ouyiHunu 103 91 123 a0
OuiHka pob6oTu 3,95 | 441 4,45 4,89
[ocTynHiCcTb AN BUPILLEHHS NUTaHb 4 4.4 4.4 4,89
KOHCTPYKTUBHICTb NpY BUPILLEHHI NMUTaHb 3,7 4,3 4.4 4,88
HapaHHsa npakTnyHoi gonomorun 3,7 4,3 4,3 4,88
KynbTypa cninkyBaHHs 4,3 4,6 4,7 4,91
MpopekTop 3 HaykoBoi poboTu (Jlobogaes B.M.)
Bebozo ouinunu 61 57 88 77
OuiHka po6oTu 4,72 | 4,84 4,89 4,89
[ocTynHicTb ANs BUPILLEHHS NUTaHb 47 4,8 4,9 4,89
KOHCTPYKTUBHICTb NPU BUPILLEHHI NUTaHb 4,6 4.8 4,9 4,87
HapaHHsa npakTnyHoi gonomoru 47 49 49 4,87
KynbTypa chinkyBaHHs 4.8 4.8 4,9 4,94
MpopekTop 3 MixHapogHux 3B’A3kiB (Tkau A.1.)
Bcboezo ouyiHunu 38 48 86 56
OuiHka pob6oTu 4,24 | 4,55 4,69 4,66
[ocTynHiCcTb AN BUPILLEHHS NUTaHb 39 45 4,7 4,65
KOHCTPYKTUBHICTb NpW BUPILLEHHI NMUTaHb 43 4.5 4,7 4,71
HapaHHsa npakTnyHoi gonomoru 4,2 4,6 4,7 4,65
KynbTypa cninkyBaHHs 4,6 4,7 4,6 4,63
MpopekTop 3 mapkeTuHry (Ml'ykanno K0.M.)
Bebozo ouinunu 47 48 75 51
OuiHka po6oTu 4,62 4,8 4,75 4,82
[ocTynHicTb ANs BUPILLEHHS NUTaHb 4,6 4,8 4.8 4,84
KOHCTPYKTUBHICTb NPU BUPILLEHHI NUTaHb 4,6 4.8 4,8 4,80




12

MocapoBa ocoba 2013 | 2016 (Ilzr?i}:p.) (Izr?iii.)
HapaHHsa npakTuyHoi gonomoru 4,6 4.8 4,7 4,80
KynbTypa cninkyBaHHs 4,7 4,8 4,8 4,84
MpopekTop (FixxeBcbkun B.K.)
Bebozo ouinunu 88 67 91 63
OuiHka pob6otu 4,78 | 4,74 4,82 4,84
[ocTynHicTb ANs BUPILLEHHS NUTaHb 4.8 4,8 4.8 4,89
KOHCTPYKTUBHICTb NPU BUPILLEHHI NUTaHb 4,7 4,6 4,8 4,79
HapaHHsa npakTnyHoi gonomoru 47 4,7 4.8 4,81
KynbTypa chinkyBaHHs 48 4.9 4.9 4,87
Aunpektop diHaHcoBun (Apxunuyk I.B.)
Bcboezo ouyiHunu - 80 109 80
OuiHka po6oTu — 4,83 4,85 4,90
[ocTynHicTb AN BUPILLEHHS NUTaHb - 4.8 49 4,90
KOHCTPYKTUBHICTb NpY BUPILLEHHI NMUTaHb - 4.8 4.8 4,90
HapaHHsa npakTuyHoi gonomoru - 4.8 4.8 4,89
KynbTypa cninkyBaHHs - 4,9 4,9 4,93
3acTynHUK peKTopa 3 NMTaHb ynpaBniHHA NPpoeKTaMu
(nporpamamu) Ta aHaniTUku cuctem ynpasniHHa (Jflantes M.C.)
Bcbozo ouyiHunu 34 49 74 56
OuiHka pob6oTu 4,68 | 4,84 4,87 4,75
[ocTynHicTb ANs BUPILLEHHS NUTaHb 47 4,8 4.8 4,73
KOHCTPYKTUBHICTb NpY BUPILLEHHI NMUTaHb 4.6 4.9 4.9 4,73
HapaHHsa npakTnyHoi gonomoru 47 4.8 49 4,69
KynbTypa cninkyBaHHs 4,7 4,9 4,9 4,84
3acTynHUK peKkTopa — AUPEKTOp AenapTaMeHTy 6e3neku
i oxopoHu (Cemepren B.M.)
Bebozo ouinunu 74 62 87 65
OuiHka po6oTu 3,9 4,23 4,41 4,40
JocTynHicTb ANs BUPILLEHHS NUTaHb 4 4.4 4,5 4,47
KOHCTPYKTUBHICTb NPU BUPILLEHHI NUTaHb 3,9 4,2 4,4 4,38
HapaHHsa npakTnyHoi gonomoru 3,8 4,2 4.4 4,44
KynbTypa chinikyBaHHs 3,9 4,1 4,3 4,34
Oekan [ekaH topuanuHoro dakynbtety (PpaHuys A.N.)
Bcboezo ouyiHunu - - 71 54
OuiHka pob6oTu - - 4,68 4,40
[ocTynHicTb AN BUPILLEHHS NUTaHb - - 4,6 4,33
KOHCTPYKTUBHICTb NpY BUPILLEHHI NMUTaHb - - 4.8 4,39
HapaHHsa npakTuyHoi gonomoru - - 4,7 4,43
KynbTypa cninkyBaHHs - - 4,7 4,43
HekaH dakynbTeTy MiXkHapoaHux BigHocuH (Pokoua B.B.)
Bebozo ouinunu 82 69 81 60
OuiHka po6oTu 4,46 | 4,74 4,82 4,78
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JocTynHicTb ANs BUPILLEHHS NUTaHb 4,2 4,7 4.8 4,69
KOHCTPYKTUBHICTb NPU BUPILLEHHI NUTaHb 4,5 4,7 4,8 4,79
HapaHHsa npakTnyHoi gonomoru 4.4 4,7 4.8 4,73
KynbTypa chinkyBaHHS 4,7 4.8 4.9 4,92

HekaH dakynbTeTy eKOHOMikM Ta nignpuemHuurea (Kaxyra H.[.)
Bcbozo ouyiHunu 75 78 107 65
OuiHka pob6oTu 482 | 4,84 4,88 4,91
[ocTynHiCcTb AN BUPILLEHHS NUTaHb 4.8 4.8 49 491
KOHCTPYKTUBHICTb NPpY BUPILLEHHI NMUTaHb 48 4.8 4.9 4,89
HapaHHsa npakTuyHoi gonomoru 4.8 4.8 4.8 4,91
KynbTypa cninkyBaHHs 4,9 4,8 4,9 4,95

AuvpekTop IHCTUTYTY ynpaBniHHA NPMPOAHUMU pecypcamm

(CkomopoBcbkuit B.B.)
Bebozo ouinunu - 23 41 19
OuiHka pob6oTu - 4,69 4,51 4,83
JocTynHiCcTb ANs BUPILLEHHS NUTaHb - 4,7 4,6 4,84
KOHCTPYKTUBHICTb NpW BUPILLEHHI NMUTaHb - 4,6 4.4 4,79
HapaHHsa npakTnyHoi gonomoru - 4,7 4.4 4,83
KynbTypa cninkyBaHHs - 4.8 4,6 4,84

Anpektop HaBYanbHo-HaykoBoro IHCTUTYTY iHhopMaLiMHUX Ta

KOMyHikaulinHux TexHonorin (Pa4 B.A.)
Bebozo ouinunu - 62 95 62
OuiHka po6oTu - 4,57 4,77 4,69
JocTynHicTb ANs BUPILLEHHS NUTaHb - 4,6 4.8 4,82
KOHCTPYKTUBHICTb NPU BUPILLEHHI NUTaHb - 4.5 4,8 4,58
HapaHHsa npakTnyHoi gonomoru - 45 4,7 4,55
KynbTypa chinkyBaHHs - 4,7 4.8 4,81

B.o. gupekTtopa HaB4anbHO-HayKoBOro IHCTUTYTy MarictepcbKoi

niAroToBKM Ta nicnsaamnnomHoi ocBiT (PoccowaHcbka 0.B.)
Bcboezo ouyiHunu - 55 84 53
OuiHka po6oTu - 4,75 4,69 4,75
[ocTynHiCTb AN BUPILLEHHS NUTaHb - 4,7 45 4,71
KOHCTPYKTUBHICTb NPU BUPILLEHHI NUTaHb - 4,7 4,7 4,75
HapaHHsa npakTuyHoi gonomoru - 4,7 4,7 4,69
KynbTypa cninkyBaHHs - 4,8 4,8 4,87

AvpekTop HaBY4anbLHO-HayKOBOro IHCTUTYTY MEeHegXMEeHTY

6e3neku (3axapos 0O.1.)
Bcboezo ouyiHunu 55 53 76 41
OuiHka pob6oTu 421 | 4,74 4,80 4,72
[ocTynHiCcTb AN BUPILLEHHS NUTaHb 43 4.8 4.8 4,68
KOHCTPYKTUBHICTb NpY BUPILLEHHI NMUTaHb 41 4,7 4.8 4,72
HapaHHsa npakTnyHoi gonomoru 41 4,7 4.8 4,69
KynbTypa cninkyBaHHs 4,3 4,7 4,8 4,78
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AunpekTop IHcTUTYTY Nncmuxonorii (CuHraiBcbka 1.B.)
Bcboezo ouyiHunu - - - 63
OuiHka pob6oTu - - - 4,73
[ocTynHiCcTb AN BUPILLEHHS NUTaHb - - - 4,73
KOHCTPYKTUBHICTb NPU BUPILLEHHI NUTaHb - - - 4,70
HapaHHsa npakTnyHoi gonomorun - - - 4,71
KynbTypa cninkyBaHHs - - - 4,78
AuvpekTop IHcTUTYTY MeanuuHm (Cabnixa J1.B.)
Bebozo ouinunu - - - 30
OuiHka pob6oTu - - - 4,83
JocTynHicTb ANs BUPILLEHHS NUTaHb - - - 4,80
KOHCTPYKTUBHICTb NpY BUPILLEHHI NMUTaHb - - - 4,83
HapaHHsa npakTnyHoi gonomoru - - - 4,83
KynbTypa chifikyBaHHs - - - 4,87
AunpekTop ctypeHTcbKoro odicy (Kyaak B.M.)
Bcboezo ouyiHunu - 83 120 83
OuiHka po6oTu - 4,41 4,30 4,09
[ocTynHicTb AN BUPILLEHHS NUTaHb - 45 45 4,24
KOHCTPYKTUBHICTb NpY BUPILLEHHI NMUTaHb - 4.4 4,2 4,02
HapaHHsa npakTnyHoi gonomorun - 4.4 4,2 4,01
KynbTypa cninkyBaHHs - 4,5 4,3 4,08
Oupexktop Koneaxy ekoHomiku, npaBa Ta iHcopmMaLinHmMx
TexHonorin (Cymb6aesa J1.1.)
Bcboezo ouyiHunu 95 86 122 82
OuiHka pob6oTu 4,7 | 4,91 4,89 4,91
[ocTynHicTb ANs BUPILLEHHS NUTaHb 4,7 4,9 4,9 4,93
KOHCTPYKTUBHICTb NpY BUPILLEHHI NMUTaHb 4.7 4,9 4.9 4,89
HapaHHsa npakTnyHoi gonomoru 47 49 49 4,88
KynbTypa cninkyBaHHs 4,7 4,9 4,9 4,95
3acTynHuK gekaHa ropuauyHoro ¢gakynbTeTy (KoponboBa B.B.)
Bebozo ouinunu 58 38 62 47
OuiHka po6oTu 4,68 | 4,67 4,73 4,72
[ocTynHiCcTb AN BUPILLEHHS NUTaHb 47 4.8 4.8 4,72
KOHCTPYKTUBHICTb NPU BUPILLEHHI NUTaHb 4,6 4,6 4,7 4,70
HapaHHsa npakTuyHoi gonomoru 4,6 4,6 4,7 4,67
KynbTypa chinkyBaHHs 48 4.8 4.8 4,79
3acTynHUK aekaHa topuaunyHoro dakynbteTy (XKe6poBcbkui [1.5.)
Bebozo ouinunu 69 42 61 35
OuiHka pob6oTu 4,7 | 4,65 4,62 4,57
JocTynHicTb ANs BUPILLEHHS NUTaHb 4,8 4,6 4,6 4,57
KOHCTPYKTUBHICTb NpY BUPILLEHHI NMUTaHb 4.6 4,6 4.5 4,50
HapaHHsa npakTnyHoi gonomoru 4.6 4,6 45 4,50
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KynbTypa cninkyBaHHs 4,8 4,8 4,8 4,71

3acTtynHuk gupektopa Konegxy eKkoHomikm, npaBa Ta

iHcpopmauinHux TexHonorin (YepBiHcbka T.M.)
Bebozo ouinunu 82 60 96 72
OuiHka po6oTu 459 | 4,82 4,78 4,75
JocTynHicTb ANs BUPILLEHHS NUTaHb 4,6 4,8 4,9 4,81
KOHCTPYKTUBHICTb NPU BUPILLEHHI NUTaHb 4,6 4.8 4,7 4,75
HapaHHsa npakTnyHoi gonomoru 4.6 4.8 4,7 4,66
KynbTypa chifikyBaHHs 4,6 4.9 4.8 4,79

3acTtynHuk gupektopa Konegxy eKkoHoMmikm, npaBa Ta

iHcpopmauinHux TexHonorin (Pnbak 1.B.)
Bebozo ouinunu 86 55 81 61
OuiHka po6oTu 456 | 4,76 4,92 4,88
JocTynHicTb ANs BUPILLEHHS NUTaHb 47 4,8 5,0 4,90
KOHCTPYKTUBHICTb NPU BUPILLEHHI NUTaHb 4,5 4,7 4,9 4,83
HapaHHsa npakTuyHoi gonomoru 4,5 4,7 4.9 4,86
KynbTypa chinkyBaHHs 4,6 4.8 5,0 4,92

3acTtynHuk gupektopa Konenxy ekoHomiku, npaBa Ta

iHcbopmauinHux TexHonorin (CtenaHeHko H.B.)
Bebozo ouinunu 79 63 90 68
OuiHka pob6oTu 4,66 | 4,83 4,78 4,76
JocTynHicTb ANs BUPILLEHHS NUTaHb 4.8 4,9 4,9 4,79
KOHCTPYKTUBHICTb NPU BUPILLEHHI NUTaHb 4,6 4.8 4,7 4,76
HapaHHsa npakTnyHoi gonomoru 4.6 4.8 4,7 4,74
KynbTypa chinkyBaHHs 4,7 4.8 4.8 4,76

3aBigyBa4 LOpMANYHOrO BigAineHHA Ta BiaAineHHsA iHopmalinHuX TexHonorin

Konepxy ekoHOMiku, npaBa Ta iHpopmauinHnx TexHonorin (C'ypiHoea J1.0.)
Bebozo ouinunu - 53 88 69
OuiHka po6oTu - 4,86 4,88 4,93
JocTynHiCcTb ANs BUPILLEHHS NUTaHb - 4,9 4,9 4,94
KOHCTPYKTUBHICTb NPU BUPILLEHHI NUTaHb - 4.8 4,8 4,93
HapaHHsa npakTuyHoi gonomoru - 4.8 4.9 4,93
KynbTypa chinkyBaHHs - 4.9 4.9 4,94

3aBigyBa4 BiagineHHs 3aranbHOOCBITHLOI NiArotoBkn Koneaxy eKOHOMiku, npaBa

Ta iHbopmauinHux TexHonorin (Kyapsiwosa C.B.)
Bcboezo ouyiHunu 71 57 91 67
OuiHka pob6oTu 424 | 4,7 4,72 4,58
[ocTynHiCcTb AN BUPILLEHHS NUTaHb 43 4,7 4.8 4,64
KOHCTPYKTUBHICTb NpUY BUPILLEHHI NMUTaHb 41 4,7 4,7 4,55
HapaHHsa npakTuyHoi gonomoru 4,1 4,6 4,7 4,52
KynbTypa cninkyBaHHs 4,4 4,8 4,8 4,63
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3aBigyBa4 eKOHOMiIYHOro BipAiNeHHA Ta BigAineHHA cdepu o6cnyroByBaHHs
Konepxy ekoHOMiku, npaBa Ta iHpopmauinHnx TexHonorin (BanHopec I.I'.)
Bebozo ouinunu - - - 43
OuiHka pob6otu - - - 4,84
JocTynHicTb ANs BUPILLEHHS NUTaHb - - - 4,86
KOHCTPYKTUBHICTb NPU BUPILLEHHI NUTaHb - - - 4,84
HapaHHsa npakTnyHoi gonomoru - - - 4,83
KynbTypa chinikyBaHHs - - - 481
3aBigyBa4 kacheapu ekoHoMi4HOI Teopii (PagioHoBa |.d.)
Bcboezo ouyiHunu - - 77 49
OuiHka po6oTu — - 4,83 4,73
[ocTynHiCcTb ANsa BUPILLEHHS NUTaHb - - 4,7 4,63
KOHCTPYKTUBHICTb NPU BUPILLEHHI NUTaHb - - 4.8 4,73
HapaHHsa npakTuyHoi gonomoru - - 4.9 4,73
KynbTypa chinikyBaHHs - - 4.9 4,82
3aBigyBa4 kacheapu MapKeTUHry Ta noBeAiHKoBOi ekoHoMmiku (MeTpora L.J1
Bcboezo ouyiHunu - - 79 49
OuiHka pob6oTu - - 4,70 4,57
[ocTynHicTb AN BUPILLEHHS NUTaHb - - 4,6 4,42
KOHCTPYKTUBHICTb NpY BUPILLEHHI NMUTaHb - - 4,7 4,57
HapaHHsa npakTnyHoi gonomoru - - 4,7 4,50
KynbTypa cninkyBaHHs - - 4,8 4,80
3aBigyBa4 kacdheapwu HauioHanbHOI eKOHOMikM Ta cpiHaHciB (Mpywko B.l.)
Bebozo ouinunu - - 90 59
OuiHka pob6oTu - - 4,87 4,82
JocTynHicTb ANs BUPILLEHHS NUTaHb - - 4,9 4,81
KOHCTPYKTUBHICTb NpY BUPILLEHHI NMUTaHb - - 4.9 4,84
HapaHHsa npakTnyHoi gonomoru - - 49 4,79
KynbTypa cninkyBaHHs - - 4,9 4,83
3aBigyBa4 kacdeapu Typusmy (Menbko J1.®.)
Bcboezo ouyiHunu - - 104 66
OuiHka po6oTu - - 4,94 4,89
[ocTynHiCcTb AN BUPILLEHHS NUTaHb - - 49 491
KOHCTPYKTUBHICTb NPU BUPILLEHHI NUTaHb - - 4.9 4,86
HapaHHsa npakTuyHoi gonomoru - - 4.9 4,86
KynbTypa chinikyBaHHs - - 5,0 4,91
B.o. 3aBigyBaya kacheapu eKOHOMIKM Ta MEHEOXKMEHTY
nignpuemcTia (IMentok 0.0.)
Bcboezo ouyiHunu - - 72 59
OuiHka pob6oTu - - 4,41 4,87
[ocTynHiCcTb AN BUPILLEHHS NUTaHb - - 4,3 4,88
KOHCTPYKTUBHICTb NpY BUPILLEHHI NMUTaHb - - 4.4 4,83
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HapaHHsa npakTnyHoi gonomorun - - 4.4 4,83
KynbTypa cninkyBaHHs - - 4,5 4,95
3aBigyBa4 kacdeapu MiXkHapoOgHUX eKOHOMIYHMX BiaHOCUH (Poko4a B.B.)
Bebozo ouinunu - - 80 59
OuiHka pob6oTu - - 4,76 4,67
JocTynHicTb ANs BUPILLEHHS NUTaHb - - 4,7 4,64
KOHCTPYKTUBHICTb NpW BUPILLEHHI NMUTaHb - - 4.8 4,65
HapaHHsa npakTnyHoi gonomoru - - 4,7 4,61
KynbTypa chinikyBaHHs - - 4.9 4,76
3aBigyBa4 kacheapu MixkHapoAHUX BiAHOCUH Ta cycninbHMX KOMYHikauin (Tkay [.1.)
Bebozo ouinunu - - 79 53
OuiHka pob6otu - - 4,70 4,75
JocTynHicTb ANs BUPILLEHHS NUTaHb - - 4,7 4,72
KOHCTPYKTUBHICTb NpY BUPILLEHHI NMUTaHb - - 4,7 4,75
HapaHHsa npakTnyHoi gonomoru - - 4.8 4,75
KynbTypa chinkyBaHHs - - 4.6 4,77
3aBigyBa4 kacbeapu Teopii Ta icTopii aepxaBu i npasa (Konunenko O.J1.)
Bcboeo ouiHunu — - 34 20
OuiHka pob6oTu - - 4,85 4,85
JocTynHicTb ANs BUPILLEHHS NUTaHb - - 4,7 4,89
KOHCTPYKTUBHICTb NpW BUPILLEHHI NMUTaHb - - 4.9 4,83
HapaHHsa npakTnyHoi gonomoru - - 49 4,89
KynbTypa cninkyBaHHs - - 4,9 4,80
3aBigyBay kacdeapu aepxaBHO-NpPaBoBUX Avucuunnii (Ppaxuys A.N.)
Bcboezo ouyiHunu - - 70 47
OuiHka po6oTu - - 4,70 4,45
[ocTynHicTb AN BUPILLEHHS NUTaHb - - 4,6 4,38
KOHCTPYKTUBHICTb NpY BUPILLEHHI NMUTaHb - - 4.8 4,45
HapaHHsa npakTuyHoi gonomorun - - 4,8 4,49
KynbTypa cninkyBaHHs - - 4,7 4,47
3aBigyBa4 kacdheapu GizHec agMiHiCTpyBaHHA Ta ynpaBniHHA
npoektamu (JaH4yeHko O.B.)
Bcboezo ouyiHunu - - 74 35
OuiHka pob6oTu - - 4,86 4,74
[ocTynHicTb ANs BUPILLEHHS NUTaHb - - 4.8 4,71
KOHCTPYKTUBHICTb NpW BUPILLEHHI NMUTaHb - - 4.9 4,71
HapaHHsa npakTnyHoi gonomoru - - 49 4,71
KynbTypa cninkyBaHHs - - 4,9 4,80
3aBigyBa4 kacheapu ynpaBniHcbkux TexHonorin (Anbkema B.I'.)
Bcboezo ouyiHunu - - 102 68
OuiHka po6oTu — - 4,88 4,79
[ocTynHiCcTb AN BUPILLEHHS NUTaHb - - 49 4,79
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KOHCTPYKTUBHICTb NPU BUPILLEHHI NUTaHb - - 4.9 4,79
HapaHHsa npakTuyHoi gonomoru - - 4.9 4,81
KynbTypa cninkyBaHHs - - 4,9 4,78
3aBigyBa4 kacbeapu ynpaBniHHA (piHaHCOBO-€KOHOMIYHOKO
6e3nekotro (3axapos O.1.)
Bcboezo ouyiHunu - - 84 38
OuiHka pob6oTu - - 4,76 4,70
[ocTynHiCcTb AN BUPILLEHHS NUTaHb - - 4.8 4,65
KOHCTPYKTUBHICTb NpY BUPILLEHHI NMUTaHb - - 4,7 4,72
HapaHHsa npakTnyHoi gonomoru - - 4,7 4,75
KynbTypa cninkyBaHHs - - 4,8 4,68
3aBigyBa4 kacheapu maTemaTuyHux metoaiB Ta ctatucTuku (Mununexko A.l)
Bcboezo ouyiHunu - - 77 38
OuiHka po6oTu — - 4,87 4,86
[ocTynHiCcTb AN BUPILLEHHS NUTaHb - - 49 4,84
KOHCTPYKTUBHICTb NpY BUPILLEHHI NMUTaHb - - 4.9 4,87
HapaHHsa npakTuyHoi gonomoru - - 4,9 4,84
KynbTypa cninkyBaHHs - - 4,9 4,89
3aBigyBa4 kacdheapu iHo3eMHUX MOB Ta cneulianbHOI MOBHOI
niarotosku (Mupnik H.B.)
Bcboezo ouyiHunu - - 78 51
OuiHka pob6oTu - - 4,82 4,70
JocTynHicTb ANs BUPILLEHHS NUTaHb - - 4.8 4,78
KOHCTPYKTUBHICTb NpW BUPILLEHHI NMUTaHb - - 4.8 4,67
HapaHHsa npakTnyHoi gonomoru - - 4.8 4,65
KynbTypa cninkyBaHHs - - 4,8 4,71
3aBigyBa4 kacdeapu ncuxonorii (CuHraiBcbka 1.B.)
Bebozo ouinunu - 59 96 61
OuiHka po6oTu - 4,74 4,66 4,84
[ocTynHiCcTb AN BUPILLEHHS NUTaHb - 4.8 4,7 4,84
KOHCTPYKTUBHICTb NPU BUPILLEHHI NUTaHb - 4,7 4,6 4,85
HapaHHsa npakTuyHoi gonomoru - 4,7 4.6 4,82
KynbTypa chinkyBaHHs - 4.8 4,7 4,85
3aBigyBa4 kacbeapu npuknagHoi meguumnHm (EHa A.l.)
Bebozo ouinunu - - - 20
OuiHka pob6oTu - - - 4,91
[ocTynHicTb ANs BUPILLEHHS NUTaHb - - - 4,89
KOHCTPYKTUBHICTb NpW BUPILLEHHI NMUTaHb - - - 4,89
HapaHHsa npakTnyHoi gonomoru - - - 4,94
KynbTypa cninkyBaHHs - - - 4,90
3aBigyBa4 kacbeapu gusanHy (Jlonina H.A.)
Bcboezo ouyiHunu - - - 22
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OuiHka pob6otu - - - 4,88
JocTynHicTb ANs BUPILLEHHS NUTaHb - - - 4,86
KOHCTPYKTUBHICTb NPU BUPILLEHHI NUTaHb - - - 4,86
HapaHHsa npakTnyHoi gonomoru - - - 4,90
KynbTypa chinkyBaHHs - - - 491
HavanbHuk ropuauyHoro Bigainy (Cywko A.M.)
Bcboezo ouyiHunu 92 65 97 62
OuiHka po6oTu 4,86 | 4,92 4,92 4,91
[ocTynHicTb AN BUPILLEHHS NUTaHb 4.8 49 49 4,89
KOHCTPYKTUBHICTb NpY BUPILLEHHI NMUTaHb 4.9 4.9 4.9 4,90
HapaHHsa npakTuyHoi gonomoru 4.8 4,9 4.9 4,92
KynbTypa chifikyBaHHs 4.9 5 4.9 4,94
Ha4yanbHuk cekpeTtapiaTty NpurManbHoi kowmicii (IweHko J1.B.)
Bebozo ouinunu 106 69 104 68
OuiHka po6oTu 4,74 | 4,88 4,91 4,86
[ocTynHicTb ANs BUPILLEHHS NUTaHb 4,8 4,9 5,0 4,87
KOHCTPYKTUBHICTb NPU BUPILLIEHHI NUTaHb 4,7 4.8 4,9 4,84
HapaHHsa npakTnyHoi gonomoru 47 4.8 49 4,87
KynbTypa chinikyBaHHs 48 4.9 4.9 4,88
3aBigyBa4y HaB4YaNbHO-MEeTOAUYHOIO BigAiny TecToBuX
TexHonorin (Kpatko O.I".)
Bcbozo ouyiHunu 66 60 87 62
OuiHka po6oTu 4,69 | 4,66 4,74 4,76
[ocTynHiCcTb AN BUPILLEHHS NUTaHb 47 4,7 4.8 4,77
KOHCTPYKTUBHICTb NPU BUPILLEHHI NUTaHb 4,7 4.6 4,7 4,74
HapaHHsa npakTuyHoi gonomoru 4,7 4,6 4,7 4,77
KynbTypa cninkyBaHHs 4,7 4,7 4,7 4,77
HavanbHuk ynpaBniHHA MixkHapogHoro cniBpobiTHuyTBa (JlotapeB A.T'.)
Bcboezo ouyiHunu 99 70 109 88
OuiHka pob6otu 4,58 | 4,66 4,69 4,76
[ocTynHiCcTb AN BUPILLEHHS NUTaHb 45 4,7 4,6 477
KOHCTPYKTUBHICTb NpY BUPILLIEHHI NMUTaHb 4.6 4,6 4,7 4,77
HapaHHsa npakTuyHoi gonomoru 4,6 4,6 4,7 4,73
KynbTypa cninkyBaHHs 4,7 4,7 4,7 4,77
AnpekTop HaB4YanbLHO-HaykoBoi 6i6nioTekn (demuaeHko I'.1.)
Bebozo ouinunu 84 80 109 88
OuiHka po6oTu 4,76 | 4,91 4,93 4,88
[ocTynHicTb ANs BUPILLEHHS NUTaHb 4,8 4,9 4,9 4,90
KOHCTPYKTUBHICTb NPU BUPILLEHHI NUTaHb 4.8 4.9 4,9 4,86
HapaHHsa npakTuyHoi gonomoru 4.8 4.9 4.9 4,86
KynbTypa chifikyBaHHs 48 4.9 4.9 4,91
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OupekTop AenapTamMeHTy KaapiB Ta JOKYMEHTarlbHOro
3abe3neveHHs, 3aBigyBa4 apxiBy (ManaHwok O.€.)
Bcebozo ouinunu - 87 115 80
OuiHka po6oTu - 4,66 4,84 4,91
[ocTynHiCcTb AN BUPILLEHHS NUTaHb - 4,7 49 4,93
KOHCTPYKTUBHICTb NPU BUPILLEHHI NUTaHb - 4,7 4,9 4,91
HapaHHsa npakTuyHoi gonomoru - 4,7 4.8 4,91
KynbTypa chinikyBaHHs - 4,6 4.8 4,88
[dvipekTop AenapTameHTy 3i cCTyAeHTCbKuX nutaHb (KapanetsH O.P.)
Bcboezo ouyiHunu 72 46 105 66
OuiHka pob6oTu 4,78 | 4,64 4,89 4,83
[ocTynHiCcTb AN BUPILLEHHS NUTaHb 4.8 4,6 49 4,83
KOHCTPYKTUBHICTb NPpUY BUPILLEHHI NMUTaHb 4.7 4,6 4.9 4,79
HapaHHsa npakTuyHoi gonomoru 4,7 4,7 4.9 4,80
KynbTypa cninkyBaHHs 4,9 4,6 4,9 4,91
[dvpeKkTop AenapTameHTy 3B’A3KiB 3 rpoMafcbKicTio Ta peknamum (TutapeHko H.B.)
Bebozo ouinunu - 86 111 78
OuiHka pob6oTu - 4,87 4,95 4,93
JocTynHicTb ANs BUPILLEHHS NUTaHb - 4,9 5,0 4,96
KOHCTPYKTUBHICTb NPpY BUPILLEHHI NMUTaHb - 4.8 4.9 4,90
HapaHHsa npakTnyHoi gonomoru - 4.8 49 491
KynbTypa cninkyBaHHs - 4,9 50 4,94
AnpekTop UeHTpy iHpopmauinHoro 3abe3neyeHHsA (LLknosuos I.M.)
Bcboezo ouyiHunu 102 45 92 51
OuiHka po6oTu 459 | 4,58 4,70 4,55
[ocTynHiCcTb AN BUPILLEHHS NUTaHb 4.6 4,6 4,7 4,60
KOHCTPYKTUBHICTb NPU BUPILLEHHI NUTaHb 4,6 4.5 4,6 4,52
HapaHHsa npakTuyHoi gonomoru 4,6 4.5 4,7 4,53
KynbTypa cninkyBaHHs 4,7 4,7 4,8 4,55
OupexTtop LieHTpy po3BuTKy kap’epu (Kapnos O.®.)
Bebozo ouinunu - 45 91 60
OuiHka pob6otu - 4,74 4,92 4,83
JocTynHicTb ANs BUPILLEHHS NUTaHb - 4,8 4,9 4,85
KOHCTPYKTUBHICTb NpY BUPILLIEHHI NMUTaHb - 4,7 4.9 4,82
HapaHHsa npakTnyHoi gonomoru - 4,7 49 4,75
KynbTypa chinkyBaHHs - 4.8 4.9 4,90
AnpekTop AgenapTaMeHTy 3 NOOYTOBOro o6CcrnyroByBaHHs
(CtyasiHcbkun M.1O.)
Bebozo ouinunu - 33 84 46
OuiHka po6oTu - 4,61 4,81 4,87
[ocTynHicTb ANs BUPILLEHHS NUTaHb - 4,6 4.8 4,89
KOHCTPYKTUBHICTb NPU BUPILLEHHI NUTaHb - 4.5 4,8 4,87
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HapaHHsa npakTuyHoi gonomoru - 4,6 4.8 4,85
KynbTypa cninkyBaHHs - 4,7 4,9 4,87
AnpekTop genapTameHTy nonirpadii (ATpoweHko I'.1.)
Bebozo ouinunu - 56 90 53
OuiHka po6oTu — 4,69 4,77 4,77
JocTynHicTb ANs BUPILLEHHS NUTaHb - 4,8 4,7 4,79
KOHCTPYKTUBHICTb NPU BUPILLEHHI NUTaHb - 4,7 4,8 4,77
HapaHHsa npakTnyHoi gonomoru - 4,6 4.8 4,75
KynbTypa chinkyBaHHs - 4,7 4.8 4,77
FonosHun 6yxranTtep (deper’aHko H.O.)
Bcboezo ouyiHunu 66 81 101 75
OuiHka pob6otu 4,67 | 4,8 4,85 4,88
[ocTynHiCcTb AN BUPILLEHHS NUTaHb 47 49 49 491
KOHCTPYKTUBHICTb NpY BUPILLEHHI NMUTaHb 4.7 4.8 4.8 4,88
HapaHHsa npakTnyHoi gonomoru 47 4.8 4.8 4,85
KynbTypa cninkyBaHHs 4,7 4,8 4,9 4,87
AunpekTtop LleHTpy iHdopmauinHnx TexHonorin (YepHo3yokiH 1.0.)
Bebozo ouinunu 89 93 112 91
OuiHka po6oTu 4,35 | 4,76 4,75 4,74
[ocTynHicTb ANs BUPILLEHHS NUTaHb 4.4 4,8 4,7 4,76
KOHCTPYKTUBHICTb NPU BUPILLEHHI NUTaHb 4,3 4,7 4,7 4,72
HapaHHsa npakTnyHoi gonomoru 4,2 4,7 4.8 4,69
KynbTypa chinkyBaHHs 4,6 4.8 4.8 4,78
AvpekTop AenapTameHTy niueH3yBaHHA Ta akpeauTauii (JliteiH H.M.)
Bcboezo ouyiHunu - 60 96 72
OuiHka pob6oTu - 4,9 4,88 4,85
[ocTynHiCcTb AN BUPILLEHHS NUTaHb - 49 4.8 4,81
KOHCTPYKTUBHICTb NpY BUPILLEHHI NMUTaHb - 4.9 4.9 4,83
HapaHHsa npakTuyHoi gonomoru - 4.9 4.9 4,88
KynbTypa cninkyBaHHs - 4,9 4,9 4,89
FonoBHun iHxeHep (JleweHko MN.C.)
Bebozo ouinunu 61 73 107 74
OuiHka po6oTu 4,78 | 4,85 4,94 4,89
[ocTynHicTb ANs BUPILLEHHS NUTaHb 4,8 4,8 4,9 4,88
KOHCTPYKTUBHICTb NPU BUPILLEHHI NUTaHb 4,7 4.9 4,9 4,89
HapaHHsa npakTuyHoi gonomoru 4,7 4.8 4.9 4,89
KynbTypa chinikyBaHHs 4.9 4.9 5,0 4,91
MeauuyHa cnyx6a (LLla6oBuy P.A.)
Bcboezo ouyiHunu 74 78 106 70
OuiHka pob6oTu 4,92 | 4,88 4,94 4,92
[ocTynHiCcTb AN BUPILLEHHS NUTaHb 49 49 49 4,89
KOHCTPYKTUBHICTb NpY BUPILLEHHI NMUTaHb 4.9 4.9 4.9 4,93
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HapaHHsa npakTnyHoi gonomorun 4,9 4,9 4,9 4,93
KynbTypa cninkyBaHHs 4,9 4,9 50 4,93
AunpekTtop iganbHi (XomeH4yk A.C.)

Bebozo ouinunu - 61 84 49

OuiHka po6oTu - | 436 | 482 4,44
JocTynHicTb ANs BUPILLEHHS NUTaHb - 4.4 4.8 4,55
KOHCTPYKTUBHICTb NPU BUPILLEHHI NUTaHb - 4.4 4,8 4,37
HapaHHsa npakTnyHoi gonomoru - 4,3 4.8 4,39
KynbTypa chifikyBaHHs — 4.4 4.8 4,45
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3. OUIHKA POBOTU CTPYKTYPHUX NIQPO3AINIB
Cepen CTPYKTypHUX nigpo3ainie YHIBEpCUTETY HaWHWXK4YMA cepedHin Gan oTpumas
CryaeHTtcbkuin odic (4,18), 36epirum no3uuito 3a pesynbTaTamu ABOX NonepeaHix onuTyBaHb. Ha
AYMKY y4aCHUKIB ONUTYBaHHS, HaKpaLle cnisnpautoBaTu 3 Kadpeapoto npuknagHoi meguumnm (5,0),

kadeapoto Typuamy (4,94) Ta genaptaMeHTOM AOBY3IBCbKOI Nigrotosku (4,93).

CTpyKkTypHUI nigpo3ain 2014 (Ilzl?igp.) (Izn(?i?).) An As

HaBuyanbHO-meTOAMYHE ynpaBRiHHA

Bcbozo ouiHunu - 63 31

OuiHka pob6otu - 4,42 4,53 0,11 -

Cnienpaugs 3 Buknagadamm - 4.4 4,5 0,07 -

OpraHizauis HaB4YaHHS - 4,3 4.4 0,07 -

CBoevacHicTb iHpopMyBaHHS NpO 3MiHK B po3knagi - 4.4 4.5 0,13 -

KynbTypa cninkyBaHHs - 4,6 4,7 0,13 -

HapaHHsa npakTuyHoi gonomorun — 4,3 4,6 0,29 -
CryaeHTCbKuM odic

Bcboezo ouyiHunu - 78 56

OuiHka pob6otu - 4,25 4,18 -0,07 -

CniBnpaugs 3 BMKIagadamu — 4,3 4,2 -0,11 -

OpraHizauis HaB4YaHHS - 4,2 4,0 -0,15 -

MpaBunbHicTb TabenoBaHHA - 4,3 4,3 0,03 -

CBoeuvacHicTb iHpopMyBaHHSA NPO 3MiHU B po3knagi - 4,1 3,9 -0,11 -

KynbTypa cninkyBaHHsA - 4,3 4,3 0,00 -

HapaHHsa npakTnyHoi gonomoru - 4,3 4,2 -0,08 -
IHCTUTYT MaricTepCbKOi NiArOTOBKMU Ta NicnaAUNIOMHOI OCBITU

Bcbozo ouiHunu 43 45 31

OuiHka pob6otu 4,82 4,43 4,67 0,24 | -0,15

Cnienpaugs 3 Buknagadamm 4,8 4.4 4,7 0,32 -0,12

OpraHisauist HaB4aHHS 4.8 4,3 4.5 0,18 -0,28

MpaBunbHicTb TabenoBaHHS 4,9 4.5 4,7 0,18 -0,22

CBoeuvacHicTb iHpopMyBaHHSA NPO 3MiHU B po3knagi 4,8 4.4 4,7 0,29 -0,13

KynbTypa cninkyBaHHs 4,8 4,6 4,8 0,23 -0,02

HapaHHsa npakTnyHoi gonomoru 4.8 45 4,7 0,23 -0,12
IHCTUTYT MeHeaXXKMeHTy 6e3neku

Bcboezo ouyiHunu 21 22 17

OuiHka po6oTu 4,80 4,85 4,80 -0,05 0,00

CniBnpaugs 3 BMKIagadamu 4.8 4.9 4.8 -0,04 0,02

OpraHisauia HaB4aHHS 4,7 4,9 4,7 -0,16 0,01

MpaBunbHicTb TabenoBaHHA 4.8 4.9 4.8 -0,11 | -0,05

CBoevacHicTb iHpopMyBaHHS NPO 3MiHK B po3knagi 48 4.9 4.8 -0,09 | -0,04

KynbTypa cninkyBaHHsA 4.9 4.8 4.9 0,07 -0,01

HapaHHsa npakTnyHoi gonomorun 4,8 4.8 4.8 0,02 0,03
IHCTUTYT iHpOpMaLLIMHMX Ta KOMYHIKaLiMHUX TEXHOJOrin

Bcbozo ouiHunu 23 32 23

OuiHka pob6oTu 4,76 4,84 4,76 -0,08 0,00

Cnienpaugs 3 Buknagadamm 4,7 4,8 4,9 0,06 0,17

OpraHisauist HaB4YaHHS 4,7 4.8 4,7 -0,10 0,01
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CTpyKTYypHUI nigpo3ain 2014 (Il nisp.) | (I niep.) An A6
MpaBunbHicTb TabenoBaHHS 48 4.9 4,7 -0,17 | -0,08
CBoeuvacHicTb iHpopMyBaHHSA NPO 3MiHU B po3knagi 4,8 4,9 4,7 -0,21 | -0,15
KynbTypa cninkyBaHHs 4,7 4,8 4,9 0,06 0,18
HapaHHsa npakTnyHoi gonomoru 47 4.8 4.8 -0,09 0,05
IHCTUTYT ncuxonorii
Bcbozo ouiHunu - - 20
OuiHka po6oTu — - 4,80 - -
Cnienpaugs 3 Buknagadamm - - 4,9 - -
OpraHisauia HaB4YaHHS - - 4.8 - -
MpaBunbHiCTb TabenoBaHHSA - - 4.8 - -
CBoevacHicTb iHpopMyBaHHS NpO 3MiHK B po3knagi - - 4.8 - -
KynbTypa cninkyBaHHsi - - 4,8 - -
HapgaHHs npakTU4YHOi Jonomoru - - 4,8 - -
IHCTUTYT MeguLUHM
Bcboezo ouyiHunu - - 11
OuiHka pob6oTu - - 4,89 - -
CniBnpaugs 3 BMKIagadamu — - 4.9 — -
OpraHisauist HaB4YaHHS — - 4.9 — -
MpaBunbHiCTb TabernoBaHHS - - 4,9 - -
CBoeuvacHicTb iHpopMyBaHHSA NPO 3MiHW B po3knagi - - 4.9 - -
KynbTypa chinkyBaHHs - - 4.9 - -
HapaHHsa npakTnyHoi gonomoru - - 49 - -
Konenx ekoHOMiku, npaBa Ta iHpopmaLinHUX TeXHOMorin
Bcboeo ouiHunu 44 60 45
OuiHka po6oTu 4,56 4,81 4,77 -0,04 0,21
Cnienpaugs 3 Buknagadamm 4,5 4,9 4,8 -0,05 0,30
OpraHisauia HaB4YaHHS 4,5 4,7 4,7 -0,06 0,17
MpaBunbHicTb TabentoBaHHS 4.6 4.8 4.8 -0,06 0,18
CBoevacHicTb iHpopMyBaHHS NpO 3MiHK B po3knagi 4.4 4,7 4,7 -0,03 0,29
KynbTypa cninkyBaHHs 4,7 4,9 4,9 0,03 0,21
HapaHHsa npakTnuyHoi gonomorun 4,6 4,8 4,8 -0,05 0,18
Bi3Hec-wwKona
Bcboezo ouyiHunu 14 28 10
OuiHka po6oTu 4,67 4,58 4,88 0,30 0,21
CniBnpaugs 3 BMKIagadamu 4.6 4.5 4.9 0,40 0,30
OpraHisauia HaB4aHHS 4,7 4,6 4,9 0,29 0,20
MpaBunbHicTb TabenoBaHHA 4,7 4,7 4.9 0,19 0,19
CBoevacHicTb iHpopMyBaHHS NPO 3MiHK B po3knagi 4,7 4,7 4.9 0,18 0,19
KynbTypa cninkyBaHHsA 4,7 4.4 4,9 0,46 0,21
HapaHHsa npakTuyHoi gonomorun 4,7 4,5 4.8 0,28 0,12
[denapTameHT AOBY3iBCbKOI NiAroTOBKU
Bcbozo ouiHunu 20 23 14
OuiHka pob6oTu 4,73 4,83 4,93 0,10 0,20
Cnienpaugs 3 Buknagadamm 4,7 4,9 4,9 0,02 0,23
OpraHisauist HaB4YaHHS 4,7 5,0 4.9 -0,03 0,23
MpaBunbHicTb TabentoBaHHS 48 4,7 4.9 0,20 0,13
CBoeuvacHicTb iHpopMyBaHHSA NPO 3MiHU B po3knagi 4,7 4.8 4,9 0,15 0,23
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KynbTypa cninkyBaHHA 48 4.8 4.9 0,15 0,14

HapaHHsa npakTuyHoi gonomorun 4,8 4,8 4,9 0,14 0,13
Kacenpa iHo3eMHMX MOB Ta cneuianbHOi MOBHOI NMiArOTOBKU

Bcbozo ouyiHunu - 33 28

OuiHka pob6otu - 4,77 4,81 0,04 -

CniBnpaugs 3 BMKIagadamu — 4,7 4.8 0,15 -

OpraHizauis HaB4YaHHS - 4,8 4,8 0,03 -

KynbTypa cninkyBaHHs - 4,8 4,8 0,04 -

HapaHHsa npakTnyHoi gonomorun — 4,7 4,8 0,13 -
Kadcdenpa ncuxonorii

Bcboezo ouyiHunu - 35 29

OuiHka pob6oTu - 4,75 4,86 0,12 -

CniBnpaugs 3 BMKIagadamu — 4,7 4.9 0,15 -

OpraHizauis HaB4YaHHS - 4,7 4,9 0,12 -

KynbTypa cninkyBaHHs - 4,8 4,9 0,10 -

HapaHHsa npakTnyHoi gonomorun — 4,7 4,9 0,17 -
Kadeaopa ekoHOMi4HOI Teopii

Bcbozo ouiHunu - 36 23

OuiHka pob6oTu - 4,69 4,79 0,10 -

Cnienpaugs 3 Buknagadamm - 4,7 4,8 0,09 -

OpraHisauist HaB4YaHHS — 4.5 4.8 0,24 -

KynbTypa cninkyBaHHsA - 4.8 4.8 0,02 -

HapaHHsa npakTuyHoi gonomorun — 4.8 4.8 0,02 -
Kacdhenpa MmapkeTuHry Ta noBeaiHKOBOi €KOHOMIKU

Bcbozo ouiHunu - 37 19

OuiHka pob6oTu - 4,75 4,61 -0,13 -

Cnienpaugs 3 Buknagadamm - 4,7 4,6 -0,07 -

OpraHizauis HaB4YaHHS - 4,8 4,6 -0,18 -

KynbTypa cninkyBaHHsA - 4.8 4.8 -0,05 -

HapaHHsa npakTnyHoi gonomorun — 4,7 4,5 -0,22 -
Kachenpa HauioHanbHOI eKOHOMiKM Ta cbiHaHCIB

Bcbozo ouyiHunu - 38 28

OuiHka pob6oTu - 4,82 4,80 -0,02 -

CniBnpaugs 3 BMKIagadamu — 4.8 4.8 -0,06 -

OpraHizauis HaB4YaHHS - 4,8 4,8 -0,03 -

KynbTypa cninkyBaHHs - 4,8 4,9 0,02 -

HapaHHsa npakTnuyHoi gonomorun — 4.8 4.8 -0,04 -
Kadeapa Typusmy

Bcboezo ouyiHunu - 51 29

OuiHka pob6otu - 4,97 4,94 -0,03 -

CniBnpaugs 3 BMKIagadamu — 5,0 4,93 -0,03 -

OpraHisauist HaB4aHHS — 5,0 4,93 -0,03 -

KynbTypa cninkyBaHHs - 5,0 4,97 -0,02 -

HapaHHsa npakTnyHoi gonomorun — 5,0 4,93 -0,05 -
Kadeapa ekoHOMiKM Ta MEHeKMEHTY nianpueMcTBa

Bcboezo ouyiHunu - 33 23

OuiHka pob6oTu - 4,45 4,64 0,19 -
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2017

2018

CTpyKTYypHUI nigpo3ain 2014 (Il nisp.) | (I niep.) An A6

CniBnpaugs 3 BMKIagadamu — 4.5 4,7 0,24 -

OpraHisauia HaB4YaHHS — 4,5 4.6 0,06 -

KynbTypa cninkyBaHHs - 4,5 4,7 0,22 -

HapaHHsa npakTnyHoi gonomoru - 4.4 4,6 0,20 -
Kadeaopa mixkHapogHUX eKOHOMiIYHUX BiHOCUH

Bcbozo ouiHunu - 29 23

OuiHka po6oTu - 4,75 4,67 -0,08 -

CniBnpaugs 3 BMknagayamu - 4,7 4,7 0,01 -

OpraHisauist HaB4aHHSA - 4,7 4,7 -0,06 -

KynbTypa cninkyBaHHA - 4.8 4,7 -0,11 -

HapaHHsa npakTnyHoi gonomoru - 4,7 4,6 -0,12 -
Kadenpa mMixkHapogHux BiAHOCHH Ta XXypHanicTuku

Bcbozo ouiHunu - 30 18

OuiHka po6oTu - 4,76 4,72 -0,04 -

Cnienpaugs 3 Buknagadamm — 4.8 4,7 -0,04 -

OpraHisauia HaB4YaHHS — 4,7 4,7 -0,01 -

KynbTypa cninkyBaHHsA - 4,7 4.8 0,05 -

HapaHHsa npakTnyHoi gonomoru - 4.8 4,7 -0,09 -
Kadeapa Teopii Ta icTopii aepxaBu i npaBa

Bcbozo ouiHunu - 19 17

OuiHka po6oTu - 4,76 4,69 -0,07 -

Cnienpaugs 3 Buknagadamm — 4,7 4,6 -0,09 -

OpraHisauia HaB4YaHHS — 4.8 4.8 -0,04 -

KynbTypa cninkyBaHHsA - 4,7 4,7 0,00 -

HapaHHsa npakTnyHoi gonomoru - 4,7 4,6 -0,09 -
Kadeapa nep:xaBHO-NpaBOBUX AUCUUNIIH

Bcbozo ouiHunu - 20 16

OuiHka pob6oTu - 4,77 4,72 -0,05 -

Cnienpaugs 3 Buknagadamm — 4,8 4,7 -0,06 -

OpraHizauis HaB4YaHHS - 4,8 4,8 -0,05 -

KynbTypa cninkyBaHHsA - 4,7 4,7 -0,07 -

HapaHHsa npakTuyHoi gonomorun — 4,7 4,8 0,04 -
Kadeapa cycninbHux Hayk

Bcbozo ouiHunu - 33 15

OuiHka pob6oTu - 4,87 4,81 -0,06 -

Cnienpaugs 3 Buknagadamm — 4.8 4.8 -0,02 -

OpraHizauis HaB4YaHHS - 4,9 4,8 -0,12 -

KynbTypa cninkyBaHHsA - 4.8 4.9 0,04 -

HapaHHsa npakTuyHoi gonomorun — 4.8 4.8 -0,01 -
Kacdenpa 6i3Hec agmiHicTpyBaHHA Ta ynpaBriHHA NpoeKTamMu

Bcboezo ouyiHunu - 23 14

OuiHka pob6oTu - 4,87 4,79 -0,09 -

CniBnpaugs 3 BMKIagadamu — 4.8 4,7 -0,11 -

OpraHizauis HaB4YaHHS - 4,9 4,8 -0,13 -

KynbTypa cninkyBaHHs - 4,9 4,9 -0,01 -

HapaHHsa npakTnyHoi gonomorun — 4,9 4,8 -0,08 -
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Kadenpa ynpaBniHCbKMX TeXHONOriN

Bcbozo ouiHunu - 24 19

OuiHka po6oTu - 4,82 4,86 0,05 -

CniBnpaugs 3 BMknagayamu - 4.8 4,9 0,10 -

OpraHisauia HaB4YaHHS — 4,9 4.8 -0,11 -

KynbTypa cninkyBaHHsA - 4.8 4.9 0,10 -

HapaHHsa npakTnyHoi gonomoru - 4,7 49 0,19 -
Kadenpa ynpaBniHHAa diHaHCOBO-€KOHOMI4YHOK 6€e3MneKor

Bcboezo ouiHunu - 24 12

OuiHka po6oTu - 4,72 4,86 0,14 -

Cnienpaugs 3 Buknagadamm — 4,7 4,8 0,13 -

OpraHisauia HaB4YaHHS — 4,7 4.8 0,13 -

KynbTypa cninkyBaHHA - 4.8 4.9 0,14 -

HapaHHsa npakTnyHoi gonomoru - 4,7 4.8 0,11 -
Kadcdenpa MaTteMaTuyHUX MeTOAIB Ta CTaTUCTUKU

Bcbozo ouiHunu - 30 17

OuiHka po6oTu - 4,89 4,78 -0,11 -

Cnienpaugs 3 Buknagadamm — 4,9 4.8 -0,10 -

OpraHisauist HaB4aHHSA - 4,9 4,7 -0,19 -

KynbTypa cninkyBaHHA - 4.9 4.8 -0,10 -

HapaHHsa npakTnyHoi gonomoru - 4.8 4.8 0,01 -
Kadcdenpa komn'toTepHUX HaykK

Bcbozo ouiHunu - 31 23

OuiHka pob6otu - 4,90 4,64 -0,26 -

CniBnpaugs 3 BMknagayamu - 4.9 4,7 -0,22 -

OpraHizauis HaB4YaHHS - 4,9 4,6 -0,33 -

KynbTypa cninkyBaHHsA - 4.9 4,7 -0,16 -

HapaHHsa npakTnuyHoi gonomorun — 4,9 4,6 -0,26 -
Kadeapa npuknagHoi meguumHun

Bcbozo ouiHunu - - 9

OuiHka pob6otu - - 5,00 - -

CniBnpaugs 3 BMknagayamu - - 5,0 - -

OpraHisauist HaB4aHHS — - 5,0 — -

KynbTypa chinikyBaHHs - - 5,0 - -

HapaHHsa npakTuyHoi gonomoru - - 5,0 - -
Kadcdenpa gusanmny

Bcboezo ouiHunu - - 6

OuiHka pob6oTu - - 4,76 - -

Cnienpaugs 3 Buknagadamm - - 4,8 - -

OpraHisauist HaB4aHHS - - 4,5 - -

KynbTypa chinikyBaHHs - - 5,0 - -

HapaHHsa npakTuyHoi gonomoru - - 4,7 - -
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4. OUIHKA MATEPIAJIbHO-TEXHIYHOIO 3ABE3MNEYEHHA POBOTU BUKITAOAYIB
Y pesynbTaTti OUiHIOBaAHHA MaTtepianbHO-TEXHIYHOrO 3abesneyeHHs YHiBepcuteTy
HamBuLMM Gan oTpumana oxOopoHa npaui Ta 6e3neka XUTTEQIANbHOCTI, TOAI AK HAWHWKYNA —
obnagHaHHSA pobounx MicLb.

MaTtepianbHO-TeXxHi4He 3a6.e3neqe|-||-|ﬂ 2014 2Q17 2918 A, As
po60TH BUKNagavis (Il niBp.)| (I niBp.)
HaABHicTb Ta cMCTEMATUYHICTb HOPMATUBHO-METOANYHOTO
3abe3neyeHHA HaBYa/IbHUX 3aHATb, CAMOCTIMHOT poboTH 4,12 4,13 4,43 0,30 0,31

CTYAEHTIB Ta KOHTPO/IbHUX 3aX0A4,iB

EdeKTUBHICTb KOHTPOJIIO HaBYa/IbHOTO NpoLecy 3 6oKy

- 4,15 4,07 4,38 0,31 0,23
aamiHicTpauyi

MOKNMBOCTI KOPUCTYBATUCA TEXHIYHMMM 3ac0bamm

HaBYaHHA (MyNbTUMeLiHI NpoeKTopu, pado NpoeKkTopn 4,60 4,35 4,38 0,03 -0,23
TOWO)
HasagHicTb HeobxigHoi niTepatypu 4,43 4,38 4,34 -0,04 -0,09

BianoBiAHICTb HaBYaIbHUX Ta POBOUNX HaBUYA/IbHUX M/1AHIB

L - 4,06 3,96 4,33 0,36 0,27
3aBAaHHAM AKICHOT NiAroToBKM daxisLiB

3abe3neveHHs nonirpadiyHMmMM nocayramm (KonitoBaHHS,

437 | 4,17 | 422 | 0,05 | -0,15
TUPaXKyBaHHA TOLLO)

3a40B0JIeHHA peasnbHUX NoTpeb JocTyny A0 Komn'toTepis

4,28 4,25 4,21 -0,04 -0,07
Ta I[HTepHeT

Ob6nagHaHHA poboumx MicLb 4,14 4,10 4,04 -0,06 -0,10

5. OUIHKA MIATPMMKU HAYKOBOI TA HAYKOBO-METOAUYHOI POEOTU BUKITAOAUIB

MiaTpuMmka HaykoBoOI Ta HayKOBO-MeTOANYHOI po6oTtun 2014 20_17 2918 A As
BUKIagavie (Il niep.)| (I niBp.)
ﬂinTpMMKa_ny_6niKauil7| HaBYanbHMX NOCIOHUKIB Ta iHWOT 438 458 4,46 -0,12 0,08
HaBYarnbHOI NniTepaTtypu
MigTpumka nybrnikaui HaykoBuUX cTaTen 4,59 4,53 4,45 -0,08 -0,14
MigTpumka yvacTi B HAyKOBUX KOHbepeHLisax 4,19 4,48 4,45 -0,03 0,26
MigTpumka HaykoBOi poboTK 3i CTyaeHTamu 4,26 4,47 4,42 -0,05 0,16
6. OPIrAHI3ALIA HABYAJIbHOIO NMPOLIECY
OpraHi3auis HaB4YanbLHOro npowecy 2014 2017 2018 An As

(Il niBp.)| (I niBp.)

HagaBHIiCTb Ta cMcTeMaTnyHICTb HOPMaTMBHO-METOANYHOIO
3abe3neveHHs HaBYarbHUX 3aHATb, CaMOCTINHOT poboTn 4,12 4,13 4,43 0,30 0,31
CTYAEHTIB Ta KOHTPOSIbHMX 3axXOAiB

EdeKTMBHICTb KOHTPONIO HaBYanNbLHOro npowecy 3 6oky

. 4,15 4,07 4,38 0,31 0,23
agmiHicTpauji

BignoBigHicTb HaB4YanbHMX Ta POBOYNX HaBYAIbHUX MaHIB

C O 4,06 3,96 4,33 0,36 0,27
3aBJaHHAM SAKICHOI MiarotoBkn daxisLiB
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OuiHka
PiBeHb opraHi3auiiHOl KynbTypu
PoboTta ans meHe LikaBa 9,34
Mwu nigTpnmyemo [o6pi B3aEMOBIAHOCUHN Y KONEKTUBI 8,82
Haw HaByanbHUIM 3aknag nocTiMHO CNPAMOBaHUIN Ha HOBOBBELEHHS Ta NPOrPecuBHi 3MiHN 8,77
OucumnniHapHi 3axoauM y Hac 3aCTOCOBYIOTLCS 1K BUKITIOYEHHS 8,72
Hawi npauiBHuKM BigvyBaloTb ropaiCTb 3a CBili HABYaNbHWUIA 3aknag, 8,68
KoHnikTHI cuTyauil y Hac BUPILLYIOTECS 3 ypaxyBaHHAM BCiX pearibHUX 06CTaBuH 8,62
Y Hac BUABNAETLCS yBara 4o iHaMBigyanbHUX BigMIHHOCTEN NpauiBHUKIB 8,55
Y HaLoMy HaB4anbHOMY 3aknagi 3aoxouyeTbcs 6eanocepeHe 3BEPHEHHS NpPaLiBHUKIB Ta 8.49
CTYOEHTIB A0 KepiBHULTBA
}/ Hac KynbTUBYIOTbCA Pi3HOMaHITHI hopMM | METOAN KOMYHIKaLin (,u,inon_ai KOHTaKTn, 360pw, 8.46
iHpopMaUifHi NOBIAOMMEHHS Y APYKOBAHOMY Ta €MEKTPOHHOMY BUMMSAI TOLLO) '
Y Halmx CTPYKTYPHUX Nigpo3giniax naHye koonepawis Ta B3aemonoBara MiXk npauiBHMKaMm 8,46
B3aemHi BigHOCUHM NpauiBHUKIB 3 KEPIBHULITBOM 3aCNyroBYOTb BUCOKOT OLLiHKM 8,45
Y Hac He Mae ycknagHeHb WOoA0 OTPUMaHHS BHYTPILHBbO-YHIBEPCUTETCBKOT iHbopmauit 8,35
3aB3ATTS 40 npaui y Hac 3a0X04YyEThCS 8,30
Hawi npauiBHMKM gonyyarTbCcs 40 Npouecy NPURHATTA pilleHb Ha PiBHi: 8,29
Y HaLomy Hgsqaqwowﬂaamani CTBOPEHi HeObXiaHi YMOBM 4Ns NiABULLEHHS] HAYKOBO- 823
negarorivyHoi kBanidpikauii '
Y Hac 3a0X04yeTbCs OBOCTOPOHHSA KOMYHiKaLis 8,21
Bci 6_a>|<a+o_qi MOXYTb NPOWTU KypCK NiABULLEHHA KBanidikauii abo oTpumaTu OCBITY 3@ HOBOKO 8.17
cneuianbHicTo
Y Hac NpakTUKYeTbCS AeneryBaHHsi MOBHOBAXXEHb Ha HWKYI NaHKM ynpasIiiHHA 8,12
Y Hac AitoTb YiTKi iIHCTPYKLUIT Ta npaBuna NoBeaiHKX AN BCiX KaTeropin npawiBHUKIB 8,11
IHiLiaTMBa y HAc 3a0X04YyETbLCSA 8,10
Y Halwomy HaB4arnbLHOMY 3aknagi HanarogkeHa cuctema KOMyHikawin 8,06
Poboui micus y Hac obnalutoBaHi 8,06
Y Hac opraHizoBaHa npodeciriHa ouiHKa isanbHOCTI NpaLiBHUKIB 8,02
Hawwa gisnbHiCTb YiTKO i AeTanbHO opraHisoBaHa 7,93
Y Hawmx CTPYKTYPHUX Nigpo3ainax HanarogXeHa po3ymMmHa cucteMa BUCYBaHHS Ha HOBI 7.93
nocaam
Bce HeobxigHe ans poboTn y Hac 3aBxau nig pykoro 7,80
Y Hac_npv@lwambcn cydacHi Ta edaeKTl_ABHi pilLEHHs!, CPSAMOBAaHi Ha BAOCKOHANeHHs: 1) 763
opraHisauii poboTu; 2) NnokpaLLeHHs 3MIiCTy HaBYarnbHO-BUXOBHOIO NpoLecy '
TpyooBi HaBaHTaXeHHA y Hac ONTUMarnbHi 7,31
Cunctema 3apobiTHOI NnaTtu y Hac He BUKNWKaE HapikaHb NpaLiBHUKIB 6,12
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Bcboro | OuiHka
ouiHunNu | poboTtm

dakynbTeT eKOHOMIKM Ta NignpUeMHULTBA

Kadeaopa ekoHOMiUHOI Teopii
1 gsgiggiig kacpeapy, AOKTOP eK.H., PagioHoBa IpuHa depnopiBHa 7 4,98
2 | JOoueHT, K.eK.H., OOLEHT CiveBntok JTtogmnna BaneHTuHiBHaA 5 4,89
3 | Npodecop, LOKTOP €K.H., AOLEHT Animnies €BreHin Bonogmmmnposuy 4 4,68
4 | [JOUEHT, K.€K.H., JOLUEHT "apiH bopuc bopucosny 4 4,85
5 | JoueHT, K.eK.H., JOLEHT NodmaH Mupocnasa OnekcaHapiBHa 6 4,94
6 | [JoueHT, K.eK.H. BaxapoBa KceHia ®egopiBHa 5 4,86
7 | Npodecop, [OKTOP ek.H., npodecop KupuneHko Bonognmup IBaHoBU4 2 4.8
8 | [oueHT, K.eK.H. Konsguy OnekcaHnap IBaHoBMY 1 4,56
9 | Npodecop, OKTOP .€K.H., CT.HayK.CM. TuweHko Onekcangp MNeTpoBuny 2 4,75
10 | JoueHT, K.eK.H., AOLEHT Kpacota OneHa BagumiBHa 2 4,67

Kadeapa mapkeTUHry Ta noBeiHKOBOi €KOHOMiKMN
11 ﬁsgggz‘z; kaceApu, AOKTOP eK.H., MeTpoBa lpnHa JleoHigiBHa 4 4,87
12 | Crapwwun Buknagau A306H ApTem Akonosu4 4 4,66
13 | doueHT, K.neq.H. XopolueHtok AHgpin Masnosuy 6 4,78
14 | JOuEHT, K.eK.H. HaymoBa OneHa OnekcaHgpiBHa 6 4,98
15 | [1OUEHT, K.eK.H., AOLEHT LWtyHaep IpnHa OnekcaHapiBHa 0 -
16 | JOueHT, K.€K.H., CT.HayK.Cn. TepoH lpnHa Bacunisha 0 -
17 | JoueHT, K.eK.H. )érzg;owf/lc;ggzm:emaﬂm 1 3,00
18 | [doueHT, K.eK.H., CT.HaykK.cn. Boliko Onena MukonaisHa 1 2,00
19 | JoueHT, K.eK.H. Benosa OneHa IropiBHa 1 4,00
20 | MNpodpbecop, AOKTOP .€K.H., AOLEHT BactoTkiHa Hatania BonogumupisHa 0 -

Kacenpa HauioHanbHOi eKOHOMiKM Ta diHaHcIiB
21 ﬁsgggz‘z; kacespu, AOKTOP eK.H., IMpywko BikTop IBaHOBWY 7 4,98
22 | JoueHT, K.eK.H., AOLUEHT MneteHeubka CeiTnaHa MuxannisHa 5 4,97
23 | [JOUEHT, K.eK.H., AOLIEHT Pymuk Irop IBaHoBMY 5 4,97
24 | [JOUEHT, K.eK.H. CoBa OneHa KOpiiBHa 3 4,15
25 | [OUEHT, K.eK.H. MoTiriko KOpin AnioBuy 0 -
26 | [JoueHT, K.eK.H., AOLUEHT gﬁ;’gﬁ%’;ﬂ Bornoaummp 4 4,61
27 | JOUEHT, K.eK.H. Ckynuw HOniga IBaHiBHa 3 4,62
28 | Ctapwun Buknagau Banuta Onbra BikTtopiBHa 3 4,09
29 | lNpodpecop, AOKTOP eK.H., npodecop MununyeHko OnekcaHap IBaHOBMY 2 4,15
30 | [JJOUEHT, K.€K.H., AOLEHT YymaueHko Onbra puropisHa 4 4,75
31 | [JOUEHT, K.€K.H., AOLEHT CeepaaH Muxanno Muxannosud 3 3,94
32 | [JOUEHT, K.eK.H. Kynak Bornognmup Mukonanosuy 5 4,84
33 | [JOUEHT, K.€K.H., OOLUEHT Jloriko ap’s MukonaiBHa 2 4,25
34 | [JOUEHT, K.€K.H. Pomauwko Onbra MukonaiBHa 3 4,20
35 | Crapwmn Buknagau %;ﬁ::bm (Amurpiesa) Onena 3 4,33
36 | [loueHT, K.eK.H., AOLIeHT IBaHuyk OneHa BanepiiBHa 0 -
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37 | Crapwwmii Buknagay 3asropogHin PycnaH BiktopoBuy 0 -
38 | [JOLEHT, K.€K.H. KOpueHko OnekcaHap AHaToninosn4 2 4,80
39 | [JOUuEeHT, K.€K.H., OOLUEHT Nontok Biktopia ApocnasiBHa 0 -
40 | NMpodrecop, OOKTOP €K.H., AOLEHT Bobpoe €BreHint AHaToninosmy 2 4,30
41 | JOoueHT, K.eK.H., AOLEHT Tynyw JleoHig OmuTposuy 3 4,80
42 | [oueHT, K.eK.H. Kowembap JTiogmuna OnekciiBHa 0 -
43 | NMpodecop, OOKTOP €K..H., AOLEHT Jlonko Banepis BikTopisHa 3 4,91
44 | AcucTeHT E€pemyyk OkcaHa BanepiiBHa 1 5,00
Kadeapa Typusmy
45 | 3aBigyBau kadegpw, K.neg.H., 4OLEHT Menbko Jllogmuna degopiBHa 9 5,00
46 | [oueHT, K.eK.H. Kaptok BikTopis IBaHiBHa 2 4,89
47 | NMpodecop, K.TEXH.H., LOLEHT Apxinos Biktop Bitaniosuu 2 4,89
48 | [JoueHT, K.eK.H., AOUEHT MaBpuntok CeiTnaHa lNaBniBHa 2 4,94
49 | [oueHT, K.nea.H., AOUEHT Cokon TeTaHa eopriiBHa 1 5,00
50 | [JJoueHT, K.ned.H., AOLEHT YBapoBa ["aHHa LLleBkeTiBHa 1 5,00
51 | JoueHTt Mixo OneHa IBaHiBHa 1 5,00
52 | [JOUEHT, K.€K.H. Jlentok Onecsa OnekcangpiBHa 6 4,86
53 | [JOUEHT, K.NOMIT.H. Pubak IpnHa BikTopiBHa 6 4,98
54 | [JoueHT, K.neq.H. XopolueHtok AHgpin Masnosuy 7 5,00
55 | JoueHT, K.ek.H. ézzggaBMC::glgIM:eHHaniﬁ 1 3,00
56 | [JOUEHT, K.TEXH.H., OOLUEHT YepHo3y6kiH Irop OnekcangpoBmy 9 4,99
57 Eggg):gg;)’ AOKTOP EK.H., K.TEXH.H., Anbkema Biktop Mpuroposuy 6 5,00
58 | Crapwwuii Buknaga4 A305aH ApTem Akonosu4 3 5,00
59 | Buknapgau opoxosa Jltogmuna MeTpiBHa 3 4,96
60 | [JoueHT, K.eK.H., AOLUEHT KaniHa IpuHa IBaHiBHa 2 4,94
61 | AcucteHt PomaHoBa Mapis IropisHa 4 4,98
Cekuif isnyHOro BUXoBaHHA Ta CMOPTUBHOIO TYpPU3My
62 | 3aBigyBay, cTapumn BMKnagay Konpec TeTtsiHa BacuniBHa 3 5,00
63 | Ctapwui Buknagad, K.nea.H. MatBieHko Muxanno IBaHoB®Y 1 5,00
Kacdeapa eKOHOMiKM Ta MEHeXKMEHTY nianpueMcTBa
64 | B.o. 3aBigyBayda kadheapu, K.eK.H. Jlentok Onecsa OnekcaHapiBHa 6 4,94
65 | MNpodpecop, AOKTOP eK.H., npodecop Manuus Irop OnekcaHapoBuY 2 2,35
66 | [OUEHT, K.eK.H., AOLIEHT AHpgpeeBa Bita AHaToniiBHa 2 4,61
67 | [JOUEHT, K.eK.H. MaseeBa NaHHa MuxannisHa 4 4,97
68 Egggeeggg AOKTOP Hayk 3 EPX.YNP., LLlanopeHko Onbra IBaHiBHa 2 4,00
69 | [OUEHT, K.eK.H., AOLIEHT MekHa MNanuHa BopuciHa 3 4,97
70 | Crapwwi Buknagad Makcumuyk Jleca BacuniBHa 3 4,65
71 | JOUEHT, K.TEXH.H. dinatoB Ceprint AHTOHOBMWY 2 4,61
72 | MNpodpecop, K.eK.H., AOLEHT gﬂ;u;ssngozzznmwp 5 4,98
73 | [JOUEHT, K.eK.H., AOLIEHT MenbHuk BaneHTrHa AHaTtoniiBHa 1 4,00
74 | [JOUEHT, K.eK.H. [eHncos Oner €BreHinosuny 0 -
75 Mpocdpecop, AOKTOP eK.H., K.TeXH H., Anbkema Biktop Mpyroposuy 5 4,98

npodpecop
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76 ‘ Mpodecop, OKTOp €K..H., AOLEHT Jloiko Banepis BikTopisHa 4 4,98
PakynbTeT MiXkHapoAHUX BiAHOCUH
Kadeppa MixkHapoaHUX €KOHOMIYHMX BiQHOCUH
3aBigyBay kacdeapw, AOKTOP eK.H., . .
77 npochecop Poko4a Bipa BonognmupisHa 3 4,97
78 | 3acTynHuK 3aBigyBaya, K.eK.H. opbayyk Onekcanap IBaHOBUY 3 4,83
79 | JoueHT, K.eK.H., JOLEeHT JlitBiH HaTanig MukonaiBHa 4 5,00
80 | Ctapwwui Buknagau Hikonaes mutpo NeHHagioBmy 1 4,00
81 | Crapwui Buknaga4 OmuTpiesa Hatania OnekcaHgpisHa 1 3,00
82 | [JOLEHT, K.€K.H. Onactok [NaHHa [NeTpiBHa 2 4,95
83 | [JOLIEHT, K.€K.H. Baranoe KoctsaHTUH "eHHaainosuy 1 4,00
CtenaHkeBnY KoCTAHTUH
84 | [JOUEHT, K.€K.H., JOLEHT CTaHICNaBoRMY 1 4,00
85 | Npodecop, AOKTOP eK.H., npodecop Opgsaranno bopuc Muxannosuy 1 4,00
86 | [oueHT, K.eK.H., AOLEHT TkaneHko CeiTnaHa IBaHiBHa 1 4,00
Mpodbecop, AOKTOP €K.H., K.TEXH.H., .
87 npochecop Anbkema Biktop Mpuroposuy 4 5,00
88 | [oueHT, K.NCUXOr.H. Copoka IpuHa AHaTtoniiBHa 1 4,00
89 | JoueHT, K.eK.H. HaymoBa OneHa OnekcaHgpiBHa 3 4,97
90 | Npodecop, AOKTOP TEXH.H., AOLEHT HaHuyeHko OneHa BopuciBHa 1 3,00
Kacdeppa mixkHapoaHUX BiAHOCUH Ta cycnifNbHUX KOMYHiKauUin
3aBigysay kadeapu, JOKTOP NONIT.H.,
92 npochecop Tkay Omntpo IBaHOBMY 7 4,98
93 3acTynHuk 3aBigyBaya, K.cpinon.H., MomoT Hensi Mukonaisna 6 5,00
OOUEHT
: MapyxoBcbkuit Oner
94 | [JOueHT, K.NOMNIT.H., AOUEHT OneKcaHapoBny 5 4,66
95 | [oueHT, K.NoniT.H., AOLEHT Tpyxauo OnekcaHgp IBaHoBUY 4 5,00
96 '5‘0""6.'."'1 K.cpinom.H., HapoaHmi apTuct Bypmaka Mapia BiktopiBHa 1 5,00
KpaiHu
97 | [oueHT, K.chinon.H., oOUEHT [oeruy Bitanin AHgpinoBuny 1 5,00
98 | [JOUEHT, K.TEXH.H., OOLUEHT YepHo3y6kiH Irop OnekcangpoBuy 9 4,73
HOpuanyHun cdhakynoteT
Kacpenpa Teopii Ta icTopii gep>xaBu i npaBa
3aBigyBsay kadeapu, LOKTOP OP.H., B
99 npochecop KonnneHko OnekcaHap JllobrmoBuny 0
100 | B.o. 3acTynHuka 3aBigyBaya, K.iCT.H. BbanukiH IBaH IropoBuny 4 4,97
101 | Crapwwi Buknaga4 Jlotapes AHgpin 'puropoBuy 3 4,97
102 | JOuUEeHT, K.iCT.H., AOLIEHT BbepHagcbkmii boraan Bacunbosuy 1 3,00
103 | JoueHT, K.l0.H. KopHieHko Onbra OnekcaHngpiBHa 1 4,00
104 | JoueHT, K.lop.H. Bituk Irop PomaHoBuY 1 4,00
105 | JoueHT, K.l0.H. KpuBor’sa3 OkcaHa BacuniBHa 1 4,00
106 | MNMpodbecop, OOKTOP Op.H., OOUEHT ®paHuy3 AHaTtonii Mocunosuy 5 4,96
Kadenpa gepxaBHO-NpaBoBUX AUCLUNIIH
107 | 3aBigyBay4, LOKTOP OpP.H., AOLIEHT ®paHuy3 AnaTonii Mocunosuy 7 4,96
108 | 3actynHuk 3aBigyBaya, K.lop.H., goueHT | KoponboBa BikTopisa BiktopiBHa 4 4,97
Cekuifl UMBINBbHO-NPABOBUX QUCLUNITIH
109 | 3aBigyBa4, OOLEHT, K.lOp.H. Kosanb AHHa MukonaiBHa 1 5,00
110 | MNpodbecop, AOKTOP tOP.H., CT.HAYK.CI. KoseHtok Banepin OnekcaHaposuy 1 4,00
111 | JoueHT, K.lop.H. Mpuropuyyk Mupocnas Bacnnsosuy 1 4,00
112 | JoueHT, K.lop.H., OLEHT KoponboBa Biktopisa BiktopisHa 2 4,95




33

113 | Crapwun Buknagau Ogipcbka OkcaHa BacunisHa 2 5,00
114 | MNMpodbecop, OOKTOP tOp.H., Npodecop TumowueHko Bonoammmnp AHapinoBuy 0 -
115 | MNpodpecop, K.1op.H., npodecop N>xescbkun Bonogmumumnp Kasimiposuy 4 5,00
116 | JoueHT, K.1op.H. Pyoko boraaHa BoraaHiBHa 0 -
117 | AccucteHT Manantok OnekcaHgpa €BreHiiBHa 5 5,00
CeKuis KpMMiHaNbHO-NPABOBUX AUCLUMNNIH
118 | 3aBigyBay, OOLEHT, K.lOP.H., OLEHT Tapacosa IpunHa BikTtopiBHa 1 5,00
119 | JoueHT, K.lop.H. "openosa BepoHika KOpiiBHa 1 4,00
120 | JoueHT, K.lop.H., OLEHT Masyp OnekcaHgp BiktopoBuy 1 4,00
121 | JoueHT, K.1op.H. Miwyk Mukona CtenaHoBuy 1 4,00
122 | [JJoueHT, K.1op.H., AOUEHT 'y6cbka OneHa AHaToniiBHa 0 -
123 | JoueHT, K.Mea.H. Mygpun Ceprii IBaHOBMY 0 -
Cekuifs KOHCTUTYLiINHOrO, agMiHICTPaTUBHOIO Ta MiXkHapoAHOro npasa
124 | [IOLEHT, K.Iop.H. :Srggglii':a-l'anarleub Tiopmuna 1 4,00
125 | JoueHT, K.lop.H. Buxpuct Ceprin Munxannosuy 1 4,00
126 | [JoueHT, K.1op.H., AOUEHT [onsHoBcbka IHHa MukonaiBHa 2 5,00
127 Egggﬁwp’ K.ICT.H., OKTOP t0p.HayK, CkomopoBcbkuiA Bitanin borgaHoBuy 0 -
128 | [JoueHT, K.Iop.H., JOLEHT zsg:gj_ﬁéﬂgweub TetsHa -
129 | JoueHT, K.1op.H. CawmaHb BikTopis BitaniiBHa 1 4,00
130 | JoueHT, K.1op.H., AOUEHT ggﬂ;ig‘;igsgem””a 1 3,00
131 Bg?ﬁe:sgd)ggg?p tpinon.H,, foKTOp OninHuk Onbra bopucisHa 1 3,00
CeKuis npMBaTHOI A€ TeKTUBHOI OiANbHOCTI
132 | 3aBigyBay, SOKTOp Op.H., npocecop TumoweHko Bonogmmmp AHapinoBumy 5,00
133 | [JoueHT, K.1op.H. JleoHeHko Irop Bonoanmmposuy 4,00
Cekuia meguyHoro Ta cpapmaLeBTUHHOrO nNpaBa
134 ‘ 3aBigyBay, K.mef.H. ‘ Mygpun Ceprin IBaHOBWY 0 -
HaBuyanbHO-HayKOBUM IHCTUTYT MaricTepCcbKOi NiAroTOBKU Ta NiCNAAUNIIOMHOI OCBITH
Kadheapa cycninbHux Hayk
135 :nssﬁ:f.{ﬁ?:pfgfgoppm’ npocecop, AoKTOp KaptyHoB Onekcinn BacunboBny 5 4,96
136 3aC.TyI'IHI/IK 3aBigyBava, npodecop, MapyXOBCb!(a—KapTyHosa Onbra 4 4.91
K.(PiNOC.H., 4OLEHT OnekcaHapiBHa
137 | JoueHT, K.NCUX.H. HakoHeyHa HaTtanis BacunisHa 8 4,97
138 | [doueHT, K.H. Pubak IpnHa BikTopiBHa 6 4,96
139 | [doueHT, K.NoniT.H. [ansscbka TeTaHa NeTpiBHa 7 4,98
140 | Ctapwwun Buknagau IweHko JTlogmunna BonogmummpieHa 5 5,00
Kadpeppa 6isHec agmiHicTpyBaHHS Ta ynpaBniHHA NpoeKkTamMu
141 gszgfaq Kaee/ipu, AOKTOP TeXH H., HanuyeHko OneHa BopucisHa 4 4,90
142 | Ctapwwun Buknagau [3to6a Tamapa BonoaummpisHa 2 4,40
143 | JoueHT, K.eK.H. Mockpunko KOpi AHaTonihoBuY 2 4,20
144 | JoueHT, K.eK.H. €poxiH KocTaHTuH AkoBny 2 3,50
145 | [OUEHT, K.eK.H. Bbenosa OneHa IropiBHa 3 4,38
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146 | Ctapwwun Buknagau KpaBuoBa IpnHa OnekcaHgpiBHa 4,00
147 | JOuUeHT, K.€K.H., AOLEeHT Typno KOpin puroposuny 3,78
148 | [lOUEHT, K.TEXH.H., AOLEHT Lapoea OneHa CtenaHiBHa 4,80

Kacenpa ynpaBniHCbKMX TeXHONOTIN
149 ﬁggiggii; kace/pu, AOKTOP eK.H., Anbkema Biktop IMpuroposuy 6 5,00
150 cnp;:;ﬁiogéﬂg:lw HayK 3 nepx MapaleHko Jllogmuna IBaHiBHa 4 5,00
151 | JoueHT, K.nea.H., AoueHT YatoH Hapis CtenaHiBHa 1 4,00
152 | MNMpodbecop, AOKTOP €K.H., npodecop Tepexos Biktop IBaHOBUY 1 4,00
153 | JoueHT, k.neg.H., JOUEeHT Monosa OneHa AHaToniiBHa 1 4,00
154 | JoueHT, K.nea.H. Opapuyyk KatepuHa MukonaiBHa 1 4,00
155 | JoueHT, K.neg.H., 4OUEeHT KpacunbHuk HOpinn CemeHoBMY 0 -
156 | [JOUEHT, K.TEXH.H. Canin Irop Bavecnasosuu 0 -
157 | JoueHT, K.eK.H. KupnueHnko OkcaHa CepriiBHa 1 4,00
158 | AoueHT, K.(pinoc.H., JOUeHT 3anopoxeub TeTaHa BacunieHa 3 5,00
159 | MNpodbecop, AOKTOP TEXH.H., Npodecop BitkiH JleoHia Muxannosuy 0 -
160 | Mpocpecop, LOKTOP eK.H., Npocecop Ezy&iff pebkiit Onexcarap 0 -
161 | AcucTeHT OkceHtok Ceprin MpuropoBumy 0 -

HaBuyanbHO-HayKOBUM IHCTUTYT MEHEeAXKMEHTY 6e3neku

Kacenpa ynpaBniHHA piHaHCOBO-eKOHOMiIYHOK 6e3nekor
162 | 3aBigyBay kadenpwu, K.ek.H., npocpecop | 3axapos OnekcaHap IBaHOBUY 3 4,94
163 | MNpodpecop, K.ek.H., npodecop JlanTteB Ceprin Muxannosmy 5 5,00
164 | MNMpodbecop, AOKTOP €K.H., npodecop Anbkema Biktop Mpuroposuny 3 5,00
165 | JoueHT, K.NCUX.H., AOLLEHT KoHpptokoBa BikTopis BiktopiBHa 0 -
166 | MNpodpecop, K.BiNC.H., Npodecop 3y6ok Mukona IBaHoBMWY 1 4,00
167 Egc?g)eeggg’ FOKTOP ICT.H., K-I0p.H., Cigak Bonogumup CtenaHoBu4 3 5,00
168 | [oUEHT, K.eK.H. JliumaH TeTtaHa BonogumupisHa 1 4,00
169 | MNpodpbecop, OOKTOP €K.H., JOLEHT Konutko MapTa IBaHiBHa 0 -

HaB4anbHo-HayKoBUM iIHCTUTYT KOMYHiKaLiiHMX Ta iHopMaLUinHUX TeXHOMNOrin

Kadepapa MaTeMaTUYHUX METOAIB Ta CTaTUCTUKU
170 | 3aBigyBay kadenpu, K.TEXH.H., AOLIEHT MununeHko AHHa IBaHiBHa 4 4,97
171 | Crapwwun Buknagau 3apinosa CaitnaHa 3ynbdupiBHa 3 4,96
172 | JoueHT, K.(p.-M. H. KacsHiok MapuHa BonogumupisHa 4 4,98
173 | MNpodpecop, AOKTOP TEXH.H., Npodecop MegnBeaesa OneHa MuxanniBHa 2 4,89
174 | MNMpodpecop, K.eK.H., AOLEHT Kirenb Bonognmup PomaHoBu4 0 -
175 | AcucteHT Bopynbko Hatanis OnekcaHgpiBHa 2 4,94
176 | JoueHT, K.TEXH.H. IyHaes OnekcaHap BonognmmnpoBund 1 5,00
177 | JOUEHT, K.eK.H., AOLEHT PoccoluaHcbka Onbra BaneHTuHiBHa 3 4,97
178 | [OUEHT, K.eK.H. HaymoBa OneHa OnekcaHfpiBHa 3 4,48
179 | MNpodpecop, AOKTOP TEXH.H., Npodecop Pa4 BaneHTuH AHaToninosumy 3 4,97
180 | MNMpodbecop, AOKTOP €K.H., npodecop MeTpoBa lpnHa JleoHigiBHa 2 4,90
181 | [JouUEHT, K.eK.H., AOLEHT IBaHOBa TeTsaHa MukonaiBHa 1 5,00
182 | JoueHT, K.do.-M.H., AOLIEHT Mapkywa Biktop Bonogumuposuy 2 4,95
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Kacdeapa komn'toTepHUX HaykK

183 | JoueHT, K.d.-M.H. Kaxyta Hapis OmuTtpiBHa 3 5,00
184 | JouEHT, K.TEXH.H., AOLEHT Ho6puwimH KOpin €BreHoBmY 3 4,97
185 | Crapwwi Buknaga4 JlykyTin Oner Banepiiosny 1 5,00
186 | MNMpodbecop, AOKTOP TEXH.H., AOLEHT [aHyeHko OneHa bopuciBHa 1 3,00
187 | OoueHT, K.d0.-M.H., AOLIEHT TapHaBcbkun FOpin AgamoBuny 0 -
188 | [oueHT, K.BiMCbK.H., CT.HayK.CH. Tpoubko Bonogumnp BaneHTuHoBMY 1 4,00
189 | [JoUEHT, K.TEXH.H., OOLEHT MenbHuk IpuHa KOpiiBHa 0 -
190 | Crapwwmi Buknagad Minosigos KOpinn Onerosuy 0 -
191 | JoueHT, K.TEXH.H., AOLUEHT Crartueka HOpin IBaHOBWY 1 5,00
192 | [OUEHT, K.TEXH.H. Tep3aH TurpaH KoptoHoBny 1 5,00
193 | Crapwwmi Buknagad Kagomcbkun Knupmno KoctaHTnHOBMY 1 5,00
194 | [JouEeHT, K.TEXH.H. TapaceHko Ceprin OnekcinoBud 1 5,00
195 | AcucteHT Cabapaw AHTOH BaneHTuHoBMY 2 4,90
196 | AcucteHT Bonko borgaH BiktopoBuy 2 5,00
197 | JOuEeHT, K.TEXH.H., AOLEHT YepHo3y6kiH Irop OnekcangpoBuy 9 4,99
198 | [oueHT, K.eK.H.. AOLUEHT PoccoluaHcbka Onbra BaneHTuHiBHa 4 4,97
199 | NMpodhbecop, AOKTOP TEXH.H., npodecop Pau BaneHTnH AHaTtoninoBuny 3 4,97
200 | Npodecop, AOKTOP TEXH.H., Npodecop MepnBenesa OneHa MuxavnisHa 2 4,89
201 | AcucteHTt €ropoe Bacunb Bagumosuy 1 4,00

HaBuyanbHO-HayKoBUM IHCTUTYT MegULUNHU

Kadenpa npuknagHoi meguumHu

3aBigyBay kaceapwu, AOKTOp MeA.H.,
202 | npodecop, 3acnyxeHui npawiBHUK €Ha AHaTonin IBaHoBMY 1 5,00

OXOPOHU 300pOB’A YKpaiHu
203 | [JoueHT, K.mea.H. Cabnina Jllogmnna BonogumupisHa 1 5,00
204 E;Tterg;’i'fl,('gsgﬁ;ﬁlgﬁﬁ;:{@giifiz;fl: LI;"'O.'- 36iTHeBa CaiTnaHa BacuniBHa 1 4,00
205 | MNpodecop, AokTop MeA.H., npodecop PagsixoBcbkuin AHaTtonin Nasnosuy 1 5,00
206 Eaﬂ%?oepﬁﬁ pé:éﬁiﬁ:ﬁh;iﬁaifazmﬁgg'w ToBmacsiH BireH Bonogumuposuny 1 4,00

Kadeapa ncuxonorii
207 | 3aBigyBa4 kadpeapw, K.NCUX.H., AOLIEHT CwuHraiBcbka IpuHa BaneHTuHiBHa 7 4,96
208 | 3acTynHuk 3aBigyBada, K,MCUXO.H. AbGaHiHa NaHHa BaneHTuHiBHa 2 4,93
209 | JOuUEeHT, K.NCUXOS.H., AOLEHT YKnsornsagos KOpin Onekcinosny 1 4,00
210 | MNpodpecop, AOKTOP NCUXOS.H., AOLEHT BacunbyeHko Onbra MukonaiBHa 1 4,00
211 | JoueHT, k.neq.H. KoBanbkoBa TeTsHa OnekcaHapiBHa 1 3,00
212 | OoueHT, K.6ion.H. JluceHko KaTtepuHa [MpuropisHa 1 4,00
213 | JoueHT, K.NCUXOI.H. Kytac MapwuHa CepriiBHa 2 5,00
214 Efﬁ:ﬁ?gr?’ AOKTOP NCNXOM.H., MankoBa TeTaHa MukonaiBHa 0 -
215 | [JJoueHT, K.MCUXOon.H. Tkauy Pasiga MyrannimoBHa 0 -

Kacenpa iHo3eMHMX MOB Ta crneuianbHOI MOBHOI NiAroTOBKM
216 | 3aBigyBa4 kadpeapw, K.gpinon.H., goueHT | MNMupnik Hatanis BacuniBHa 6 4,75
217 | 3acTtynHuk 3aBigyBaya kadeapu CkypariBcbka MapuHa OneriBHa 4,98
218 | JoueHT Xmenb Bonogmumup BiktopoBuny 4,06
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219 | Ctapwwuin Buknagau basinesny OneHa BonogmumunpisHa 3 4,85
220 | JoueHT, K.chinon.H. JleoHTbeBa OkcaHa degopiBHa 1 4,00
221 | Ctapwun Buknagav CtenaHeHko HaTanis B’ayecnaBiBHa 5 4,94
222 | [oueHT, K.chinon.H. Ceipigoa KOniss OnekcaHapiBHa 2 4,94
223 | Ctapwwnin Buknagau Benuuko Onbra OneriBHa 2 4,13
224 | Ctapwwuin BuUKnagad JIntoByeHko Tamapa lNeTpiBHa 1 4,00
225 | Ctapwun Buknagav CamonineHko HaTtania BitaniiBHa 4 4,81
226 | Ctapwwnin Buknagau Ckinanbcbka OneHa MukonaiBHa 4 4,53
227 | Buknagau MapdeHtok Onbra BikTopiBHa 3 4,23
228 | Buknapau Mopo3oBa IpuHa BayecnaBiBHa 2 3,83
229 | [loueHT, K.chinon.H. CoTtHukoB AHgpin B’suecnaBoBmy 2 4,50
230 | JoueHT, K.chinon.H. MocbnaH Hatansa BsyecnaBiBHa 3 4,90
231 | Ctapwwuin Buknagad opbaHb MNannHa MuxannisHa 1 4,33
232 | Ctapwwuin Buknagad Wpand Biktopis AHTOHIBHa 2 4,17
233 | [JOLEHT, K.NMCUXOI.H. Copoka IpuHa AHaToniiBHa 2 4,69
234 | [oueHT, K.(biflon.H., AOUEHT MomoTt Hens MukonaiBHa 4 5,00
Kadenpa gusamnHy
235 | 3aBigyBay kadpeapwu, K.MUCT., OOLEHT Jlonina Hapis AnaToniiBHa 1 5,00
236 | JoueHT, K.MUCT. KoctenbHa Mapis BaneHTuHiBHa 4,86
Konenx ekoHOMiku, npaBa Ta iHpopmaLinHUX TeXHOorin
237 | OvpekTop, cTapummn BUknagau CymbaeBa Jliogmuna MNeTpiBHa 9 4,99
238 ggggnml:'g';f;::::()pa 3 HaBuanbHoI YepsiHcbka TeTaHa MukonaisHa 8 4,99
239 SasifyBay IPUAMIHOTO BIAAINEHHS, lNypiHoBa Jlecss OnekcaHapiBHa 4 5,00
BMKNagau
3aBigyBay BiggineHHs
240 | 3aranbHOOCBITHLOI MiArOTOBKM, Kyopswosa CsiTnaHa BiktopiBHa 4 4,50
BMKNagau
241 3aBigyBay eKOHOMIYHOIO BiadineHHs, Baiiropec |puHa MpuropisHa 4 4.08
BUKNagau
3acTynHuK aupekTopa 3 HaykoBoOi Ta
242 | meToaM4HOI poboTK, BUKNadau, Punbak IpmHa BikTopiBHa 6 4,98
K.MOJIT.H.
243 22;3;':'”;;5;::::0% 3 BUXOBHOI CrenaHeHko Hatania B'ayecnasiBHa 4 4,95
244 | Buknapau Cacim MapuHa OnekcaHgpisHa 4 4,98
245 | Buknapau MaHanbypa BaneHtuHa HOpiiBHa 3 4,97
246 | Buknagau bapsiHok Hagis BonognmupisHa 2 4,95
247 | Buknapau MocnaH Hatana EgyapaisHa 4 4,98
248 | Buknapgau KaszaHoBa OneHa MepriiBHa 3 4,48
249 | Buknagau Monixan AHa KOpiiBHa 2 4,00
250 | Buknapau "pebentok Anna BacunisHa 3 3,52
251 | Buknapau Nopoxosa Jltogmuna MeTpiBHa 1 4,00
252 | Ctapwui BUKNagad, K.ek.H., CT.Hayk.cn. | TepoH IpnHa BacunisHa 0 -
253 | Buknagau MoneTaes B’suecnas BikropoBu4 0 -
254 | Bmnagas o | -
255 | Buknapay, K.XiM.H. KpaB4yeHko OkcaHa BanepiiBHa 0 -
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256 | Buknagay Mwebunno Onena OnekcaHapiBHa 0 -

257 | Buknapad, K.eK.H., OOLUEHT IBaHOBa TeTsaHa MukonaiBHa 1 5,00
258 | Buknagau Bonko borgaH BiktopoBuy 0 -

259 | Buknapau CamonneHko Hatania BitaniiBHa 1 5,00
260 | Ctapwui BuKnagau, K.ek.H. Jlentok Onecsa OnekcaHapiBHa 3 5,00
261 | Buknaga4 epacboB mutpo CepriioBuy 0 -

262 | Buknapgau g:ﬁgzﬁnjﬂ;izgom 1 5,00
263 | Buknagau lNMonasoBa Mapis IBaHiBHa 0 -

264 | Ctapwwui Buknagad, K.nonit.H., AOLEHT gﬁggggﬁ;;f;ﬁamymm Ontra 3 4,90
265 | Ctapwui Buknagad, K.nea.H. XopoteHok AHgpin Masnosuy 3 5,00
266 | Ctapwuui Buknagad, K.coinon.H. JleoHTbeBa OkcaHa PegopiBHa 1 5,00
267 | Buknagay, K.Goinon.H., AoueHT MomoT Hena MukonaiBHa 1 5,00
268 | Buknapgau Konpec TeTtsHa BacuniBHa 1 5,00
269 | Ctapwwun BUknagad, K.TEXH.H., AOLUEHT YepHo3y6kiH Irop OnekcangpoBuy 6 4,80
270 | Buknapau [Bipcbka OkcaHa BacunisHa 1 5,00
271 | Buknagau, K.l0p.H.. JOUEHT KoponboBa Biktopisa BiktopisHa 1 5,00
272 | Buknagau, K.l0p.H., JOUEHT Tapacosa IpunHa BikTtopiBHa 1 5,00
273 | Buknagau, K.l0p.H. openoBa BepoHika KOpiiBHa 0 -

274 | CTtapwui BUKnagau, K.ek.H., JOUEHT Pymuk Irop IBaHOBUMY 2 5,00
275 | Buknapgay, K.eK.H. lNaseeBa NaHHa MuxannisHa 1 5,00
276 KCI:EEJ::M sggj;if'caoqp; AOKTOP €K.H., Anbkema Biktop Mpuroposuny 3 5,00
277 | Buknagau A3o4aH ApTem AkonoBuy 1 5,00
278 | Buknapgay, K.€K.H. HaymoBa OneHa OnekcaHgpiBHa 2 5,00
279 | Buknapau, K.eK.H. Cosa OneHa HOpiiBHa 1 5,00
280 | Ctapwuin Buknagau, K.ek.H., AOLEHT g;ﬁg;;zfozjﬁnm'\ﬂ”p 2 5,00
281 | Buknagay, K.NCUX.H. HakoHeyHa HaTtanis BacunisHa 4 5,00
282 | Buknapau, K.icT.H. BbanukiH IBaH IropoBuy 0 -

283 | BuKknagay, K.lop.H. ﬁggg‘ﬂ:a'ra”a“e”b Thopmuna 0 -

284 | Ctapwun Buknagau Banuta Onbra BikTopisHa 0 -

285 | Buknapau, K.icT.H., BbepHagcbkmit boraan Bacunsosny 0 -

286 | Buknagad, K.lop.H. Buxpuct Ceprin Muxannosuy 0 -

287 | Buknapay, K.€K.H., MapiH Bopuc bopucosuy 0 -

288 | Buknapau, K.eK.H., Nodpman Mupocnasa OnekcangpisHa 1 5,00
289 | Buknagay, K.TEXH.H., OOUEHT Ho6puwimH KOpin €BreHoBmY 2 4,50
290 | Buknapau 3apinosa CaitnaHa 3ynbdupiBHa 2 5,00
291 | Buknagay, K.d.-M. H. KacsHiok MapuHa BonognmupisHa 2 5,00
292 | Buknagay, K.go.-M.H. KaxyTta Hagia OmuTpiBHa 2 5,00
293 | Buknagau Makcumuyk Jleca BacunisHa 2 5,00
294 | Buknapad, K.neg.H., AOLEHT Menbko Jllogmuna degopisHa 3 5,00
295 | Buknapau, K.eK.H. Onactok NaHHa lNeTpiBHa 1 5,00
296 | Buknagau, K.ek.H.,J0UeHT MekHa MNanunHa bBopuciBHa 0 -

297 | Buknapay, K.€K.H.,JOLEHT MneteHeubka CeiTnaHa MuxannisHa 2 5,00
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298 | Buknagau, K.qoinon.H. Ceipigoa KOniss OnekcaHapiBHa 0 -
299 | Buknagau Ckypariscbka MapuHa OneriBHa 1 5,00
300 | Buknagau Xmenb Bonogumup BikTtoposuny 0 -
301 | Buknapau LWabosuy PycnaH AHaToniioBu4 1 5,00
302 | Buknapay, K.TEXH.H. OyHaes OnekcaHap Bonoanmmnposud 0 -
303 | Buknagau, K.ek.H., JOUEHT IBaHuyk OneHa BanepiiBHa 0 -
304 | Buknapau, K.eK.H. Pomawko Onbra MukonaisHa 0 -
305 | Buknagauy, kaHa.ned.Hayk, OOLEHT Cokon TeTtaHa "eopriiBHa 0 -
306 | Buknapay, K.eK.H., OOLUEHT Tynyw JleoHia AMuTtpoBmy 0 -
307 | Buknagau, K.eK.H., JOUEHT LWtyHaep IpnHa OnekcaHapiBHa 0 -
308 | Buknapau, K.eK.H. KOpueHko OnekcaHap AHaToninosny 0 -
309 Epwgg)ae%?):)’ AOKTOP ¢.-M. Hayk, Kyuko AHapii Mukonanosuy 4 5,00
310 | Buknapay, K.TEXH.H., AOLUEHT MenbHuk IpuHa KOpiiBHa 0 -
311 | Ctapwun Buknagau Hikiopoea CgiTnaHa AnbbepTiBHa 0 -
312 | Buknapau Minosigos KOpin Onerosuy 0 -
313 | Buknagau PeBa JliHa NaBniBHa 0 -
314 | Buknapau Cabapaw AHTOH BaneHTuHoBMY 0 -
315 | Buknaga4 PomaHoBa Mapis IropisHa 0 -
316 | Buknapay, k.neq.H. MaTBieHko Muxanno IBaHOBWY 0 -
317 | Buknagay, K.l0p.H., OOUEHT [onsHoBcbka IHHa MukonaiBHa 1 5,00
318 | Buknapau, K.10.H. KopHieHko Onbra OnekcaHgpiBHa 0 -
319 | Buknagau, K.10.H. Kpueor’a3 OkcaHa BacunisHa 0 -
320 | Buknagad, k.6ion.H. JIncenko KatepuHa NpuropieHa 0 -
321 | Buknagau [yxHoBcbka KceHis KocTaHTUHIBHA 0 -
322 | Buknagay, K.icT.H. gi%ii:ﬁ::;ﬁmamp 1 5,00
323 | Buknagau Kosinuyk OkcaHa [puropisHa 0 -
324 Crapwmn suknanad, AOKTOP TEXH.H., Pauy BaneHTuH AHaToninosny 1 5,00

npodpecop




9. Bianosial HA BIAKPUTI SAMMUTAHHA

9.1. «lljo Bam Halibinbwe nodobaemsncs 8 YHisepcumemi?»
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1 [obpo3nunuea atmocdepa, KyrnbTypa ChinkyBaHHs

2 MoxnuBicTb peani3auii NPOEKTIB, WO 06rpyHTOBaHI 3 TOUKM 30PY AOLUINbHOCTI A5 NOKpaLLeHHSs
CepBICiB 3 HafjlaHHA OCBITHIX MOCHYT, NOTY)XHa TexHorsoriyHa 6asa ana peanisauii 3aBgaHb 3
iHdbopmaTu3auii OCBITHLOI OiIANBHOCTI

3 MigTpMaHHA Ta 3a0X0YEHHST O HAYKOBOI poBOTU (KOMMNEHCcaL,ist KOLITIB 3a CTaTTi Y haxoBuX
BMAAHHAX; NyOnikauis NociOHMKIB BUKagadiB)

4 HasiBHICTb 3py4HMX ayauTopin, obnagHaHnX NpoeKkTopamm

5 TonepaHTHICTb KepPiBHULITBA, 30BHILLHI aTpMOYyTW AEeMOKpaTU3My BUTPUMAHI ONTUMArbHO, 3yCTpiui
3 gunnomMaramu, pisHOMaHITHi Kencu

6 B Konepxi MeHi Hanbinblle nogobaetbcs cam HaB4anbHUIM npouec. To6TO ChinkyBaHHS 3i
CTyAeHTaMu Nig 4ac nekuin i cemiHapiB, MOXIMBICTb NepeaaTt iM 3HaHHS | BUXOBYBaTU B HUX
MOparnbHi YECHOTMW.

7 Po6oTta Buknagada, TpyaoBi HaBaHTaXeHHs!, rpadik poboTtun

8 MigTpumka iHiLiaTMB, YACTOTA, YMOBUM MpaLi, MOXIUBICTb BUpiLLYBaTK poboYi NMTaHHA Ha
rOPU3OHTaNbHOMY PiBHi, Pi3HONIAHOBICTb 3aXO0AiB Ta NPOEKTIB

9 CeoevacHa Bunnara 3apobiTHOI nnaTn, KOMMOPTHUIN peXnm OHNA, HanaroaxeHa cuctema
B3aemofii Mix nigposginamu, Bigdin, B skoMy npautoto (atmocdepa, CTaBneHHs OAUH A0 OOHOro)

10 | Buknagadi ta ix npodeciniHe cTaBneHHsa 00 BUKNagaHHA

11 | OpyXHin KONEKTMB, akTUBHA OiANbHICTb CTYOQEHTIB

12 | MoxnuBicTb peanisauii 0BrpyHTyBaHHsI NPOEKTIB

13 | KonekTtus, ymoBu, atmoccepa

14 | [lenapTameHT 3B’s13KiB 3 I[POMAaCbKICTIO Ta pekramMu. 3Hatumn Ta B poboTi, MOXY 3 BNEBHEHICTIO
cKasaTtu, L0 BOHM YYAOBO CMpaBnsAlTbLCSA 3i CBOIMM 000B’A3kaMn. 3aBXan NPUEMHO 3aX0OuTw,
OOMNOMOXYTb, 3p06NATL BCE BYACHO

15 | [OTOBHICTb 40 3MiH

16 | Cepeposuie poboTu

17 | BigHowweHHa pekTopa Ao nignernux, caHitapHi ymMosu

18 | Uikasi 3axogu, uikasi BUknagai

19 | bibnioTeka cTana Ayxe 3aTULLHOK NICAS PEMOHTY, AyKe NPUEMHO NPOBOAMTM TaM Yac 9K i B
pobo4yoMy NpoLeci, Tak i B HaB4arbHOMY

20 | KopnopaTtuBHui oyx

21 | CUCTEMHICTb, TONEPAHTHICTb, KOPEKTHICTb, MPArHEeHHs1 NOAANbLLIOr0 PO3BUTKY

22 | 3aoxo4veHHs oo nybrikauin HaB4YanbHO-METOANYHMX MaTepianiB, opraHizauis NigBULWEHHS
kBanicpikauii BMKragadie, KoperyBaHHsi po3knagy 3aHsATb LWoA0 HagaHHs MOXITMBOCTI (Yacy) ans
[00aTKoBOi poboTH B iHLINX MiCLAX

23 | Hanbinbwe nogobaeTbes peanisadis HOBUX NPOEKTIB

24 | MixHapogHi 38’A3K1, cniBpoBiTHULTBO 3 3aKopAoHHMMKN BH3, MoXnMBICTb NiaBULLIEHHS
kBanicpikaLii, MOXNUBICTb APYKYBaTU MNiAPYYHMKU, HABYanbHi NOCIOHUKN, MOXNUBICTb ANS
CTYOEHTIB OTPMMYBaTK NOABINHUIA Aunnom. BuknagaHHa ancuunnid iHO3eMHOK MOBOIO

25 | Jloan, a came Buknagavi, oekaHat Ta CTyAeHTr
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26 | Po3pobutu ctpateriio po3BuTKy YHiBepcuTeTy. [poBecTu Bidyanisauito — Micisi, LIHHOCTI.
Hanaroantu cuctemy BHYTPILLHIX KOMYHiKaLin Ta iHpopMyBaTu Npo 3miHW. BigpemoHTyBaTK
TyaneTtn. PeMoHT ayauTopin. MNMigHAaTn KynbTypy 06CNyroByBaHHA Ki€HTIB, PO3YMito4K, LLO
YHIBEPCUTET € CEePBICHOI opraHisadietno. PEMOHT npuMmilLieHHs cTonoBoil. MeHto B CTONOBIN Mae
OGyTn 300POBUM i HE WKIANMBUM NS AiTel. [poBeCcTM HaBYaHHA 3 BUKOPUCTaHHS (OyHKLiOHany
Odicy 365 ponsa edpekTmBHOrO BUKOpUCTaHHSA. 3anposaguTu IP-tenecdoHito. CtaHoBuTM CRM-
cuctemy. MNepernaHyTn Ta NigBULWMTM 3apnnaTHIO npaviBHUKaM

27 | Poboui HaBYanbHi NriaHW CTBOPEHi NOriYHO Ta 3MICTOBHO. CncTemMa HaBYaHHS

28 | MNpoekTu, Aki gonomaraoTb PO3BUHYTU B CTyAEHTax 6axkaHHS 0 HOBOro

29 | lNMopibHe TecTyBaHHA (41 ONUTYBaHHS) B GiNbLLIOCTI NMTaHb HE MOXe BigobpaXkaTun iCTUHHY KapTUHY
cnpas. [lMTaHHA He penpe3eHTaTUBHI

30 | Oyxe AkicHWI dpyHKUiOHaN NpauiBHKKIB, rapHe 0hOpPMIIEHHS AM3alHy Ta iHTep epy

31 | KopnopaTtusHa kynbTypa, NiATPMMKa NiApo34inis, obMiH AymMKamu, NigTpuMKa ifen MeHeaXXMeHTOM
YHiBepcuteTy

32 | KopnopatmBHa KynbTypa, MOXMAMBICTb BTIfIIOBATW BRACHI igel Ta NnpoekTu

9.2. «lljo Bu ssaxaeme 3a HeobxiOHe 3MiHUMU 8 YHieepcumemi?»

1 CtaBneHHs oo y46oBOro npowecy

2 KagpoBa nonituka

3 MokpawmTn sikicTb 06CnyroByBaHHS B iganbHi (HE4OCTaTHBO MiCLb)

4 BeuipHi napu

5 Po3noain negaroriyHOro HaBaHTaXeHHSA

6 KebpaLbkuii piBeHb 3apnnaTtu BUKnagadis

7 Beaxato, wo Ginbwe yBarM MOTPiOHO 3BepTaTU Ha SIKICHWIA, a He KiNbKiCHWIA cKrag CTYLEHTIB.
3HaHH#A, 9Ki Hajae yHiBepcuTeTy — Lie PENTUHT YHIBEPCUTETY

8 Cwnctemy TabentoBaHHS akageMiyHUX roaunH, AOCTYMHICTb TeXHiYHMX 3acobis (MK, MynbTumegia) Ta
IHTepHeTy, 3abe3nedyeHHs HaBYanbHUMKU MaTepianamu (HaB4arbHO-METOAMYHMMM KOMIIIEKCAMMU,
NiOPYYHUKM — pigKicTb); 36inblUeHHs 3apoObiTHOI nnaTh; MNOKpalleHHs YMOB Ansi pPOBiTHMKIB
(BMKITagadi He MOXYTb BiANOYMTK Ha NEPEPBi — HEMAE MicLd), TOMY NOTPiIOHA 30Ha BiAMOYMHKY A5
BUKNaaadis

9 Axictb pobotn CTtymodicy — ocobnmBo B HanpsiMi KOMyHiKalii 3i CTydeHTaMy Ta BuUKNagadamu.
OnTtumisauia HaBYanbHUX NaHIB i Mporpam 3 ypaxyBaHHSAM Marnoi KOMMEeKTHOCTI rpyn. binbL 4iTko
BM3HAUNTM MO3ULIOHYBaHHS fOekaHaTty, kadegpw, CTygoduicy LWOAO 30H BigNoBiganbHOCTI y
KOMYHiKkauii 3i cTyaeHTamu. FonoBHe — NonerwmnTn Le i ctyaeHTam, wob BoHW He BigdyBanu cebe
HIKOMY He NOTPIGHUMMU

10 | MNigBuwnty 3/n, NoBaxxaTu NpaUiBHUKIB Pi3HMX NMaHOK

11 | MeHe BM 3a0BONbLHSAETE

12 | BnnuBaTtn Ha UiHOYTBOPEHHSA B iganbHi, NPOBOAUTM 3YCTpivi 3 BiAOMMMW ROAbMMU Pi3HUX cdep
JisinNbHOCTI (niTepaTtypa, Teatp, KiHO, My3uKa TOLLO)

13 | PosymHe HaBaHTaXeHHs opraHisalinHol poboTu Ha kadeapy

14 | ipanbHs: ypisHOMaHITHUTU acCOPTUMEHT, 3MEHLUMTU KiNbKiCTb HanisabpukaTie, BBECTU B MEHIO
Ginblle canartiB 3 Oni€l, B BECHAHO-OCIHHI CE30H NMPOMOHYBAaTK 3aneyveHi 0BOMi, LiHN 3aBULLEHI.
Pigko ogsratoTe 04HOPa30Bi pykaBMYKM Ta LLIAMOYKM

15 | KynbTypa cninkyBaHHs y CTygodici — MpocTo HEMPUEMHO 3axoamTuy, 3aBxau 3ni, rpybnate, Hap’s

HasapeHko eauHa, [0 KOro Lie MOXHa NiginTu. [aanbHa — LiHW He BianoBigalTb AKOCTI, AKWO €
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BYOpaLLHA Ka, npo ue Tpeba noBigoMMsATM MOKYMNUs, aCOPTUMEHT — Ayxe baraTo WKianuBoi Ta
YKMPHOT Xi, e X igatb gitu, i Tpeba xoantn B Wwanoykax. [iBa gHi xogmnu, a gani wo?

16

O6igu onsa Buknagayis no NiNbroBUM LiHaM, ik MaTepianbHe 3a0X04YEHHSA

17

MoninweHHsa goctyny o iHopmadii, noTpibHoi ans pobotu. o6 gokymeHTn He Bynu nanepamu,
a Oynu BigobpaXKeHHsIM OiCHOCTI | JonomMaranu opraHidyBatn podoTy

18

inanbHI0 3aKpUTK, @ BIOKPUTM 3 HOBOIO KyxHet. «BucTpa» ka — Le ayxe noraHo. Hemae Bunivku.
LliHn nigenwmnmce. MiHepanka — 3onoTta! 3anwna B 18:00 fo iganbHi (Hamaranacs), a BoHa yxe
3a4nHeHa!

19

MpauiBHmk YHiBepcuteTy (1 noBepx) TeTaHa He pyxke BBiunmMBa! HeueH3ypHa rnekcuka no
BiJHOLLEHHIO [0 CTYAEHTIB, Ha MO AyMKY, Mae ByTu BiauyTHa. iganbHs 3akpusaeTbes o 18:00,
CTYOEHTM BUATBLCS i Ni3HiWe, TOMY xo4a 6 YacTuHy 3akpuBaTu abo 3HaAWTK IHLLWIA BUXIA

20

B imanbHi ayxxe 6pygHo, Taui ons nocyay 3aexau OpyaHi, xoTtinock 6v nopsagky. LiHM B iganbHi
3aHaATO BUCOKI NS «CTYAEHTCbKOI iganbHi». Ha « KPOK»-npogykuito» He gatoTb Yek 3a MOKYMNKy —
LUe HenpaBuIlbHO, TOMY LLO KYMMBLUM BXe ABi (orielky, BOHW Oynu 3namaHi, i Hemae 3moru
NMOBEPHYTH.

21

Ctypodic He BUNpaBaOBYE HaAilN, MeHi 34aeTbCsl, NOTPIGHO AeLuo 3MiHUTKM abo Kpalle aeKkoro

22

Posknap nepeps Ta ixH0 TpMBanicTb, OBry nepepBy 3pobuTtu B 06igHin yac

23

Onnata npadi

24

BigHowWweHHs1 4o KrlieHTa, CTOCYHKM MOBUHHI ByTY NPo30opuvMu i BignoBiganbHUMM

25

MigBnwmMTK 3apobiTHY NNaTy BMkNagayam iHo3eMHOT MOBW. 55 rpH 3 nogaTkoM = 44 rpH 27 kon. 3a
roauHy — ue ayxe mano. [ina Hawoil gepxasu Lie HeMMOBIPHO Mana, Lie Henosara A0 BUKnazauis,
TMM Mnaye e iHo3eMHa MoBa. Akbu He BnacHun GisHec, 9 6 3a Taki rpoLi NpocTo He Bwxuna! Tum
naye, y MeHe 6aTbku-neHcioHepu, iM NoTpibHa Takox gonomora. AKWO KepiBHULTBO poOUTbL Taki
OMUTYBaHHA He MPOCTO ANS rafiodku, a 4INCHO Mae Hamip npucnyxaTucs 4o nignernux, To B MeHe
ofHe GaaHHsI/NMpoxaHHsA/BMMOra: NiABULLITL 3apnnaTty BuKNnagadam iHO3eMHOi MoBW. A, marictp 3
BMLLIOIO OCBITOI, MPOMOHYIO ii NigHATK B ABa pa3u. 110 rpH 3a roguH. bo 9 Tucay rpH — ue He 4,6
Tucadi. Npucnyxantecs, 6yas nacka

26

B TyanerTi piake Muno, He oyXXe Xo4eTbCA MUTU PYyKM OpyaHMM Ta 3 BonloccsiM oomunkom. B iganbHi
3MIHUTU MEHIO — BCE Of1HE N Te X caMe, PE3UHOBI KOTNETU, canaTu He 3aBXau CBiXi Ta JOPOro Bce

27

3MiHUTU cUCTEMY OLLiHIOBaHHS

28

MoTpibHO BHECTM 3MiHM OO HaB4YarbHOrO NpPoLecy, 3aMiHBaTU 3acTapini HeakTyanbHi nekuii Ha
npakTU4Hi npocdpopieHTauirHi, 3anydaTtM Ha nekuii npeacTtaBHUKIB Gi3Hecy, HaB4YaTU CTYOEHTIB
BMpPILLYBATU pearnbHi 3aBAaHHS — KeWcu. 3anyyaTu CTydeHTiB/BuKNagadiB oo peanbHux GisHec-
NPOEeKTiB, CTBOPIOBATM YMOBWU ANSA 3a0XOYEHHS Ta MOTMBAUil CTYAEHTIB 4O NignpueMHUUTBA Ta
reHepaduii 6isHec-igen

29

MigBuwmMTK 3apobiTHY nnaty

30

3MiHUTK cucTemy OCBITK, 3pobuTK Ginblle NPaKTUKM Ta CEMIHApPCbKMX 3aHAaATb. [ogatn binblie
KOH(gbepeHLUin Ons po3BUTKY CTyAeHTIB. 3pobutn npegMeTHUI ypok 3 komnnekTytounmu MK ans
KOMM'OTEPHMX HayK
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9.3. «lljo Bu egaxxacme doyinbHUM 3ano3uyumu 3 doceidy iHwux Hag4arnbHUX 3aknadie?»

1 BeneHHs enekTpoHHUX XXypHanis

2 3a0X04Y€eHHS NPOEKTIB Ta iHiLiaTMB CTYAEHTIB HagaHHSM NOI3A0K rpynam, BiaBigyBaHHAM KyNbTYPHUX
3axopgiB. Te  came onsi BUKagadiB

3 BukopurcTaHHa MIKpOGOHY Y BENUKNX NEKLINHUX ayanTOopisiX

4 Cuctemy po3noiny negaroriyHOro HaBaHTaXXeHHs Ta onnarty npadi

5 YKopCTkUin KOHTPOb HaZ 3HaHHAMMU, NOCTINHI TECTYBaHHA | PEUTUHIOBY CUCTEMY

6 Hivyoro Hemae, wWwo 3ano3nyntn. Bce yyaoso

7 B TyaneTtax noctaBuTu pigke MU0, a TO SKOCb HErireHIYHO BUXOANTb

8 LWTpadu ons cTyaeHTiB y pasi KypiHHS Ta HELLeH3YPHOI NIEKCUKN

9 MigBnwmMTM Npodecopam pPo3mip NOYacoBKK

10 | Binblue opraHizoBaHOCTI B poboTi

11 | lNocTaBuTK B iganbHi OKpeMy MiKPOXBUITbOBKY, LLOO CTYAEHTM MOMMK posirpiBaTi cBOi 06ian Ta He
CTBOPIOBATM BENUKY Yepry A0 npunasky.

12 | He BiAMIHATU B KOHTEKCTi €KOHOMIT 3aHATTA (He BiaGMpaTn TakuMm YMHOM poboTy y BUKNagaya)

13 | Onnarta npadi

14 | Mu Bce Binblue CTaeMO CXOXUMMK Ha NepeciyHi 3aknaau Ta, Ha Xanb, 6epemo y Koner He Kpalli
3000yTKM

15 | Jo Komemoxy He Mal Hisikux npeTeHsin. [dyxe 3agosoneHa poboTow AekaHaTy, CTOMOBOI,
fyxranTepii, posgsranbHi. Bci gyxe BeiunuBi, gobposuunuei i nogaHi. |HWKUM HaB4YanbHUM
3aknagam € UMM y Bac HaBuntuca. CTygeHTn — HEMMOBIPHI. Xo4a 3aBXau € YHikymn, Ta B3arani B
MEHe CKIanocsi BpaXeHHs, Lo BOHM B OCHOBHI Maci npauboBUTi Ta NOpAaHi noam (Kpim Aesknx)

16 | HaBuatu CTygeHTiB aHrninAckKin MOBI (MpakTuka)

17 | MoxnuBo, CTBOpeHHA nnatdopmu Ansa BisHec-iHkybaTopa, MOXNUBO, NOTPIOGHO CTBOPUTK BIAAinN

npoaaxis, Aknin 6yae CUCTEMHO LOHOCUTUM (NO Pi3HMM KaHanam) nNpo HasaBHiI nporpamu Kopnopadii
«KPOK», cuctemHo npeseHTyBaTh NOTEHUINHUM NapTHepam/knieHTam nepesaru nocnyr Kopnopauii
«KPOK», po3wimptoBaTi napTHEPCbKi 3B’A3KM Ta iH.
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9.4. «<Hanuwims, 6y0b n1acka, Bawi nobaxxaHHs aOmiHicmpauii YHieepcumemy»

1 YcnixiB y opraHi3auifiHii po0oTi Ta HanKpaLli noba)kaHHs

2 BiacesTtkysatu 30-pivus

3 MigBnwmMTK 3apobiTHY NnaTy Monoaum cnewianictam

4 O6oB’a3K0BE BMBYEHHS MOBM (KypCK A58 BUKNadadiB) — aHrnincbka, nonbcbka

5 XoTinocs 6, Wob 3aKoH NPO BUKNaAaHHS YKPaAiHCLKOK MOBOHO MpautoBaB He Ha nanepi. CTygeHTw,
SKi TPUALLAN HaBYaTUCA B rPynn 3 MOBOK BUKIMadaHHA «yKpalHCbKa» MaloTb Ha Lie 3aKOHHEe npaso.
Pocincbka MmoBa — He ykpaiHcbka!

6 OHOBNEHHS HaBYanbHO-METOANYHOT NiTepaTypu (aHrnincbka MoBa)

7 YacTiwe 6yBaTu y nigpo3ginax i cninkysatucs i3 niogbmMu Ha ix poboyomy micLi. MeHLwe
Bropokpartil, sika He BNnMBae Ha AKiCTb i 3MiCT

8 ByaobTe 3aBxau B ryMopi, 3aBxau nocMixantecb. Kutta npekpacHe! Hessaxatroum Ha Te, WO MU
3MYyLLEHI paHO BCTaBaTu Ta ixaTu Ha poboTy

9 Hapani possusatucs

10 | 3MeHWNTH UiHK Yy iganbHi

11 | MNMpoBecTu kopnopaTUBHUIA TPEHIHT NO poboTi B «Odic 365». B Tyanetax BUKOPUCTOBYBATU pigke
mMuno. KynbTypa cninkyBaHHsi Ta MaHepa NoBefiHKU KepiBHMKa Bigainy 6e3nekun sanuwae 6axatu
KpaLLoro, Ha xarb

12 | BMCTOATU Ha PUHKY OCBITHIX NMOCIyr, 3p0bUTK rapHWiA Habip CTyaeHTIB

13 | BigceatkyBaTu 35-pivus

14 | Po3wmpuTth agMiHicTpaTMBHUIA WITAT Ansa poboTtun 3i ctyaeHTamm Konemxy, Tomy Wo gekaHat
Konemxy He BUTPUMYE NCUXOMOrYHOro Ta Pi3MYHOro HaBaHTaXEHHS

15 | Kopekuis onnaTtu npaui BignoBigHO o iHNAuii B KpaiHi i 3 ornsay Ha cepegHio 3apnnaTtHio no
ranyasi

16 | binble cninkyBaHHs 3 NpavuiBHUKaMu kadeapu

17 | UiHyBaTtu poboTy npocpecioHanis

18 | Oyxe Bac npouly: NigBULLITb 3apobiTHY NNaTHIO BUKNagavyam iHO3eMHOI MOBU. S He And Toro
3akiHdyBana 5 kypcis HauioHanbHoT akagemii Cnyx6u 6esnekn YkpaiHu, cneuianbHicTb
nepeknagad aHrfincbkol Ta opaHLy3bKoi MOBM, LLLO MeHI KpaiHa nnatmna 4,6 Tuc. rpH B Micaub. A
He Xo4y iMMirpyBaT 3a KOPAOH, OO HOPMarbHO XUTK. A XO4Yy CNY>XWUTU CBOIN AepXaBi, ka MeHe
rigHO LiiHye B MaTepianbHoMy nnaHi. LLupo askyto Bam, WO Bac LikaBUTb MOS TOYKa 30py. TOX,
O6yab nacka, NpMNUMITL 40 yBaru, 3pobiTb BUCHOBKM Ta NMOKaXiTb pedynbtaT

19 | 3anisHux HepBiB, XOPOLLOro HAacTpPOoIo Ta NobinbLuUe 340pOB’s

20 | BiguyTTa poBipu, 3Ha4YMmocTi — fobGpa MOTMBALS ANa pyxy Bnepes Ta reHepadii igen. Jsakyo!

21 | S3MEeHWNTH aHKeTy

22 | B HacTynHOMY poui 3pobUTN aHKETYBaHHS BUKIIOYHO B €NEKTPOHHOMY BUMNAAI, NiATPUMYHOYM
€KOMOoriYHy TeMaTuky

23 | Oskyo!
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