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Mig yac pocnigpkeHHs edeKTUBHOCTI pobOoTM YHiBepcuTeTy Ta WNOro MEHEMKMEHTY
npotarom rpyaHa 2016 poky 6yno 3ibpaHo 148 aHkeT cepep cniBpOOITHMKIB YHIBEPCUTETY EKOHOMIKM
Ta npaBa «KPOK». Y pocnigkeHHi B3anu yyacTb BuKnagadi BCiX akynbTeTiB Ta |HCTUTYTIB,
Koneaxy YHiBepcuteTy.

TpaguuinHo, CTPYKTYpa aHKeTu BKntoyana B cebe Tpyu OCHOBHi 6110Ku:

1. bBnok A «3anutaHHs A0 BCiX YY4aCHUKIB OMUTYBaHHS», B paMKax SIKOro pecrnoHOeHTU
Manm 3Mory OLiHUTU OiSnbHICTb OKPeMUX CTPYKTYPHUX Nigpo3ainie Ta iX KepiBHUKIB, MEHEKMEHTY
YHiBepcuteTy Ta Moro nigposainis, a Takox epekTUBHICTb KOpnopaTUBHOI NOMITUKA HaBYarbHOMO
3aknagy.

2. bnok b «3anuTaHHsa OO BWKNagadiB (30Kkpema, CYMICHUKIB)», B paMKax $KOro
pPecnoHOeHTN Manu 3MOry OUIHUTWU AiANbHICTb AeKkaHaTiB, opraHizauito HaB4yarbHOro npolecy,
MaTepianbHO-TEXHIYHE 3abe3neyeHHa poboTun BMKagadiB, NiATPUMKY X HAyKOBOI Ta HayKOBO-
METOANYHOI pobOTH.

3. bBrok B «BigkpuTti 3anutaHHa OO BCiIX Yy4YaCHUKIB OMUTYBaHHA», B paMKax SIKOro
PECNOHAEHTM Mann 3Mory, 3a 0akaHHs, 3a3Ha4YnTK, WO NogobaeTbCa B OisiNbHOCTI YHIBEpCUTETY,
Lo BapTo 6yno 6u 3amMiHUTK, 3aN03nMYNTK 3 JOCBIQY iIHLWMX HABYaINbHUX 3aKadiB, a TakoX HanmMcaTu
CBOi nobaxaHHsa agMiHicTpauil YHIBepcuTeTy Ta koMeHTapi 3 6yab-saKknx nutaHb/ NPOLECIB TOLLO.

Okpim TOro, 6yno npoeegeHo OOCNIOXEHHS ceped HayKoBO-NegaroridyHMxX npauiBHUKIB 3
METO0 OLiHKM edpeKTMBHOCTI pob0oTK BUKNaaadie, Ans vyoro 6yna po3pobrneHa BignosigHa aHkeTa.

OuiHoBaHHA NpoBoauocs 3a 5-6anbHoto Wkanoto, e 1 — ayxe noraHo, a 5 — gyxe gobpe.

Bignosigi Ha BigKpUTI 3anUTaHHS aHKeTU gdanu 6nmM3bKo NOMOBMHM yYacHUKIB. HanvacTiwe
cepen TOro, WO nogobaeTtbCs B YHIBepCUTETi, HasuBanu MpuBITHY atmocdepy, TexHiuHe
3abesneyeHHd, Oobpo3nMUNuBE CTaBEHHS OO ChiBPOBITHMKIB Ta CTYOEHTIB, CBOEYacHy onnaty
npaui. Takox BiA3HA4YalOTb MOXMAMBICTL CaMOOPraHisoByBaTM pobOTYy, nigBuLLYBaTU CBOO
KBanidpikauito, BTiNOBaTU B XXUTTA NPOEKTU. MO3UTUBHO HA CTOPIHKaX aHKeT 3ragytoTb i PO 3ycunns
agMmiHicTpauii, cnpsamMoBaHi Ha ©0poTbby 3 xabapHUUTBOM B CTiHAX HaBYarbHOro 3aknagy.
BigsHayaloTb pi3HOBIYHE XUTTA CTyOeHTiB, OOpMIIEHHS CTeHAiB, TypboTy kepiBHMUTBaA Mpo
3[0pOB’dA Ta 403BiNs.

Ha aymKky yyacHuWKiB OnuTyBaHHS, 3MiH NOTpPebyloTb: cMcTemMa onnaTtu npaui 3aranom (B
nepioa cecii Ta 3MMOBMIA nepiog BUKNagady hakTU4HO 3anuwaetbcs 6e3 rpowen) Ta 3apobiTHa
nnarta 3okpema (3HavHe NiaBULLEHHS), JOKYMEHTOOBIr (CNpoLeHHsA NOpPSAKY BeAEHHSA AOKYMEHTIB),
mMaTepianbHe 3abe3neyeHHs kabiHeTiB (oHoBNeHHs (MK, npuHTepiB), KOHTPOMb BignNpaLbOBaHOro
npauiBHMKaMKN 4acy (3MEHLLEHHS XXOPCTKICTb KOHTPONIO), kKaapoBui cknag (pauioHanbHUi nigxia),
AKICTb XapyyBaHHS Y idanbHi. 3BepTanaca yBara Ha poboTy 3aBigyBadyiB kadenp, a came Ha
BIACYTHICTb igen i 6axaHHA po3BUTKY CBOIX Kadbedp i cneuianbHOCTEN, BCTAHOBMNEHHS HAayKOBUX
3B’A3KIB 3 iHWMMW 3aknagamu (y TOMY YUCTIi 1 iIHO3EMHUMM), BIOKPUTTA HOBMX HanpsiMiB HaBYaHHS.

YyacHuku onnTtyBaHHA BUCIOBUIN nobakaHHs BiAHOBUTU NPakKTUKy TeCTyBaHHA #AK d.)OpMI/I
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KOHTPOS0 3HaHb CTYOEHTIB, 3anpoBaanTN KOHTPOSIb 3a BiABIQYBAHICTIO Ta AKICTIO HABYAHHS, a TaKoX
BAOCKOHASIMTWU MEXaHi3M OLiHIOBaHHSA KOMMNETEHTHOCTI CTYAEHTIB.

Kono nponosuuin Wwoao 3miH, 3ano3vyeHux 3 AisnbHOCTI iHwmnx BH3, oxonntoe: Ginblu
KOPCTKY Cemnekuilo CTyAeHTIB Ta BuKknagadie, nobygoBy NapTHEPCbKMX BIiAHOCUH — MiX
YHiBEpCUTETOM, KOMMaHI MU Ta CTyAeHTamMu, PO3BUTOK AUCTaAHLINHOT OCBITM, CTBOPEHHS OHMaH-
KYPCiB 3 HaBYanbHUX AWCUMNMIH, akTMBHY y4yacTb 3aBigyBadiB Kadegpamu y BigKPUTTI HOBUM
cneuyianisauin, 3anyyYyeHHa haxisLiB O OKpeMUX haxOBUX NPOEKTIB, BIPOBaIKEHHS €AMHOI CUCTEMN
OLiHIOBAHHA CTYAEHTIB, hopMyBaHHSA npodinto YHiBepcuTeTy/BUKNagada/ctygeHTa, oopMIeHHs
iHOMBIQYanbHOro NnaHy Ana CTYAEHTIB Nicnsa TpuMaHHA ob6xigHOro nucTa 3 Bisamm yCix BUKNagadis
NMOTOYHOro CEMECTPY, BigHOBMEHHA poboTn KPOK-nekTopito, 3anpoBagkeHHs KOBOPKIHTiB. [JoO Lboro
HEe3MiHHO 404A€ETbCs onnaTth npawi cniBpobiTHUKIB.

MobaxkaHHA agMmiHicTpaLil YHIBEpCUTETY, BUCIOBINEHI B ONUTYBaHHS, CTOCYHOTbCS MOLLYKY
30M0TOI cepeavHn B Komepuianisauii ocBiTn, dopMyBaHHsSI cTpaTerii Habopy CcTyaeHTiB (Big
«nigbvpaHHs 3anuwkiB» abiTypieHTIB 40 3aknagy, Y SKOMY AOiloTb AKICHI Cy4acHi OCBITHI nporpamu,
Ha ki HabupatoTb abiTypieHTiB 3 BiAMNOBIAHUM PIiBHEM MiOrOTOBKM), BUXOBHOI po60OTU CTOCOBHO
KynbTypu CRINIKYBAHHA KNexaH, (OopMyBaHHS OpraHidauiHoi CTPYKTYpu YHiBepcuTteTty Yy
BiAMOBIOHOCTI 3 iCHYHOUMMM HOPMaMW OpraHi3auiiHMX CTPYKTyp Ta noTpebamn YHiBepcutety,
3abe3neyeHHs NpauiBHUKIB HEOOXiAHUM TEXHIYHMM OCHAaLWEHHSM nepen BBEOEHHAM HOBaUii,
PO3BUTKY MiDKHapOAHWUX 3B’A3KIB, a TaKOX 3aMiHW cTapux BikoH. OKpimM TOro, Haginwnm nponosuuii
LLIOAO 3ary4YeHHs 3anpoLUeHMX NEKTOPIB Ta BNPOBa)KEHHSI BIOKPUTUX NEKUiA Ta cemiHapiB, siki 6
BiABiAyBanu BuKNagadi YHiBepcuteTy Ans noganblioro obmiHy OCBIAOM Ta aHanisy M OUiHKM

KOMMETEHTHOCTI BUKNaga4a.



1. OUIHKA POBOTU CTPYKTYPHUX NIAPO3AIN1IB YHIBEPCUTETY
Cepep, CTPYKTYPHUX Nigpo34iniB, SKi NPONOHYBariocs OUiHUTK B aHKETi, HANBULLMIA CepeHin
6an (4,9) otpumana byxrantepis (kepiBHUK — Apxundyk |.B.), a HanHwxuun (3,77) — genapTameHT 3
nobytoBoro ob6cnyroByBaHHA (kepiBHUK — CTyasiHCbkmMi M.KO.). Mpu LboMy BapTO 3a3HA4nTH, WO
BCi OLiHIOBaHi CTPYKTYpHi nigpo3ainu, OKpiM AenapTtameHTy 3 nobytoBoro o6cryroByBaHHS,

oTpuMmanu cepefHin 6an suule 4.

Ne 3/n HasBa cTpykTypHOro niaposainy 2014 2016 A
1 BbyxranTepis 4,75 4,90 0,15
2 ApxiB 4,59 4,86 0,27
3 CekpeTapiaT npuiAManbHOi KOMicCii 4,82 4,86 0,04
4 [enapTamMeHT 3B'A3KiB 3 rpOMaCbKICTIO Ta peknamu 4,68 4,85 0,17
5 KOpuanynun Bigain 4,86 4,85 -0,01
6 MeawnyHa cnyxba - 4,85 -
7 Bigain gokymeHTo0b6iry 4,59 4,84 0,25
8 Bigain acnipaHTypu i [OKTOpaHTypu - 4,78 -
9 [enapTameHT niueH3yBaHHA Ta akpeaguTauii - 4,78 -
10 HaBuanbHo-HaykoBa 6ibnioTeka 4,75 4,77 0,02
11 KynbTypHUN LEHTP 4,53 4,76 0,23
12 HaB4anbHO-MeTOANYHWUI BiOAin TECTOBUX TEXHONMOTIN 4,52 4,73 0,21
13 "ocnogapcbkuii Bigain 4,78 4,72 -0,06
14 LleHTp po3BuTKy kap'epu 4,24 4,69 0,45
15 YnpaBniHHSA MiXXHapogHOro cniBpobiTHMLTBA 4,53 4,67 0,14
16 [enapTameHT kaapis 4,38 4,65 0,27
17 [enapTaMeHT 3i CTYyOEeHTCbKUX NUTaHb 4,47 4,60 0,13
18 LleHTp iHdopMauiiHoro 3abeaneyeHHst 4,42 4,60 0,18
19 HaByanbHO-MeTOANYHE ynpaBniHHSA 4,25 4,56 0,31
20 HenaptameHT aBTOMaTtu3auii ynpasniHHa BH3 - 4,54 -
21 LieHTp iHdopMaLinH1X TEXHONOrIN 4,42 4,45 0,03
22 HenaptameHT nonirpadii 4,39 4,40 0,01
23 CTyneHTCbkUn odpic - 4,38 -
24 HenaptameHT 6e3neku i OXOPOHU 4,43 4,29 -0,14
25 EdbekTnBHICTb KOPNopaTUBHOI NONITUKM - 4,26 -
26 InanbHs 4,03 4,16 0,13
27 HenaptameHT 3 NobyToBOro o6cnyroByBaHHs 4,55 3,77 -0,78




2011 2013 2014 2016
HaB4yanbHo-HaykoBa GibnioTeka
Bcbozo ouyiHunu 129 107 140 95
OuiHka po6oTu 4,46 4,65 4,75 4,77
Posknag pob6oTtun 4,7 4.8 4.8 4.9
LBmakicTe 06cnyroByBaHHS 4,3 4,6 4,7 4.8
BukoHaHHS 3aMOBreHb fiTepaTtypu 4.4 4,6 4,7 4.8
KynbTypa cninkyBaHHs 4,4 4,7 4.8 4,7
CekpeTapiaT npMnumanbHOi KOMicii
Bebozo ouinunu - 89 122 83
OuiHka pob6oTu - 4,81 4,82 4,86
Posknag pobotun - 4.8 4.9 4.9
HapaHHsa nocnyr - 4,7 47 4.8
KynbTypa cninkyBaHHS - 4,9 4,9 4,9
DenapTameHT KagpiB
Bcboeo ouyiHunu 139 117 160 120
OuiHka po6oTu 4,67 4,72 4,38 4,65
OdopMneHHs KaapoBUX AOKYMEHTIB 4.8 4.8 4,6 4,8
HapaHHsa 0OBIgOK Ta KOHCYNbTAaLIn 4,7 4,7 4,3 4,7
KynbTypa cninkyBaHHs 4,6 4,7 4,3 4,5
Bignin nokymeHTOObIry
Bcboeo ouyiHunu 102 91 126 88
OuiHka pob6oTu 4,66 4,69 4,59 4,84
Posknag pobotun 4.6 4,7 4.6 4.9
HapaHHsa nocnyr 4,7 4,7 4,7 4.8
KynbTypa cninkyBaHHs 4,7 4,6 4,5 4,9
ApxiB
Bcboeo ouyiHunu 102 91 126 79
OuiHka pob6oTu 4,66 4,69 4,59 4,86
Posknag po6otun 4,6 4,7 4,6 4,9
HapaHHsa nocnyr 4,7 4,7 4,7 4.8
KynbTypa cninkyBaHHs 4,7 4,6 4,5 4,8
ByxranTtepis
Bcboeo oyiHunu 139 116 162 119
OuiHka poboTu 4,7 4,62 4,75 4,9
CBoevacHicTb BMNnaTn 3apobiTHOI nnaTtu 4,7 4.6 4,7 4.9
HapaHHA 0OBIfOK Ta KOHCYNbTAL 3 NUTaHb onnaTy npawi 4,7 4,5 4.7 4,9
KynbTypa cninkyBaHHs 4,7 4,7 4,8 4,9
lnanbHsA

Bcboeo ouiHunu 113 111 136 96
OuiHka poboTu 3,71 3,9 4,03 4,16
Posknag po6otun 4.6 4.6 4.7 4,7
AcopTUMeHT 3,8 4,0 4,0 4,2
Axictb cTpas 3,4 3,7 3,7 3,9
LliHn 2,6 3,0 3,3 3,5




2011 2013 2014 2016

KynbTypa cninkyBaHHs 4.2 4.2 4.4 45
HenapTameHT 3B'A3KiB 3 rPOMAACLKICTIO Ta peknammu
Bebozo ouinunu - 94 123 95
OuiHka po6oTu - 4,75 4,68 4,85
Posknag po6oTu - 4,8 4,8 4,9
HapaHHsa nocnyr - 4,7 4.6 4.8
KynbTypa cninkyBaHHs - 4,8 4,7 4,9
YnpaBniHHA MiXXHapoAHoro cniBpob6iTHMUTBA
Bebozo ouinunu - 94 108 76
OuiHka pob6oTu - 4,44 4,53 4,67
Posknag pobotun - 4,5 4.6 4.8
HapaHHsa nocnyr - 4,3 4.4 4,5
KynbTypa cninkyBaHHS - 4,5 4,6 4,7
DenapTameHT 3i CTYyAEeHTCbKUX NUTaHb
Bcboeo ouyiHunu - - 101 72
OuiHka po6oTu - - 4,47 4,60
Posknag pob6oTtun - - 4.6 4.6
HapaHHsa nocnyr - - 4.4 4,6
KynbTypa cninkyBaHHs - - 4,5 4,6
DenapTameHT 6e3neKku i OXopoHu
Bcbozo ouiHunu - 94 127 103
OuiHka pob6oTu - 4,26 4,43 4,29
Posknag poboTtun - 4.5 4,7 4.7
HapaHHsa nocnyr - 4,1 4.3 4,2
KynbTypa cninkyBaHHsA - 4,2 4,3 3,9
LleHTp pO3BUTKY Kap'epu
Bcbozo ouyiHunu - 59 69 60
OuiHka pob6oTu - 4,00 4,24 4,69
Posknag pobotun - - 4.0 4.7
HapaHHsa nocnyr - 3,8 4,1 4.6
KynbTypa cninkyBaHHs - 4,2 4,6 4,7
HenapTtameHT nonirpadii
Bcboeo oyiHunu - 87 133 90
OuiHka poboTu - 4,30 4,39 4,40
Posknag poboTtun - 4.5 4.6 4.7
HapaHHsa nocnyr - 4.2 472 4.4
KynbTypa cninkyBaHHs - 4,2 4,4 4,1
HdenapTameHT 3 Nno6yTOBOro 06CcnyroByBaHHs

Bcboeo oyiHunu - 72 93 81
OuiHka poboTu - 4,44 4,55 3,77
Posknag po6otun - 4.4 4.7 2,2
HapaHHsa nocnyr - 4.4 47 4 4,6
KynbTypa cninkyBaHHs - 4,6 4,6 4,5




2011 2013 2014 2016
OpugnyHum BigQin
Bcbozo ouyiHunu - 87 119 77
OuiHka po6oTu — 4,78 4,86 4,85
Posknag pob6oTtun - 4.8 4.9 4.9
HapaHHsa nocnyr - 4,7 4.8 4.8
KynbTypa cninkyBaHHs - 4.8 4,9 4,9
LleHTp iHchopmaLinHnx TexHonorin
Bcbozo ouyiHunu 120 108 150 99
OuiHka po6oTu 4,16 3,84 4,42 4,45
HapaHHsA TexHIYHOT 4ONMOMOry Ta KOHCynbTauin 4,1 3,7 4.4 4.4
O6cnyrosyBaHHs 06nagHaHHS 4,0 3,5 4,3 4,3
Posknag pob6oTtun 4,2 4,1 4.4 4,5
KynbTypa cninkyBaHHS 4,3 4,1 4,6 4,6
CtyneHTCbKUM odic
Bcboeo ouiHunu - - - 88
OuiHka po6oTu - - - 4,38
Posknag po6otun - - - 4,6
HapaHHs nocnyr - - - 4,1
KynbTypa cninkyBaHHS - - - 4,5
LleHTp iHcbopmauinHoro sabeaneyeHHs
Bcboeo ouyiHunu - - 93 61
OuiHka pob6oTu - - 4,42 4,60
Posknag po6otun - - 4,3 4,7
HapaHHsa nocnyr - - 44 4.4
KynbTypa cninkyBaHHs - - 4,6 4,7
KynbTypHui ueHTp
Bcboeo ouiHunu - 81 121 63
OuiHka pob6oTu - 4,65 4,53 4,76
Posknag pobotun - - 4.5 4.8
HapaHHsa nocnyr - 45 45 4,8
KynbTypa cninkyBaHHs - 4,7 4,6 4,7
Binain acnipaHTypu i AOKTOpaHTYypu
Bcboezo ouyiHunu - - - 80
OuiHka poboTu - - - 4,78
Posknag po6otun - - - 4.8
HapaHHsa nocnyr - — — 4,7
KynbTypa cninkyBaHHs - - - 4,8
HdenapTameHT niueH3yBaHHA Ta akpeauTauii
Bcboeo oyiHunu - - - 66
OuiHka po6oTu - - - 4,78
Posknag po6otun - - - 4.8
HapaHHsa nocnyr - — — 4,7
KynbTypa cninkyBaHHs - - - 4,8




2011 2013 2014 2016
HaBuyanbHO-MeTOAMYHMN BigQin TeCTOBUX TEXHONOrIN
Bebozo ouinunu - 76 113 62
OuiHka po6oTu - 4,71 4,52 4,73
Posknag pob6oTtun - - 4,5 4.8
HapaHHsa nocnyr - 4,7 45 4,7
KynbTypa chinkyBaHHs - 4,7 4,5 4,8
DenapTameHT aBTOMaTU3auii ynpaBniHHa BH3
Bebozo ouinunu - - - 44
OuiHka po6oTu - - - 4,54
Posknag po6oTu - - - 4,6
HapaHHsa nocnyr - - - 4.4
KynbTypa cninkyBaHHS - - - 4,6
Focnoaapcbkum Bigain
Bcbozo ouiHunu - 92 135 95
OuiHka po6oTu - 4,68 4,78 4,72
Posknag pob6otun - 4,7 4.8 4.8
HapgaHHs nocnyr - 4,6 4,7 4,7
KynbTypa cninkyBaHHS - 4,7 4,8 4,8
MepawyHa cnyx6a
Bcboeo ouyiHunu - 103 139 91
OuiHka po6oTu - 4,89 4,79 4,85
Posknag po6otun - 4,8 4,8 4,8
HapaHHsa nocnyr - 49 4.8 4,8
KynbTypa cninkyBaHHs - 4,9 4,8 4,9
HaB4anbHo-MeTOAMYHE ynpaBniHHA
Bcboeo ouiHunu - 93 128 83
OuiHka pob6oTu - 4,65 4,25 4,56
Posknag pobotun - - 4,3 4.8
HapaHHsa nocnyr - 45 4,2 4.4
KynbTypa cninkyBaHHs - 4,7 4,3 4,5
EdeKkTMBHICTbL KOPpNOpPaTMBHOI NOMITUKMN

Bcboeo ouyiHunu 134 103 145 99
OuiHka poboTu 4,51 4,45 4,41 4,26
KopnopaTuBHi 3axoaun 4,7 4,6 4.6 4,4
BiguyTTa KOonekTusy 4,3 4,3 4,2 4,0
EdekTmBHicTb 6e3nocepeaHbLOro kepiBHULTBA 4,6 4,5 4.4 4.4
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:;;': Nocapnoea ocob6a 2014 | 2016 A

1 Mepwwnin npopekTop (Kyyko A.M.) 4,501 4,78 0,28

> MpopekTop 3 HaykoBO-NeaarorivyHoi poboTn (kopnopaTMBHE ynpaBriHHSA) 4,81 4.85 0,04
(HakoHeuHa H.B.)

3 lMpopekTop 3 HaykoBO-neaaroriyHoi poboTn (HaB4anbHa poboTa) 4.00 441 0.41
(LwnkoBa O.M.)

4 MpopekTop 3 HaykoBoi poboTu (Cigak B.C.) 4,64 4,84 0,20

5 MpopekTop 3 MmixkHapoaHux 3B’askiB (Tkay [.1.) 4,39 4,55 0,16

6 MpopekTop 3 MapkeTuHry (Mykanno KO.M.) 4,60 4,80 0,20

7 Oupektop diHaHcoBmiA (Apxumnyyk 1.B.) 4,752 4,83 0,08

8 3aCTynHV|K PeKTopa 3 NuTaHb yNpaeniHHA NpoekTamm (nporpamamu) Ta 473 4.84 011
aHaniTukn cuctem ynpaeniHHs (Jlantes M.C.)

9 3aCTyI'IHI/IIE pekTopa — AUpEeKTop AenapTameHTy 6e3nekun i OXOPOHU 410 4.23 0.13
(Cemepren b6.M.)

10 | PagHuk petopa (3aeupb A.l.) - 4,78 -

11 KOI-ICyJ'IbTaHT pekTopa 3 NUTaHb NiLeH3yBaHHSA Ta akpegnuTauii 4.55° 488 0.33
(MiweHko B.C.)

12 lMoMivHWK pekTopa 3 NMTaHb QUCTAHLIVHOI Ta 3a04HOI OCBITU 4,554 471 0.16
(PoccowaHcbka O.B.)

13 | PagHuk pekTopa 3 SKOCTi, cTaHgapTm3adii Ta ceptudikadii (BitkiH J1.M.) 4,44 4,49 0,05

14 | YyeHun cekpeTtap BueHoi pagu YHiBepcutety (Jliuman T.B.) 4,795 4,78 -0,01

15 | lNonosHun iHxeHep (Hocyp M.O.) 4,41 4,37 -0,04

16 | MNpopekTop, AekaH topugudHoro cakyneteTy (Mxescbkuii B.K.) 4,65 4,74 0,09

17 | OekaH dakynbTeTy MixkHapogHux BigHocuH (Pokoya B.B.) 4,69 4,74 0,05

18 | OekaH chakynbTeTy ekoHOMikM Ta nignpuemHuuTea (Kaxyta H.[.) 4,64 4,84 0,20
[npekTop IHCTUTYTY ynpasniHHA NPUPOAHUMU pecypcamu

19 N - 4,69 -
(dyTynynuyk B.M.)

20 ,ElmpeKTop HaBYasbHO-HayKoBOro IHCTUTYTY iH(popmaLiiHKX Ta 4576 457 0,00
KOMYHiKauiHux TexHonorin (Pa4 B.A.)

21 B.o._ AVpeKTopa IHCTUTYTY MaricCTepcbKOoi MiArOTOBKU Ta NICASAUNIIOMHOI 4.557 475 0.20
ocsiT (PoccowaHceka O.B.)

22 | OupexTop iHCTUTYTY MeHemxmeHTy 6e3nekm (3axapos O.1.) 4,47 4,74 0,27

23 | OupexTop ctyaeHTcbkoro odicy (Kyaak B.M.) - 4,41 -

24 | OenapTameHT JoBY3iBCbKOI nigrotoBkn (HakoHeuHa H.B.) 4,85 4,89 0,04

o5 OupekTop Konemky ekoHoMikK, npasa Ta iHhopmMaLiMHUX TEXHOMOTrin 471 4,91 0.20
(Cymbaesa J1.IM.)

26 | 3acTtynHuk gekaHa topuanydHoro akynbTteTy (Koponsosa B.B.) 4,62 4,67 0,05

27 | 3acTynHuK gekaHa topugnyHoro dakyneteTy (Xebposcbkun [.6.) 4,668 4,65 -0,01

28 | 3acTynHuk gekaHa hakynbTeTy MikHapoaHux BigHocuH (MomoT H.M.) 4,68 4,83 0,15

12014 p. — Nepwwnit npopekTop LLapos O.1.
22014 p. — ®iHaHcoBWIA AnpeKTop Apxmnuyk A.O.
32014 p. — NpopeKTop 3 HayKOBO-NeAaroriyHoi poboTu (NiLeH3yBaHHA Ta akpeaunTauia) MiweHko B.C.

42014 p. — 3acTynNHMK peKTopa 3 AUCTaHLiMHOro Ta 3a04HOr0 HaBYaHHA 3acaHCcbKuit B.B.

52014 p. — YueHuii cekpeTap BueHoi paam Jlyk’aHosa B.B.
62014 p. — IMpeKTop HaBYaNbHO-HAYKOBOIO IHCTUTYTY iHPOPMALIMHMX Ta KOMYHIKaLiHWX TexHonoril InapioHos O.€.

72014 p. — AMpeKTop iHCTUTYTY MaricTepcbKoi NiAroToBKM Ta nicaaaMnaomHoi ocsitn MNigay6Ha C.M.

82014 p. — inpeKTop AenapTaMeHTy 3a04HOro HaBuYaHHA Kebposcbkuii [.5.




11

:;;': Nocapnoea ocob6a 2014 | 2016 A

29 3acTynHuUK AekaHa hakynbTeTy eKOHOMIKM Ta NignpMeEMHMLTBA 4.60 452 0,08
(Kygak B.M.)

30 3acTynHuUK gMpekTopa AenapTamMeHTy A0BY3iBCbKOI NiAroTOBKU 4.80 4.87 0,07
(Joexyk B.B.)

31 3acTynHUK gupeKkTopa AenapTameHTy A0BY3iBCbKOI NiAroTOBKK 4.65 488 0.23
(BnaceHko A.O.)

32 3aCTyFIHI/I.}S avpekTopa KonegxXy eKoHoMikW, npasa Ta iHpopMaLinHmX 459 4.82 0.23
TexHonorin (MpoxopeHko B.O.)

33 3aCTyI'IHI/IlKV AVpekTopa Koneoxy ekoHOMiku, NnpaBa Ta iHdopMaLuinHnX 456 476 0.20
TexHonorin (Yenira J1.M.)

34 3aCTyFIHI/I.}S AvpekTopa Konemxy ekoHOMiKku, NnpaBa Ta iHhopMaLUinHuX 4.66 483 017
TexHonorin (Hoeiubka H.K.)
3aBigyBay OpuaMYHOro BiadiNeHHs Ta BiagineHHs iHopmauinHuX

35 | TexHonorin Koneaxy ekoHOMikM, NpaBa Ta iHpopMaLinHNX TEXHOSOTIN 4,70° 4,86 0,16
(Cypinosa 11.0.)

36 3aB|ny§aq BIAAINEHHA 3aranbHOOCBITHLOI NIATOTOBKM Konemxy 4.24 470 0.46
€KOHOMiKkK, Npasa Ta iHdopmauinHmux TexHonorin (Kyapsawosa C.B.)

37 3asigysay BiAAINeHHs cchepu 06CnyroByBaHHs Ta EKOHOMIKU 457 485 0,28
HepyxomocTi (YepBiHcbka T.M.)

38 | 3asigyBau kadpeapu ncmnxonorii (CuHraisceka 1.B.) - 4,74 -

39 | HavanbHuk topuamnydHoro Bigginy (Cywko A.M.) 4,86 4,92 0,06

40 | HavanbHuk cekpeTapiaty NpuiimanbHoi komicii (IweHko J1.B.) 4,74 4,88 0,14

41 | HavanbHuk Bigainy acnipaHtypu i goktopaHtypu (Jliuman T.B.) 4,561 | 4,80 0,24

42 | HavyanbHWK ynpaseniHHA MixkHapogHoro cniBpobiTHuuTea (flotapes A.l'.) 4,59 4,66 0,07

43 | OupekTop HaBYanbHO-HaykoBoi 6ibniotekn (OemugeHko IM.1.) 4,83 4,91 0,08

44 | OupekTop oenaptameHTy kagpis (ManaHtok O.€.) 44711 | 4,66 0,19

45 | 3asigyBay apxiBy genaptameHTy kagpis (ManaHtok O.€.) 4,602 | 4,74 0,14

46 3aBigysay Bigginy 4okymeHToobiry AenapTamMeHTy Kagpis 460 | 4,87 0,27
(Metenbcbka O.1O. )

47 | OupekTop AenapTameHTy 3i cTyaeHTCbkux nutaHb (Kosanbyyk H.O.) 4,49 4,64 0,15

48 AvpekTop AenapTameHTy 3B’A3KiB 3 FPOMaACHLKICTIO Ta peknamMm 4504 | 4,87 0,28
(TutapeHko H.B.)

49 | OupekTop LeHTpy iHdopmauinHoro 3abeanedeHHs (Lknosuos I.M.) 4,55 4,58 0,03

50 | OupekTop LUeHTpy possutky kap’epu (Moniwyk T.C.) - 4,74 -
OunpekTop fenapTaMeHTy 3 NoGYTOBOro 00CNyroByBaHHs

51 . o - 4,61 -
(CtyasiHcbkun M.KO.)

52 | OupekTop genaptameHTy nonirpadii (AtpolteHko I.1.) 45415 | 4,69 0,15

53 | OupekTtop MonoaikHoro ocBiTHLOro ueHTpy (MNaHyeHko H.1.) 4,2216 | 4,82 0,60

54 | TonoHumn byxrantep (deper’sHko H.O.) 4,79 4,80 0,01

55 | Oupextop LleHTpy iHdopmauinHnx TexHonorin (YepHo3y6kiH 1.0.) 4,72 4,76 0,04

92014 p. — 3aBigysay OpPUAMYHOrO BiaaineHHA Koneoxy eKoHOMiKM, npasa Ta iHPpopMaL,iiHUX TEXHONOTii
lfonosko C.A.

102014 p. — HauanbHUK HayKoBO-OpraHisauiiHoro siaainy fliumax T.B.
112014 p. — AnpekTop AenapTameHTy Kaapis Kosanuk H0.B.

127014 p. — 3aBiaysau apxisy AenapTameHTy Kaapis MNanaHiok (Kpuciok) O.E.
132014 p. — 3aBigyBauy BigAiny AOKYMeHTOObIry AenapTameHTy Kaapis ManaHiok (Kpuciok) O.€.

142014 p. — npeKTop AenapTamMeHTy 3B’A3KiB 3 rPOMaCbKicTIO Ta peknamm Yabana K.I.

152014 p. — AnpekTop AenapTameHTy nonirpadii HikiteHko /[.B.
162014 p. — AnpekTtop MonogixHoro ocsiTHbOro LeHTpy Kot T.10.
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56 ?l?;;ﬂzs%l.Fa)sqaano-MeTonquoro BiOAinNy TeCToBMX TEXHOMOrIN 4,58 4.66 0,08
57 | HavanbHuk rocnogapcekoro Bigginy (JleweHko IM.C.) 4,86 4,85 -0,01
58 | AvpekTop AgenapTaMeHTy niueH3yBaHHA Ta akpeguTauii (JliteiH H.M.) - 4,90 -
59 | MegunuHa cnyxb6a (Lla6osuy P.A.) 4,83 4,88 0,05
60 | IpanbHs (XomeHuyk A.C.) - 4,36 -
NMocapoBa ocoba 2011 | 2013 | 2014 | 2016
Mepwwun npopekTop (Kyuko A.M.)
Bcboeo ouyiHunu - - 147 79
OuiHka pob6oTu - - 4,50 4,78
[ocTynHicTb ANsa BUpIiLLEHHSA NUTaHb - - 4,6 4,9
KOHCTPYKTUBHICTb NPV BUPILLEHHI MUTaHb - - 4,6 4,8
HapaHHsa npakTnyHoi gonomorun - - 45 4.7
KynbTypa cninkyBaHHs - - 4.4 48
MpopekTop 3 HaykoBO-NeaaroriyHoi po6oTu (kopnopaTtuBHe ynpaeniHHsa) (HakoHeyHa H.B.)
Bcebozo ouiHunu 118 105 134 98
OuiHka pob6oTu 4,90 4,79 4,81 4,85
[ocTynHicTb ANsa BUPIiLLEHHSA NUTaHb 4,9 4.8 4,9 4,9
KOHCTPYKTUBHICTb NPV BUPILLEHHI MUTaHb 4,9 4,8 4,8 4,8
HapaHHa npakTuyHoi gonomoru 4.9 4.7 4.8 4.8
KynbTypa cninkyBaHHs 49 4,9 49 49
MpopekTop 3 HaykoBO-NeAaroriyHoi pob6oTu (HaB4yanbHa po6oTa) (LUnkosa O.M.)
Bcbozo ouyiHunu - 103 126 91
OuiHka pob6oTu - 3,95 4,00 4,41
JocTynHicTb AN BUPILLEHHSA NUTaHb - 4,0 4.1 4.4
KOHCTPYKTUBHICTb NpU BUPILLEHHI NUTaHb - 3,7 3,8 4,3
HapaHHa npakTuyHoi gonomoru - 3,7 3,7 43
KynbTypa cninkyBaHHA - 4,3 4,3 4,6
MpopekTop 3 HaykoBoi po6oTu (Cigak B.C.)
Bcboezo ouyiHunu 42 61 86 57
OuiHka po6oTu 4,73 4,72 4,64 4,84
[ocTynHicTb AN BUPILLEHHA NUTaHb 4,7 4,7 4.6 48
KOHCTPYKTUBHICTb NPU BUPILLEHHI NUTaHb 4,7 4,6 4,6 4.8
HagaHHs npakTuyHoT gonomoru 4,7 4,7 4,6 4,9
KynbTypa cninkyBaHHs 4,8 4,8 4,7 4,8
MpopekTop 3 MixkHapoaHux 3B’aA3kiB (Tkau A.1.)
Bcboezo ouyiHunu - 38 46 48
OuiHka poboTu - 424 4,39 4,55
[ocTynHicTb AN BUPILLEHHA NUTaHb — 3,9 4,2 45
KOHCTPYKTUBHICTb NPU BUPILLEHHI NUTaHb - 4,3 4.4 4,5
HapgaHHsa npakTudHoi gonomoru - 4,2 4.4 4.6
KynbTypa cninkyBaHHs - 4,6 4,6 4,7
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NocapoBa ocoba 2011 | 2013 | 2014 | 2016
MpopekTop 3 MmapkeTuHry (FCykanno KO.M.)
Bcbozo ouyiHunu - 47 75 48
OuiHka po6oTu - 4,62 4,60 4,80
[ocTynHicTb ANS BUPILWEHHS NUTaHb - 4,6 4,6 4,8
KOHCTPYKTUBHICTb NpuW BUPILLEHHI NMUTaHb - 4,6 4,6 4.8
HapaHHsa npakTnuyHoi gonomorun - 4,6 4,5 4.8
KynbTypa cninikyBaHHs - 4,7 4,7 4.8
®dinaHcoBumn aupekrtop (Apxunuyk 1.B.)
Bcbozo ouyiHunu - - 101 80
OuiHka po6oTu - - 4,75 4,83
JocTynHicTb ANS BUPILEHHS NUTaHb - - 4,6 4,8
KOHCTPYKTUBHICTb NPY BUPILLEHHI NUTaHb - - 48 48
HapaHHsa npakTuyHoi gonomoru — - 4,7 4,8
KynbTypa cninkyBaHHS - - 4,9 4,9
3acTynHUK peKTopa 3 NMTaHb ynpaBiiHHA NpoeKkTamMu (nporpamMamum) Ta aHasniTUKN CUCTeM
ynpagniHHsa (Jlantes M.C.)
Bcboeo ouyiHunu - 34 55 49
OuiHka pob6oTu - 4,68 4,73 4,84
[ocTynHicTb ANsa BUPIiLLEHHSA NUTaHb - 4,7 4,7 48
KOHCTPYKTUBHICTb NPV BUPILLEHHI MUTaHb - 4,6 4,8 4,9
HapaHHsa npakTudHoi gonomoru - 4,7 4,6 4.8
KynbTypa cninkyBaHHs - 4,7 48 4,9
3acTynHUK pekTopa — AUPEeKTOp AenapTaMeHTy 6e3nekun i oxopoHu (Cemepren 6.M.)
Bcbozo ouyiHunu - 74 87 62
OuiHka pob6oTu - 3,90 4,10 4,23
JocTynHicTb AN BUPILLEHHSA NUTaHb - 4,0 4,2 4.4
KOHCTPYKTUBHICTb NpU BUPILLEHHI NUTaHb - 3,9 4,1 4,2
HapaHHa npakTuyHoi gonomoru - 3,8 41 4,2
KynbTypa cninkyBaHHs - 3.9 4,0 4,1
PagHuk petopa (3aeub A..)
Bcboezo ouyiHunu - - - 21
OuiHka pob6oTu - - - 4,78
[ocTynHicTb Ana BUPILLEHHA NUTaHb - - - 4,8
KOHCTPYKTUBHICTb NPU BUPILLEHHI NUTaHb - - - 4,7
HapaHHsa npakTuyHoi gonomoru — — — 4,8
KynbTypa cninkyBaHHA - - - 49
KoHcynbTaHT pekTopa 3 nuTaHb niueH3yBaHHs Ta akpeauTauii (MiweHko B.C.)
Bcboezo ouyiHunu 93 79 109 74
OuiHka poboTu 4,78 4,56 4,55 4,88
[ocTynHicTb AN BUPILLEHHA NUTaHb 4,7 45 4.6 49
KOHCTPYKTUBHICTb NPU BUPILLEHHI NUTaHb 4,7 4,5 4,6 4,9
HapgaHHsa npakTudHoi gonomoru 5,0 4,6 45 49
KynbTypa cninkyBaHHs 4,7 4,6 4,5 49
MomiyHMK pekTopa 3 NUTaHb AUCTaHLUiNHOI Ta 3ao4Hol ocBiTH (PoccowaHcbka O.B.)
Bcboeo ouyiHunu ‘ - ’ - 87 ‘ 52
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NocapoBa ocoba 2011 | 2013 | 2014 | 2016
OuiHka pob6oTu - - 4,55 4,71
JocTynHicTb ANS BUPILLEHHS NUTaHb - - 4,6 4,7
KOHCTPYKTUBHICTb NPY BUPILLEHHI NNTaHb - - 45 4,7
HapaHHsa npakTnyHoi gonomorun - - 4,5 47
KynbTypa chinikyBaHHs - - 4,6 4,7
PagHuUK pekTopa 3 AKOCTi, cTaHAapTu3auii Ta ceptudikadii (BiTkiH J1.M.)
Bebozo ouinunu - 19 26 20
OuiHka po6oTu - 4,71 4,44 4,49
[ocTynHicTb ANS BUPILEHHS NUTaHb - 4,6 4,3 4,5
KOHCTPYKTUBHICTb NPY BUPILLEHHI NUTaHb - 4,7 4.4 45
HapaHHsa npakTnyHoi gonomorun - 4,7 4.4 45
KynbTypa cninkyBaHHs - 4,8 4,6 4,6
YyeHun cekpetap BueHoi pagu YHiBepcuteTty (JliumaH T.B.)
Bcbozo oyiHunu - 42 80 77
OuiHka po6oTu - 4,81 4,79 4,78
[ocTynHicTb Ansa BUPILLEHHS NUTaHb — 4.8 4.8 4.8
KOHCTPYKTUBHICTb NPY BUPILLEHHI NNTaHb - 4.8 48 4,7
HapaHHsa npakTuyHoi gonomorun - 4,8 4.8 47
KynbTypa cninkyBaHHs - 4.9 48 48
FonoBHun inxeHep (Hocyp M.O.)
Bcbozo oyiHunu - 76 94 82
OuiHka po6oTu - 3,81 4,41 4,37
[ocTynHicTb AN BUPILLEHHA NUTaHb - 3,9 45 45
KOHCTPYKTUBHICTb NpU BUPILLEHHI NUTaHb - 3,7 4.4 4.4
HapaHHsa npakTudHoi gonomoru - 3,8 4,3 4.4
KynbTypa cninkyBaHHsA - 3,7 4,5 4,3
MpopekTop, AekaH topuanyHoro dakynbTteTy (FixeBcbkun B.K.)
Bcboeo ouyiHunu 81 88 94 67
OuiHka poboTu 4,65 4,78 4,65 4,74
[ocTynHicTb AN BUPILLEHHA NUTaHb 4,7 4.8 4,7 48
KOHCTPYKTUBHICTb NpU BUPILLEHHI NUTaHb 4,6 4,7 4,6 4,6
HapaHHsa npakTnyHoi gonomoru 4.6 4,7 4.6 47
KynbTypa cninkyBaHHs 4,7 4,8 4,8 49
HekaH cakynbTeTy MixkHapoaHux BigHocuH (Pokoya B.B.)
Bcboeo ouyiHunu 79 82 95 69
OuiHka poboTu 4,48 4,46 4,69 4,74
[ocTynHicTb ANSa BUPILLEHHA NUTaHb 44 4,2 47 47
KOHCTPYKTUBHICTbL NPU BUPILLEHHI NUTaHb 4,4 4,5 4,7 4,7
HapaHHsa npakTnyHoi gonomorun 4.4 4.4 4.6 4,7
KynbTypa cnifikyBaHHS 4,7 4.7 4.8 4.8
HekaH cbakynbTeTy eKoHOMikM Ta nignpuemHuursa (Kaxyra H.[.)
Bcboeo ouyiHunu - 75 95 78
OuiHka po6oTu - 482 | 4,64 | 4,84
[ocTynHicTb ANsa BUPILLEHHS NUTaHb - 4.8 47 4.8
KOHCTPYKTUBHICTb NpW BUPILLEHHI NUTaHb - 4,8 4,6 4,8
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HapaHHsa npakTnyHoi gonomorun - 4,8 4,5 4,8
KynbTypa cninkyBaHHs - 4,9 4,7 4.8
[AvpekTop iHCTUTYTY ynpaBniHHA NnpupoaHMMM pecypcamu (PyTynynuyk B.M.)
Bcbozo oyiHunu - - 22 23
OuiHka po6oTu - - 4,50 4,69
JocTynHicTb ANS BUPILLEHHS NUTaHb - - 4,5 4,7
KOHCTPYKTUBHICTb NPY BUPILLEHHI NNTaHb - - 4.4 4,6
HapaHHsa npakTnyHoi gonomorun - - 45 47
KynbTypa cninkyBaHHS - - 4,5 4,8
[AvpekTop HaBYaNbHO-HAaYKOBOrO iHCTUTYTY iH(popMaLlinHUX Ta KOMYHiKaLiMHUX TeXHOMOrin
(Pau B.A)
Bcboeo ouyiHunu - - 97 62
OuiHka pob6oTu - - 4,57 4,57
[ocTynHicTb ANsa BUpIiLLEHHSA NUTaHb - - 4,6 4,6
KOHCTPYKTUBHICTb NPY BUPILLEHHI NUTaHb - - 4,5 4,5
HapaHHsa npakTudHoi gonomoru - - 45 45
KynbTypa cninkyBaHHs - - 4,7 4,7
B.o. aupekTopa iHCTUTYTY MaricTepCcbKOi NiAroToBKM Ta NicnagunIiIoOMHOI OCBITH
(PoccowaHcbka 0.B.)
Bcboezo oyiHunu - - 103 55
OuiHka pob6oTu - - 4,55 4,75
[ocTynHicTb ANsa BUpIiLLEHHA NUTaHb - - 4,6 4,7
KOHCTPYKTUBHICTb NPU BUPILLEHHI NUTaHb - - 4,6 4,7
HapaHHsa npakTnyHoi gonomorun - - 4.6 47
KynbTypa cninkyBaHHsA - - 4,5 4,8
[AuvpekTop iHCTUTYTY MeHemKMeHTy 6e3neku (3axapos O.1.)
Bcboeo oyiHunu - 55 72 53
OuiHka pob6oTu - 4,21 4,47 4,74
[ocTynHicTb AN BUPILLEHHA NUTaHb - 4,3 45 4.8
KOHCTPYKTUBHICTb NpU BUPILLEHHI NUTaHb - 4,1 4.4 4,7
HapaHHsa npakTnyHoi gonomorun - 41 4.4 47
KynbTypa cninkyBaHHsA - 4,3 4,5 4,7
AupekTop ctyaeHTcbkoro odicy (Kynak B.M.)
Bcboeo ouyiHunu - - - 83
OuiHka poboTu - - - 4,41
JocTynHicTb AnNg BUPILLEHHA NUTaHb - - - 4,5
KOHCTPYKTUBHICTb NpU BUPILLEHHI NUTaHb - - - 4.4
HapaHHsa npakTnyHoi gonomorun - - - 4.4
KynbTypa cninkyBaHHs - - - 4,5
HenapTtameHT goBy3iBCcbkoOi niarotoBku (HakoHeuyHa H.B.)
Bcboeo ouyiHunu - 72 89 80
OuiHka poboTu - 4,83 4,85 4,89
JocTynHicTb AN BUPILLEHHS NUTaHb - 4.8 4.8 49
KOHCTPYKTUBHICTb NpW BUPILLEHHI NUTaHb - 4,8 4,8 49
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HapaHHsa npakTnyHoi gonomorun - 4,8 4.8 49
KynbTypa cninkyBaHHS - 4,9 4,9 4,9
Ounpektop Koneaxy ekoHomikn, npaBa Ta iHthopmauinHux TexHonorin (Cymb6aeBa J1.I.
Bcbozo ouyiHunu 104 95 79 86
OuiHka pob6oTu 4,85 4,70 4,69 4,91
[ocTynHicTb AN BUPIiLLEHHSA NUTaHb 4,9 4,7 4,7 4,9
KOHCTPYKTUBHICTb NpU BUPILLEHHI NUTaHb 4.8 4,7 4,7 49
HapaHHsa npakTnyHoi gonomorun 4.8 4,7 4.6 49
KynbTypa cninkyBaHHS 4,9 4,7 4,8 4,9
3acTynHuK gekaHa topuanyHoro dakynbtety (Koponsosa B.B.)
Bebozo ouinunu 98 58 49 38
OuiHka pob6oTu 4,75 4,68 4,63 4,67
[ocTynHicTb ANsa BUPIiLLEHHSA NUTaHb 4,7 4,7 4,7 48
KOHCTPYKTUBHICTb NPX BUPILLEHHI NNTaHb 4,7 4,6 4,6 4,6
HapaHHsa npakTudHoi gonomoru 4,7 4.6 4,5 4,6
KynbTypa cninkyBaHHs 48 4.8 48 48
3acTynHuK gekaHa topugnyHoro dakynbteTy (XKebpoBcbkui [1.5.)
Bcboezo oyiHunu 70 69 94 42
OuiHka poboTu 4,70 4,70 4,66 4,65
[ocTynHicTb Ansa BUPILLEHHS NUTaHb 4.8 4.8 47 4,6
KOHCTPYKTUBHICTb NpY BUPILLEHHI NMUTaHb 4,6 4,6 4,6 4,6
HapaHHsa npakTuyHoi gonomorun 4,6 4.6 4,6 4,6
KynbTypa cninkyBaHHsA 4,8 4,8 4,8 4,8
3acTynHuK gekaHa dakynbTeTy MiXkHapoaHux BigHocuH (MomoT H.M.
Bcboeo oyiHunu 76 105 57 64
OuiHka pob6oTu 4,66 4,68 4,38 4,83
JocTynHicTb ANs BUPILLEHHS NUTaHb 4.6 4.8 4.6 4.8
KOHCTPYKTUBHICTb NpW BUPILLEHHI NUTaHb 4,6 4,6 4,2 4,8
HapaHHsa npakTnyHoi gonomorun 4.6 4,6 4,2 4.8
KynbTypa cninkyBaHHsA 4,7 4,7 4,5 49
3acTynHuK aekaHa dakynbTeTy eKOHOMikM Ta nignpuemHuursa (Kyaak B.M.)
Bcbozo ouiHunu 67 99 71 60
OuiHka pob6oTu 4,52 4,60 4,78 4,52
JocTynHicTb AN BUPILLEHHS NUTaHb 4.7 4,7 4.8 45
KOHCTPYKTUBHICTb NpU BUPILLEHHI NUTaHb 45 4,5 4,7 4,5
HapgaHHsa npakTudHoi gonomoru 4.4 45 4.8 45
KynbTypa cninkyBaHHs 4,5 4,7 4,8 4,6
3acTynHuK aMpeKkTopa AenapTaMeHTy A0BY3iBCbKoi nigrotoBku (JoBxyk B.B.)
Bcboeo ouyiHunu 54 83 50 49
OuiHka poboTu 4,70 4,80 4,80 4,87
[ocTynHicTb AN BUPILLEHHA NUTaHb 4.8 4.8 4.8 49
KOHCTPYKTUBHICTb NPU BUPILLEHHI NUTaHb 4,6 4,8 4.8 4.8
HapgaHHsa npakTudHoi gonomoru 4.6 4.8 48 49
KynbTypa cninkyBaHHsA 4,8 4,9 4,8 49
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NocapoBa ocoba 2011 | 2013 | 2014 | 2016
3acTynHUK gupeKkTopa genapTtamMeHTy AOBY3iBCbKOi NigrotoBku (BnaceHko A.O.)
Bcbozo ouyiHunu 44 68 55 43
OuiHka pob6otu 4,57 4,65 4,6 4,88
[ocTynHicTb ANS BUPILWEHHS NUTaHb 4,5 4,7 4,6 4,9
KOHCTPYKTUBHICTb NPY BUPILLEHHI NUTaHb 4,5 4,6 4,6 4,9
HapaHHsa npakTnuyHoi gonomorun 4,5 4,6 4,5 4,9
KynbTypa cninikyBaHHs 48 4,7 4,7 4,9
3acTtynHuk gupektopa Konegxy ekoHomiku, npaBa Ta iHhbopmaLinHUX TeXHOMOrin
(MpoxopeHko B.O.)
Bebozo ouinunu 60 82 57 60
OuiHka pob6oTu 4,74 4,59 4,55 4,82
[ocTynHicTb ANsa BUpIiLLEHHSA NUTaHb 48 4,6 4,6 48
KOHCTPYKTUBHICTb NPV BUPILLEHHI MUTaHb 4,7 4,6 4,5 4,8
HapaHHsa npakTnyHoi gonomorun 47 4,6 45 4.8
KynbTypa cninkyBaHHs 48 4,6 4,6 4,9

3actynHuk aupektopa Koneaxy ekoHomiku, npaBa Ta iHdopmauinHux TexHonorin (Yenira J1.M.)

Bcboeo ouyiHunu 52 86 53 55
OuiHka pob6oTu 4,68 4,56 4,72 4,76
[ocTynHicTb ANsa BUPIiLLEHHSA NUTaHb 48 4,7 48 48
KOHCTPYKTUBHICTb NPV BUPILLEHHI MUTaHb 4,6 4,5 4,6 4,7
HapaHHsa npakTudHoi gonomoru 4,6 4.5 4,6 4,7
KynbTypa cninkyBaHHs 4,7 4,6 4,7 48

3actynHuk aupektopa Koneaxy ekoHomiku, npaBa Ta iHchopmauinHux TexHonorin (HoBiubka H.K.)

Bcboeo ouiHunu - 79 52 63
OuiHka pob6oTu - 4,66 4,48 4,83
JocTynHicTb AN BUPILLEHHSA NUTaHb - 4.8 4.6 49
KOHCTPYKTUBHICTb NpU BUPILLEHHI NUTaHb - 4,6 4,3 48
HapaHHa npakTuyHoi gonomoru - 4.6 4,3 4.8
KynbTypa cninkyBaHHs - 4,7 4,6 4,8
3aBigyBa4 lOpuanYHOro BigAineHHA Ta BigAineHHs iHcopmauinHux TexHonorin Konepxy
eKOHOMiKu, NpaBa Ta iHdopmauinHux TexHonorin (FlypiHosa J1.0.)
Bcboezo ouyiHunu - - 51 53
OuiHka pob6oTu - - 4,75 4,86
JocTynHicTb AN BUPILLEHHS NUTaHb - - 4.8 49
KOHCTPYKTUBHICTb NpU BUPILLEHHI NUTaHb - - 4,7 4,8
HapaHHsa npakTnyHoi gonomorun - - 47 4.8
KynbTypa cninkyBaHHs - - 4,8 49
3aBigyBa4 BiagineHHs 3aranbHOOCBITHLOI NigrotoBkn Koneaxy ekoHomikn, npaBa Ta
iHdbopmauinHnx TexHonorin (Kyapswosa C.B.)
Bcboeo ouyiHunu - 71 49 57
OuiHka poboTu - 4,24 4,57 4,70
[ocTynHicTb AN BUPILLEHHA NUTaHb - 4,3 4,7 4,7
KOHCTPYKTUBHICTb NPU BUPILLEHHI NUTaHb - 4,1 4,5 4,7
HapaHHsa npakTuyHoi gonomorun - 4,1 45 4.6
KynbTypa cninkyBaHHs - 4,4 4,6 4,8
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NocapoBa ocoba 2011 | 2013 | 2014 | 2016
3aBigyBa4 BiagineHHs ccepu o6¢cnyroByBaHHA Ta eKOHOMIKM HepyxomocTi (YepBiHcbka T.M.)
Bcbozo ouyiHunu - 69 63 59
OuiHka po6oTu - 4,57 4,90 4,85
JocTynHiCcTb ANS BUPILLEHHS NUTaHb - 4,6 4,9 4,9
KOHCTPYKTUBHICTb NPY BUPILLEHHI NUTaHb - 4.5 4,9 4.8
HapaHHsa npakTnuyHoi gonomorun - 4,5 49 4.8
KynbTypa cninikyBaHHs - 4,7 4,9 4,9
3asigyBa4 kacheapu ncuxonorii (CuHraiscbka 1.B.)
Bcbozo ouyiHunu - - - 59
OuiHka po6oTu - - - 4,74
[ocTynHicTb AN BUPILLEHHS NUTaHb - - - 4.8
KOHCTPYKTUBHICTb NPY BUPILLEHHI NUTaHb - - - 4,7
HapaHHsa npakTuyHoi gonomoru - - - 47
KynbTypa cninkyBaHHS - - - 4,8
HavanbHuk topugunyHoro Bigainy (Cywko A.M.)
Bcboezo oyiHunu 70 92 86 65
OuiHka pob6oTu 4,86 4,86 4,45 4,92
[ocTynHicTb AN BUPILLEHHS NUTaHb 49 4.8 4.6 49
KOHCTPYKTUBHICTb NPX BUPILLEHHI NUTaHb 48 4.9 4,3 4,9
HapaHHsa npakTnyHoi gonomorun 49 4.8 4,2 49
KynbTypa cninkyBaHHS 4,9 4,9 4,7 50
HavanbHuk cekpetapiaty MNpunmanbHoi komicii (IyeHko J1.B.)
Bcboeo oyiHunu 71 106 95 69
OuiHka poboTu 4,79 4,74 4,63 4,88
[ocTynHicTb AN BUPILLEHHA NUTaHb 4.8 4.8 4.6 49
KOHCTPYKTUBHICTb NpW BUPILLEHHI NUTaHb 4,7 4,7 4,6 4,8
HapaHHsa npakTnyHoi gonomorun 4.8 4,7 4.6 4.8
KynbTypa cninkyBaHHs 4,9 4,8 4,7 49
HavanbHuk Bigainy acnipaHtypwm i gokropaHTtypu (Jliuman T.B.)
Bcboeo ouyiHunu a0 112 78 75
OuiHka pob6oTu 4,71 4,56 4,60 4,80
JocTynHicTb AN BUPILLEHHSA NUTaHb 47 4,6 4.6 4.8
KOHCTPYKTUBHICTb NpW BUPILLEHHI NUTaHb 4,7 4,5 4,6 4,8
HapaHHsa npakTuyHoi gonomorun 4.7 4,5 4,5 4.8
KynbTypa cnifikyBaHHS 4.8 4,6 4,7 49
HavanbHuK ynpaBniHHA MiXXHapoaHoro cniBpob6iTtHuuTsa (Jlotapes A.l'.)
Bcboeo ouyiHunu 76 99 98 70
OuiHka po6oTu 4,62 4,58 4,88 4,66
[ocTynHicTb AN BUPILLEHHS NUTaHb 4.6 4,5 4.8 47
KOHCTPYKTUBHICTb NpW BUPILLEHHI NUTaHb 4,6 4,6 49 4,6
HapaHHsa npakTnyHoi gonomorun 4.6 4,6 49 4.6
KynbTypa cninkyBaHHs 4,7 4,7 49 4,7
OnpekTop HaB4YanNbLHO-HayKoBoi 6i6nioTekn (demuaeHko I.1.)
Bcboeo ouiHunu 93 84 124 80
OuiHka po6oTu 4,85 4,76 4,83 491
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NocapoBa ocoba 2011 | 2013 | 2014 | 2016
JocTynHicTb ANS BUPILWEHHS NUTaHb 4,9 4,8 4,9 4,9
KOHCTPYKTUBHICTb NpU BUPILLEHHI NUTaHb 4.8 4,8 4.8 49
HapaHHsa npakTnyHoi gonomorun 4.8 4.8 4.8 49
KynbTypa cninkyBaHHS 4,9 4,8 4,9 4,9
Oupektop nenaptameHTy KagpiB (ManaHiok O.€.)
Bcbozo ouyiHunu - - 132 87
OuiHka po6oTu - - 4,47 4,66
[ocTynHicTb ANsa BUPIiLLEHHSA NUTaHb - - 4,6 4,7
KOHCTPYKTUBHICTb NpU BUPILLEHHI NUTaHb - - 4,5 4,7
HapaHHsa npakTnyHoi gonomorun - - 4.4 47
KynbTypa cninkyBaHHs - - 4.4 4,6
3aBigyBa4 apxiBy genaptameHTy KagpiB (ManaHtok O.€.)
Bcboeo ouyiHunu - - 114 71
OuiHka pob6oTu - - 4,60 4,74
[ocTynHicTb ANsa BUpIiLLEHHSA NUTaHb - - 4,7 48
KOHCTPYKTUBHICTb NPV BUPILLEHHI MUTaHb - - 4,6 4,7
HapaHHsa npakTnyHoi gonomorun - - 4.6 4.8
KynbTypa cninkyBaHHs - - 4,6 4,7
3aBigyBay Bipainy AoKymeHTOOGiry aenaptameHTy kagpiB (Metenbcbka O.10. )
Bcboezo oyiHunu - - 114 68
OuiHka po6oTu - - 4,60 4,87
[ocTynHicTb ANsa BUPILLEHHS NUTaHb - - 47 49
KOHCTPYKTUBHICTb NpW BUPILLEHHI NUTaHb - - 4,6 49
HapaHHsa npakTnyHoi gonomorun - - 4.6 49
KynbTypa cninkyBaHHs - - 4,6 49
[AvpekTop aenapTameHTy 3i cTyAeHTCbkux nutaHb (KoBanbuyk H.O.)
Bcboeo oyiHunu - 72 51 46
OuiHka pob6oTu - 4,78 4,49 4,64
JocTynHicTb AN BUPILLEHHSA NUTaHb - 4.8 45 4.6
KOHCTPYKTUBHICTb NpW BUPILLEHHI NUTaHb - 4,7 4,5 4,6
HapaHHsa npakTnyHoi gonomorun - 4,7 45 47
KynbTypa cninkyBaHHsA - 4,9 4,4 4,6
OunpekTop genapTamMeHTy 3B’A3KiB 3 rpomMaackKicTio Ta peknamu (TutapeHko H.B.)
Bcboeo ouyiHunu - - 75 86
OuiHka po6oTu - - 4,79 4.87
[ocTynHicTb AN BUPILLEHHS NUTaHb - - 4.8 49
KOHCTPYKTUBHICTb NpU BUPILLEHHI NUTaHb - - 4,7 4,8
HapaHHsa npakTnyHoi gonomorun - - 4.8 4.8
KynbTypa cninkyBaHHs - - 4,8 49
AnpekTop UeHTpy iHhopmauinHoro 3abesneyveHHs (Lknosuos I.M.)
Bcboeo ouiHunu - 102 38 45
OuiHka po6oTu - 4,59 4,74 4,58
JocTynHicTb AN BUPILLEHHS NUTaHb - 4,6 47 4.6

KOHCTPYKTUBHICTb NpU BUPILLEHHI NUTaHb - 4,6 4,7 4,5
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NocapoBa ocoba 2011 | 2013 | 2014 | 2016
HapaHHsa npakTnyHoi gonomorun - 4,6 47 4,5
KynbTypa cninkyBaHHs - 4,7 49 4,7
AunpekTop LleHTpy po3BuTKy Kap’epu (Moniwyk T.C.)
Bcbozo ouyiHunu - - - 45
OuiHka pob6oTu - - - 4,74
[ocTynHicTb AN BUPIiLLEHHSA NUTaHb - - - 4.8
KOHCTPYKTUBHICTb NpU BUPILLEHHI NUTaHb - - - 4,7
HapaHHsa npakTnyHoi gonomorun - - - 47
KynbTypa cninkyBaHHS - - - 4,8
OupekTop genapTameHTy 3 nobyToBoro o6cnyroyBaHHs (CtyasiHcbkun M.1HO.)
Bebozo ouinunu - - - 33
OuiHka pob6oTu - - - 4,61
[ocTynHicTb ANsa BUPIiLLEHHSA NUTaHb - - - 4,6
KOHCTPYKTUBHICTb NPX BUPILLEHHI NNTaHb - - - 4,5
HapaHHsa npakTuyHoi gonomoru - - - 4,6
KynbTypa cninkyBaHHs - - - 4,7
OupekTop genaprameHTy nonirpadcii (ATpoweHko I'.1.)
Bcboezo oyiHunu - - 46 56
OuiHka po6oTu - - 4,47 4,69
[ocTynHicTb Ansa BUPILLEHHS NUTaHb - - 45 4.8
KOHCTPYKTUBHICTb NPY BUPILLEHHI NUTaHb - - 4.4 4,7
HapaHHsa npakTuyHoi gonomorun - - 4.4 4,6
KynbTypa cninkyBaHHsA - - 4,6 4,7
Oupektop MonoaixHoro ocBiTHboro ueHTpy (MaH4eHko H.1.)
Bcboeo oyiHunu - - 56 26
OuiHka pob6oTu - - 4,22 4,82
JocTynHicTb AN BUPILLEHHSA NUTaHb - - 4,3 4.8
KOHCTPYKTUBHICTb NpW BUPILLEHHI NUTaHb - - 4,1 4,8
HapaHHsa npakTnyHoi gonomorun - - 4,3 4.8
KynbTypa cninkysaHHs - - 4,3 49
FonosHun oyxrantep (OepeB’sinko H.O.)
Bcboeo ouiHunu - 66 104 81
OuiHka pob6oTu - 4,67 4,79 4,80
JocTynHicTb AN BUPILLEHHS NUTaHb - 4,7 4.8 49
KOHCTPYKTUBHICTb NpU BUPILLEHHI NUTaHb - 4,7 4.8 4.8
HapgaHHsa npakTudHoi gonomoru - 4,7 4.8 4.8
KynbTypa cninkyBaHHs - 4,7 49 4,8
OunpexTtop LleHTpy iHdopmauinHnx TexHonorin (YepHo3y6kiH 1.0.)
Bcboeo ouyiHunu 110 89 125 93
OuiHka poboTu 4,55 4,35 4,72 4,76
[ocTynHicTb AN BUPILLEHHA NUTaHb 45 4,4 4,7 48
KOHCTPYKTUBHICTb NPU BUPILLIEHHI NUTaHb 45 4,3 4,7 4,7
HapgaHHs npakTudHoi gonomoru 45 4,2 47 47

KynbTypa crinkysaHHs 4,7 4,6 4,8 4,8
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3aBigyBa4 HaB4YanNbHO-MeTOAUYHOrO BigAainy TtectoBux TexHonorin (Kpatko O.I".)
Bcbozo ouyiHunu - 66 101 60
OuiHka po6oTu - 4,69 4,58 4,66
JocTynHiCcTb ANSA BUPILLEHHS NUTaHb - 4,7 4,6 4,7
KOHCTPYKTUBHICTb NPY BUPILLEHHI NUTaHb - 4,7 4,6 4,6
HapaHHsa npakTnuyHoi gonomorun - 4,7 4,5 4,6
KynbTypa cninikyBaHHs - 4,7 4,6 4,7
HavanbHuk rocnopapcbkoro Bigainy (Jlewenko I.C.)
Bcbozo ouyiHunu - 61 96 73
OuiHka po6oTu - 4,78 4,86 4,85
JocTynHicTb ANS BUPILEHHS NUTaHb - 4,8 4,8 4,8
KOHCTPYKTUBHICTb NPY BUPILLEHHI NUTaHb - 4,7 4,9 4,9
HapaHHsa npakTuyHoi gonomoru - 4,7 49 4.8
KynbTypa cninkyBaHHS - 4,9 4,9 4,9
[vpekTop AenapTtameHTy niueH3yBaHHA Ta akpeguTadii (JlitBiH H.M.)
Bcboezo oyiHunu - - - 60
OuiHka po6oTu - - - 4,90
HocTynHicTb ANS BUPILLEHHS NUTaHb - - - 4,9
KOHCTPYKTUBHICTb NPX BUPILLEHHI NUTaHb - - - 4,9
HapaHHsa npakTnyHoi gonomorun - - - 49
KynbTypa cninkyBaHHS - - - 4,9
MeauuyHa cnyx6a (LLla6oBuy P.A.)
Bcboeo oyiHunu - 74 103 78
OuiHka poboTu - 4,92 4,83 4,88
[ocTynHicTb AN BUPILLEHHA NUTaHb - 4,9 4.8 49
KOHCTPYKTUBHICTb NpW BUPILLEHHI NUTaHb - 4,9 4,8 49
HapaHHsa npakTnyHoi gonomorun - 49 4.8 49
KynbTypa cninkyBaHHs - 4,9 4,8 49
IpansHa (XomeHuyk A.C.)
Bcboeo ouyiHunu - - - 61
OuiHka pob6oTu - - - 4,36
JocTynHicTb AN BUPILLEHHSA NUTaHb - - - 4.4
KOHCTPYKTUBHICTb NpW BUPILLEHHI NUTaHb - - - 4.4
HapaHHsa npakTnyHoi gonomorun - - - 4,3
KynbTypa cninkyBaHHs - - - 4.4
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Cepen oekaHaTiB HaMHWKYUA cepedHin 6an otpumas aekaHat bisHec Lkonu (4,07). Ha

AYMKY y4aCHUKIB ONUTYBaHHS, HarkpaLle criBnpauoeTbes 3 kadheaporo NCUXornorii, oenapTaMeHToM

[AOBY3iBCbKOI NiAroTOBKM Ta AeKaHaToOM [HCTUTYTY MeHeIKMeHTYy 6e3neku.

CTpyKTypHUMI nigpo3ain 2014 2016 A

PakynbTeT MiXXKHapoAHUX BiAHOCUH

Bebozo ouinunu 44 27

OuiHka pob6otu 4,76 4,80 0,04

Cnienpaugs 3 Buknagadamu 4.8 4,8 0,0

OpraHisauist HaBYaHHS 4,6 4.8 0,2

CBoevacHicTb iHpopMyBaHHSA NpO 3MiHW B po3knagi 4,7 4,7 0,0

KynbTypa cninkyBaHHs 4.8 4,9 0,1

HapaHHsa npakTuyHoi gonomoru 4.8 4.8 0,0
KOpuanyHun dakynbtet

Bcboeo ouyiHunu 22 26

OuiHka po6oTu 4,71 4,77 0,06

CniBnpaugs 3 BMKnagadamu 4,6 4.8 0,2

OpraHisauist HaB4aHHSA 4.6 4,7 0,1

CBoevacHicTb iHpopMyBaHHS Npo 3MiHK B po3knagi 4.8 4,9 0,1

KynbTypa cninkyBaHHS 4,8 4,8 0,0

HapaHHsa npakTuyHoi gonomorun 4,7 4.6 -0,1
PakynbTeT eKOHOMIKM Ta NigNPUEMHMLTBA

Bcboeo oyiHunu 38 30

OuiHka poboTu 4,25 4,78 0,53

CniBnpaugs 3 BMknagayamu 4.4 4.8 0,4

OpraHisauia HaB4YaHHS 41 47 0,6

CBoeyacHicTb iH(popMyBaHHSA NPO 3MiHW B po3knagi 4,0 4.8 0,8

KynbTypa cninkyBaHHs 4,4 4,9 0,5

HapaHHsa npakTnyHoi gonomorun 4,3 4.8 0,5
Konepx ekoHOMiku, npaBa Ta iHpopmaLinHNX TeXHONOrin

Bcboezo ouyiHunu 44 35

OuiHka pob6oTu 4,56 4,75 0,19

CniBnpaugs 3 BMknagayamu 4.5 4.8 0,3

OpraHisauia HaB4YaHHS 4,5 4.7 0,2

MpaBunbHiCTb TabentoBaHHSA 4.6 4,7 0,1

CBoevacHicTb iHpopMyBaHHSA NPO 3MiHKW B po3knagi 4.4 4,7 0,3

KynbTypa cninkyBaHHs 4,7 4,8 0,1

HapaHHsa npakTnyHoi gonomorun 4,6 4.8 0,2
CryaeHTCbKUM odic

Bcboeo ouyiHunu - 34

OuiHka poboTu - 4,34 -

CniBnpaugs 3 BMkIagadamu — 4.4 —

OpraHisauia HaB4YaHHS - 4,3 -

MpaBunbHiCcTb TabentoBaHHSA - 4,3 -

CBoeyvacHICTb iH(DOpMyBaHHS NPO 3MiHU B po3kragi - 4,3 -
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CTpyKTypHUM nigpo3ain 2014 2016 A
KynbTypa cninkyBaHHS - 4,5 -
HapaHHsa npakTnyHoi gonomoru - 4,3 -
IHCTUTYT MaricTepcbKOi NiAroToBKU Ta NiCNAANNNOMHOI OCBITH
Bebozo ouinunu 43 24
OuiHka pob6oTu 4,82 4,82 0,00
CniBnpaugs 3 BMKnagadamu 4,8 4,8 0,0
OpraHisauist HaBYaHHS 4.8 4.8 0,0
MpaBunbHicTb TabenoBaHHA 4.9 4.8 -0,1
CBoevacHicTb iHpOopMyBaHHS NPO 3MiHK B po3knagi 4.8 48 0,0
KynbTypa cninkyBaHHS 4,8 4,8 0,0
HapaHHsa npakTnyHoi gonomorun 4.8 4.8 0,0
Bi3Hec-wWwkKona
Bcbozo oyiHunu 14 10
OuiHka po6oTu 4,67 4,07 -0,60
CniBnpaugs 3 BMknagayamu 4.6 4,0 -0,6
OpraHisauist HaBYaHHS 4,7 4,1 -0,6
MpaBunbHicTb TabenoBaHHA 4,7 4,0 -0,7
CBoevacHicTb iHpopMyBaHHS Npo 3MiHWU B po3knagi 4,7 4,0 -0,7
KynbTypa cninkyBaHHs 4,7 4,2 -0,5
HapaHHsa npakTudHoi gonomoru 4,7 4.1 -0,6
IHCTUTYT MeHepXKMeHTY 6e3nekun
Bcbozo oyiHunu 21 13
OuiHka poboTu 4,80 4,84 0,04
CniBnpaugs 3 BMknagayamu 4.8 4.8 0,0
OpraHisauist HaB4aHHSA 4.7 4.8 0,1
MpaBunbHiCcTb TabentoBaHHS 4,8 4,9 0,1
CBoeyvacHICTb iH(POpMyBaHHS NPO 3MiHU B po3Knagi 4,8 4,8 0,0
KynbTypa cninkyBaHHs 4,9 4,8 -0,1
HapaHHsa npakTudHoi gonomoru 4.8 4.9 0,1
IHCTUTYT iHbopMaLiMHUX Ta KOMYHiKaLiMHMX TeXHONOTIN
Bcboezo ouyiHunu 23 15
OuiHka pob6oTu 4,76 4,65 -0,11
Cnienpaugs 3 Buknagadamu 4,7 4.6 -0,1
OpraHisauist HaB4YaHHSA 4.7 4,6 -0,1
CBoevacHicTb iH(popMyBaHHSA NPo 3MiHW B po3knagi 4,8 4,6 -0,2
KynbTypa cninkysaHHs 4,7 4,8 0,0
HapgaHHsa npakTudHoi gonomoru 4,7 47 0,0
Kadcdenpa ncuxonorii
Bcboeo ouyiHunu - 11
OuiHka poboTu - 4,91 -
CniBnpaugs 3 BMkragadamu — 4,9 —
OpraHisauia HaB4YaHHS - 49 -
CBoevacHicTb iHpopMyBaHHSA NPO 3MiHW B po3knagi - 4,9 -
KynbTypa cninkyBaHHsA - 4,9 -
HapaHHsa npakTuyHoi gonomorun - 49 -
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CTpyKTypHUM nigpo3ain 2014 2016 A
[denapTameHT AOBY3iBCbKOI NiAroTOBKU

Bcbozo ouyiHunu 20 14

OuiHka po6oTu 4,73 4,85 0,12
Cnienpaus 3 Buknagavamu 4,7 4,9 0,2
OpraHisauist HaBYaHHS 4,7 49 0,2
MpaBunbHicTb TabentoBaHHSA 4.8 4,8 0,0
CBoevacHicTb iHpopMyBaHHS NPO 3MiHKU B po3knagi 4,7 48 0,0
KynbTypa cninkyBaHHS 4,8 4,9 0,1
HapaHHsa npakTnyHoi gonomorun 4.8 49 0,1

4. OUIHKA MATEPIAJIbHO-TEXHIYHOIO 3ABE3NEYEHHA POBOTU BUKITALLAYIB

Y pesynbTaTi OUIHIOBAHHA MaTtepianbHO-TEXHIYHOIO 3abe3nevyeHHs YHiBepcutery,

HamBMLLIMA ©an oTpMMana OXOpoHa npaui Ta O0esneka XUTTEAISANbHOCTI, TOAi K HAMHWKYUA —

obnagHaHHSA PoboYvnx MicLib.

MaTtepianbHo-TexHi4YHe 3abe3neyeHHs1 po60THN BUKNagavis 2014 2016 A
3afoBoneHHs1 peanbHUx NoTpeb JocTyny 40 KOMMOTEpIB Ta 428 4.24 0,04
IHTEepHeT
MoXXnNuBOCTi KOPUCTYBATUCH TEXHIYHUMM 3acobamMy HaBYaHHSA

o 4,60 4,43 -0,17
(MynbTUMeiViHI NpoeKkTopu, pado NPOEKTOPKU TOLLO)
3abesneyveHHs nonirpadiyHMMn nocnyramm (KOnitoBaHHs, 4.37 4.25 012
TUPaXyBaHHS TOLLO)
HasBHicTb HeobXigHOT niTepatypu 4,43 4,20 -0,23
O6nagHaHHsA pobo4mx Micub 4,14 4,13 -0,01
MobyToBi ymosu 4,30 4,21 -0,09
CaHitapHui cTaH 4,44 4,49 0,05
OxopoHa npaui Ta 6e3neka XUTTeAIANbHOCTI 4,35 4,52 0,17

5. OUIHKA MIATPUMKN HAYKOBOI TA HAYKOBO-METOAUYHOI POEOTU BUKNALOAUIB

MiaTpMMka HayKOBOI Ta HAYKOBO-MEeTOAUYHOI pOo6OTH

. 2014 2016 A
BUKNagaviB
MigTpumka nybnikauin HaykoBKX cTaten 4,59 4,31 -0,28
|_|'ILI,TpI/IMKa nybnikauin HaB4YanbHMX NOCIGHMKIB Ta iHLWOT HAaBYamNbHOI 438 4.49 011
niTepatypu
MigTpumka y4acTi B HayKOBUX KOHbepeHLisx 4,19 4,35 0,16
MigTpMmMka HaykoBOi poboTH 3i CTyaeHTamu 4,26 4,23 -0,03
6. OPrAHI3ALIA HABYAJIIbHOIO NPOLECY
OpraHisauis HaB4anbHOro npouecy 2014 2016 A
BignosigHicTb HaByarbHNX Ta po6o_tm>_< HaBYaIbHMX NMaHiB 4.06 4.04 0,02
3aBOaHHSM SKICHOI MiaroToBku daxisuis
HagaBHICTb Ta cMcTeMaTUYHICTb HOPMaTMBHO-METOAUYHOIO
3abe3neyveHHs HaB4arnbHUX 3aHATb, CaMOCTINHOT po60TK CTyAEHTIB 4,12 4,10 -0,02
Ta KOHTPOMbHUX 3axoAiB
EbeKkTMBHICTb KOHTPOMO HaBYanbHOro npotecy 3 6okKy 415 4.00 0,15

agMmiHicTpauii
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Mippo3ain, nocapa nie ouiHMNn Ouinka
(2016) po6oTtu
PaKkynbTeT eKOHOMIKM Ta NigNPUEMHMULITBA
Kadenopa ekoHOMiuHOI Teopii
3aBigyBay kadeapu, AOKTOP eK.H., npodecop PagioHoBa IpnHa depgopiBHa 33 5,0
Mpodecop, OOKTOP €K.H., AOUEHT Animnies €preHin Bonogmummnposuy 18 4.8
[OUEHT, K.eK.H., OOUEHT MapiH Bopuc bopucosny 30 49
[OUEHT, K.eK.H., OOUEHT NodomaH Mupocnaea OnekcaHapiBHa 47 5,0
[OUEHT, K.eK.H. TkauyeHko HaTtanis OnekcaHgpiBHa 0 0,0
[OUEHT, K.eK.H. 3axapoBa KceHiss PegopiBHa 20 4,3
Mpodecop, OOKTOp eK.H., podecop KupuneHko Bonognmup IBaHoBUY 3 4,7
Mpodecop, 4OKTOP .€K.H., CT.HayK.Cn. TuweHko Onekcanap MNeTpoBuy 2 5,0
JOLEHT, K.€K.H., JOLEHT KpacoTta Onena BagumiBHa 2 5,0
JOLEHT, K.€K.H., JOLEHT CiueBntok JTtogmuna BaneHTuHiBHaA 15 4,7
JJOLIEHT, K.€K.H. Konsguy OnekcaHap IsaHoBWY 3 5,0
Kacepgpa MapkeTUHry Ta noBegiHKOBOI €KOHOMIKU
3asigyBay kadpeapu, 4OKTOP eK.H., npodpecop | lNMeTposa IpuHa JleoHigisHa 25 4,4
JoueHT, k.nea.H. XopoweHtok AHgpin MNasnosuy 36 4,6
JoueHT, K.eK.H. HaymoBa Onena OnekcaHapiBHa 26 4,7
Crapwmn Buknagav Mocinuyk TeTtsHa KocTaHTUHIBHA 0 0,0
Crapwmn Buknagav AszosaH ApTem Akonosny 16 4,8
Mpodecop, 4OKTOp .€K.H., JOUEHT BactoTkiHa HaTtanis BonogumupisHa 3 4,3
JOLEHT, K.€K.H., JOLEHT Wrynaep lpnHa OnekcaHapiBHa 16 4.4
[oueHT, K.ek.H., CT.HayK.cn. TepoH IpuHa BacunisHa 15 4,2
[oueHT, K.eK.H., CT.HayK.cn. Bowko OneHa MukonaiBHa 13 3.4
[OUEHT, K.eK.H. ézgg;a;c:sg:M:eHHaﬂM 17 4.4
Kacenpa HauioHanbHOI eKOHOMiKM Ta diHaHCIB
3aBigyBay kadeapu, JOKTOP eK.H., npodecop Mpywwiko BikTop IBaHOBMY 39 5,0
2233:1HMK 3aBigyBaya, AOLEHT, K.eK.H., Pymuk Irop IsaroBiY 39 4.9
Mpodecop, OOKTOp eK.H., podecop MununyeHko OnekcaHap IBaHOBUY 15 3,8
Mpodecop, 4OKTOP eK..H., AOUEHT Jlonko Banepis BikTopisHa 25 4.8
[OLEHT, K.eK.H., OOLUEHT gﬁ:ﬂ'\g::%’;;r Bonoaummp 18 45
[OUEHT, K.eK.H., AOUEHT lNMneteHeubka CeiTnaHa MuxannisHa 31 5,0
[OUEHT, K.eK.H., AOUEHT YymaueHko Onbra puropiBHa 22 5,0
[OUEHT, K.eK.H., AOUEHT CeepaaH Muxanno Muxannosuy 14 3,6
[OUEeHT, K.eK.H. MoTiviko KOpin AnioBuy 9 1,0
[OUEeHT, K.eK.H. Ckynuw KOnis IBaHiBHa 21 5,0
[OLIEHT, K.€K.H. Kowwembap Jliogmuna OnekciiBHa 13 43
B.o. ooueHTa, K.eK.H. Kynak Bonogumnp Mukonanosuy 37 5,0
Crapwun Buknagad Bbanuta Onbra BiktopiBHa 18 5,0
Mpodecop, AOKTOP EK.H., AOLEHT Bobpos €BreHii AHaToninoBm4 19 45
[OLEHT, K.TEXH.H., AOLEHT IBaHeHKko TeTsaHa BikTtopiBHa 1 5,0
[OLEHT, K.€K.H., OOLEHT IBaH4yk OneHa BanepiiBHa 0 0,0
[OLEHT, K.€K.H., OOLEHT Nontok Biktopia ApocnasiBHa 16 4.4
[OLEHT, K.€K.H., OOLEHT Tynyw NeoHig Amutposuy 26 5,0
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. . Bc_boro OuiHka
Migpo3ain, nocapa niB ouiHMNN
(2016) po6oTtu
[OUEHT, K.eK.H. Pomawko Onbra MukonaisHa 21 4,3
[OUEHT, K.eK.H. KOpueHko OnekcaHap AHaToninoBmy 13 5,0
Crapwwun Buknagad %;ﬁ::acwa (AmwTpiesa) Onena 14 43
JoueHT, K.ek.H. CoBa OneHa HOpiiBHa 17 3,7
Crapwwun Buknagau ManuHka TeTaHa BitaniiBHa 3 4,0
Crapwwun Buknagad 3asropogHin PycnaH BiktopoBuy 0 0,0
Kadeapa Typusmy
3aBigyBau kadeapu, K.neq.H., AOLEHT Menbko Jllogmuna degopisHa 43 5,0
[OuUeHT, K.TeXH.H., AOLEHT Apxinos Biktop Bitaninosuy 7 5,0
JoueHT, K.nea.H., AOLEHT YBaposa ["aHHa LLleBkeTiBHa 11 5,0
JOLIEHT, K.€K.H., JOLEHT Jloviko Jap'a MukonaiBHa 12 4,9
JoueHT, K.eK.H. Kaptok BikTopis IBaHiBHa 5 50
JoueHT, K.nea.H. Cokon TeTtaHa NeopriiBHa 11 4,9
Cekuif isnyHOro BUXoBaHHA Ta CNOPTUBHOIO TYPU3MY
3aBigyBay, cTapLumii BuKnagay Konpec TetsiHa BacuniBHa 36 4.8
Crapwmn Buknagav Hikidooposa CsiTnaHa AnbbepTiBHa 12 4,1
Crapwumn Buknagav BoHaapeHko Onekcanap KOpinosny 29 4,5
Kadcdenpa eKOHOMiKM Ta MEHeAKMEHTY NiANpUEMCTBaA
3aBigyBay kadeapu, LOKTOP eK.H., npodecop Manuus Irop OnekcaHapoBuY 15 3,1
Eggo?:gg;?’ AOKTOP Hayk 3 epX.yNp., LWanopeHko Onbra IBaHiBHa 5 50
[OUEHT, K.eK.H., OOLUEHT AHgpeeBa Bita AHaToniiBHa 4 45
[OUEHT, K.eK.H., OOLUEHT MekHa MNanuHa bBopuciBHa 8 5,0
[OLEHT, K.€K.H. Jlentok Onecsa OnekcaHapiBHa 22 49
[oueHT, K.TeXH.H. dinatoB Ceprii AHTOHOBWY 7 4.4
Crapwwuin Buknagau MNaseeBa NaHHa MuxannisHa 8 4.6
Crapwun Buknagay €sTyLeHko CgiTnaHa BanepiiBHa 2 5,0
Mpodecop, AOKTOP €K.H., AOLEHT BoHaap Hatanis MukonaisHa 0 0,0
JOUeHT, K.eK.H., OOLeHT MenbHuk BaneHTuHa AHaToniiBHa 0 0,0
CrapLumi Buknagad Makcumuyk Jlecss BacunisHa 8 4,9
[OUEHT, K.eK.H. HeHncos Oner €Breniosny 0 0,0
Mpodecop, K.eK.H., 4OLEHT g;ﬁg;ﬁgf{gﬁﬂmmm 8 49
®dakynbTeT MiXKHAPOAHUX BiAHOCUH
Kadeapa mixkHapogHMX €KOHOMiIYHUX BiAHOCUH
3aBigyBay kadbeapu, AOKTOP eK.H., npodecop Poko4a Bipa BonoanmupisHa 15 4,5
lMpodecop, AOKTOP eK.H., Nnpodecop Opsiranno bopuc Muxannosuy 8 4,3
[OUEHT, K.eK.H., AOUEHT JliTBiH HaTanisa MukonaiBHa 9 4,7
[oueHT, K.eK.H., OOUEeHT 812:%1?;::MEOCTQHTMH 5 3,4
[oueHT, K.eK.H. Onactok aHHa lNeTpiBHa 8 41
[OLIEHT, K.€K.H. CrapoaybueBa OrneHa IBaHiBHa 8 41
[OLIEHT, K.€K.H. BaraHoB KocTsaAHTUH ["'eHHaginoBn4 7 2,9
Crapwwuin Buknagau Hikonaes [mutpo NeHHagioBmu 8 3,3
Crapwun Buknagad Omutpiesa HaTtania OnekcaHgpisHa 8 2,8
AcucTteHT opbayyk OnekcaHap IBaHOBUY 8 3,9
lNpodecop, AOKTOP eK.H., K.TeXH.H., npocecop | Anbkema Biktop Mpuroposmy 8 4,5
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Migpo3ain, nocapa niB ouiHMNN
(2016) po6oTtu
[OUEHT, K.eK.H., OOUEHT TkaneHko CsiTnaHa IBaHiBHa 6 3,3
[OUEHT, K.eK.H., OOUEHT XapcyH Jltogmuna MpuropiBHa 6 3,3
Kadenpa mixkHapogHux BigHOCHH Ta CycniNibHUX KOMYHiKauin
ﬁ;gg‘ggi; kacheapy, AOKTOP AOAIT.H., Tkayd AmuTpo IBaHOBUY 38 4,6
ggﬁTemHMK 3aBigyBaya, AOLEHT, K.MOMIT.H., Tepetuyk Biraniti lsaHoBud 21 3.4
[OueHT, K.NONIT.H., AOUEHT I\Oﬂﬁzzégszzggmw?ner 19 3,0
[oueHT, K.NONIT.H., JOUEHT TpyxauoB OnekcaHap IBaHoOBWY 20 3,3
Mpodecop, aokrop ¢inoc.H., npodecop OxeBaH Mukona AHapinoBuy 0 0,0
[OouUeHT, K.TeXH.H., OLEHT YepHo3ybkiH Irop OnekcaHgposumy 20 4,2
Kadcdenpa iHo3eMHMX MOB Ta cneuianbHOI MOBHOI NiAroTOBKM
B.o. 3aBigyBaya kaceapu Xmenb Bonogmmup BiktopoBuny 25 4,0
JoueHT, K.inon.H., AoueHT MomoT Henst MukonaisHa 35 4,7
[oueHT, K.nea.H. ﬁvelgg?Bel_iHaKo_CTaC'OK Napuca 0 0,0
[oueHT, K.NCUX.H. Copoka IpuHa AHaTtoniiBHa 13 4,7
[oueHT, K.hinon.H. Csipigosa Onia OnekcangpisHa 9 4,3
[oueHT, K.inon.H. JleonTbeBa OkcaHa depopiBHa 10 1,4
Crapwmn Buknagav MapuHoBwuy BikTopis BonogumunpisHa 23 4,3
Crapwmn Buknagav Ckypartiscbka MapuHa OneriBHa 25 50
Crapwwun Buknagad CrtenaHeHko HaTanis B'ayecnagiBHa 0 0,0
Crapwmn Buknagav Basinesny OneHa BonogumupisHa 12 4,5
Crapwwun Buknagad Benuuyko Onbra OneriBHa 0 0,0
Crapwmn Buknagav Nycak tOnis AHaToniiBHa 19 4,3
Crapwmn Buknagav AprarTiok IpnHa BiktopiBHa 13 4,8
[oueHT, k.neq.H. Boxok OnekcaHgpa CepriiBHa 0 0,0
[oueHT, K.goinos.H. CoTtHukoB AHapin B’auecnasoBud 3 5,0
HoueHT, K.ginos.H. MocbnaHn Hatansa BadecnasiBHa 0 0,0
Crapwwuin Buknagau op6aHb MannHa MuxannieHa 0 0,0
Crapwwuin Buknagau ConosinoBa OneHa BitaniiBHa 1 5,0
IOpuanyHun cdakynbteT
Kacbeppa Teopii Ta icTopii aepxasu i npaBa
3asigyBay kadeapu, LOKTOP top.H., npodecop | KonuneHnko OnekcaHgp JlobrmoBny 20 5,0
[OUEHT, K.10.H. Kpueos'as OkcaHa BacuniBHa 17 5,0
[OLEHT, K.iCT.H., OOLEHT BbepHagcbkmii boraan Bacunbosuy 11 4.8
[OLEHT, K.iCT.H. BanukiH IBaH IropoBuny 29 5,0
Crapwwuin Buknagau Jlotapes AHapin puropoBuy 0 0,0
[oueHT, K.1op.H., AOUEHT Anuyk OnekcaHapa HOpiiBHa 0 0,0
[oueHT, K.1op.H. BiTuk Irop PomaHoBuY 0 0,0
Mpodecop, 4OKTOP 1Op.H., AOLEHT ®paHuy3 AHaTtonin Mocunosuy 7 4.6
Kadeapa nep:xaBHO-NnpaBOBUX AUCLUUNIIH
3aBigyBay, JOKTOP HOpP.H., JOLEHT ®paHuy3 AnaTtonii Mocunosuy 14 5,0
3acTynHuK 3aBigyBaya, K.lop.H., AOLEHT gg:iiig:igsgemma 5 48
CeKuis UMBINbHO-NPaBOBUX AUCLUNIIIH
3aBigyBay, OOLUEHT, K.10p.H. KoBanb AHHa MukonaiBHa 0 0,0
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Migpo3ain, nocapa niB ouiHMNN
(2016) po6oTtu
lNpodecop, AOKTOP Op.H., CT.HAYK.CM. KoseHtok Banepin OnekcaHapoBud 0 0,0
lMpodpecop, K.lop.H., AOLEHT Civentok Bornogmmnp AHTOHOBWY 0 0,0
[IOLIGHT, K.IOD.H., [OLIEHT E?Kp;gzli:;:: (IsaHtoLweHKo) BikTopis 0 0.0
[ouUEeHT, K.lop.H. OkyHeB Irop CepriioBu4 0 0,0
[oueHT, K.1op.H. CimoHoBa [apis BacunisHa 0 0,0
Crapwwun Buknagav [eipcbka OkcaHa BacunisHa 10 5,0
lMpodecop, AoKTOp top.H., Nnpodecop TumowueHko Bonogumnp AHgpinosmny 0 0,0
Mpodpecop, Kk.top.H., npodecop IN>xeBcbkun Bonogmmunp Kasimiposuy 21 4,6
[oueHT, AOKTOp t0p.H., AOLEHT Bacan OnekcaHgp BikropoBuy 0 0,0
[oueHT, K.10.H., CT.HayK.cn. Contuc Hina bBopucisHa 0 0,0
[oueHT, K.Iop.H., OOLEHT depnoceeBa TeTsiHa PomaHiBHa 0 0,0
[oueHT, K.l1op.H. Pyoko borgaHa borgaHiBHa 0 0,0
Cekuift KpMMiHaNbHO-NPaBOBUX QUCLUNIIIH
3aBigyBay, OOLUEHT, K.10p.H., JOLEHT TapacoBa IpuHa BikTopiBHa 5 4,8
[oueHT, K.Iop.H., OOLEHT Masyp OnekcaHgp BiktopoBu4 9 5,0
JoueHT, K.1op.H. "openoBa Bepotika KOpiiBHa 16 4,6
[oueHT, K.1op.H. [yna Biktop Apocnasosny 0 0,0
[oueHT, K.1op.H. Miwyk Mukona CtenaHoBny 0 0,0
lMpodecop, AOKTOP top.H., Npodecop Kucnun AHatoninn Muxannosumy 0 0,0
[oueHT, K.1op.H., AOUEHT 'y6cbka OneHa AHaToniiBHa 0 0,0
[oueHT, K.mea.H. Myapun Ceprini IBaHOBWY 0 0,0
Cekuift KOHCTUTYLLINHOrO, aAMiHICTPAaTMBHOIO Ta MiXkHAPOQHOro NpaBa
3aBigyBay, JOUEHT, K.10p.H. Honi KopiHa 0,0
[oueHT, K.1op.H., AOUEeHT gﬁi;ii:gﬁgemma 5 4.4
JoueHT, K.1op.H. banukiHa Jllogmuna lropisHa 29 5,0
[oueHT, K.l1op.H. Buxpuct Ceprii Mnxavnosuy 4 3,5
Eop;quﬁggzéﬁgﬂalelﬁ%}:{o’a?ﬁs(becop, Hnen- 3aeub AHatonin MNasnosuy 0 0,0
lMpodecop, AOKTOp top.H., Npodecop CkpunHiok BaneHTnHa MukonaiBHa 0 0,0
OpaHuys-AkoBeup TeTaHa
[oueHT, K.1op.H., AOUEeHT Al-plaT;LJ}Ili'l'BHa H 7 49
[oueHT, K.1op.H. CamaHb BikTopis BitaniiBHa 0 0,0
Cekuiss npuBaTHOI e TEKTUBHOI AiANIbHOCTI
3asigyBay, JOKTOp top.H., npodecop TumowueHko Bonogumup AHapiiosuy 0 0,0
[oueHT, K.1op.H. JleoHeHko Irop Bonognmuposuy 0 0,0
Cekuis meguyHoro Ta chapmaueBTUYHOIO NpaBa
3asigyBay, K.Mef.H. ’ Mygpwui Ceprin IBaHOBUY 0 0,0
Kadenpa cycninbHux Hayk
ﬁgﬁ:ﬁ{i&‘:pﬁf:foppm’ MPOchecop, AOKTOP KaptyHoB Onekcin BacunboBuy 26 50
3acTynHuk 3aBigyBaya, npodecop, K.inoc.H., MapyXOBCblfa—KapTyHOBa Onbra 18 50
JOoueHT OnekcaHppiBHa '
[oueHT, K.NCUX.H. HakoHeyHa HaTtanis BacunisHa 25 5,0
[OLEHT, K.H. Pubak IpmHa BikTopiBHa 37 5,0
Crapun metogmucT, acUCTEHT [ansecbka TeTsHa MNeTpiBHa 16 5,0
Crapwwuin Buknagau llweHko JTiogmmna BonogumupisHa 17 5,0
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Migpo3ain, nocapa niB ouiHMNN
(2016) po6oTtu
Kadcdenpa 6i3Hec agmiHicTpyBaHHA Ta ynpaBiiHHA NpoeKTamMmu
3aBigyBay kadeapu, LOKTOP TEXH.H., AOLEHT HaHuyeHko OneHa BopuciBHa 0 0,0
Crapwmn Buknagav [3t06a Tamapa BonoammupisHa 10 3,7
[OUEHT, K.TEXH.H., OOLEHT LWapoea OneHa CtenaHiBHa 8 4.8
JoueHT, K.ek.H. Mockpunko KOpin AHaTonioBuY 9 4.4
[OUEHT, K.eK.H. €poxiH KocTaHTuH AkoBny 7 3,0
Crapwmn Buknagav Benoea OneHa IropiBHa 8 4,0
Crapwmn Buknagav byamakoB Bonognmup IBaHoBUY 9 4,1
[OUEHT, K.TEXH.H. Monblakos Innga Banepinosny 7 2,9
[oueHT, K.ek.H., AoueHT Typno KOpin Mpuroposuy 7 3,0
Kadcdenpa ynpaBniHCbKMX TeXHONOriN
3asigyBay kadheapu, AOKTOP eK.H., npodpecop | Anbkema Biktop puroposmy 12 50
Eggiimp’ AOKTOP Hayk 3 AepX ynpasi., MapaweHko Jliogmuna IBaHiBHa 9 50
[oueHT, K.neg.H., AOLUEHT YatoH Hapgis CtenaHiBHa 9 4,6
[oueHT, K.hinocC.H., AOLEHT 3anopoxeupb TeTaHa BacunisHa 9 4,0
Mpodecop, OKTOp eK.H., npodecop My3aunyeHko AHaTonin CTtenaHoBWY 0 0,0
JJOLIEHT, K.TEXH.H. Taenyn IHHa NeTpiBHa 9 3.0
JoueHT, K.nea.H., AOLEHT MNonoea OneHa AHaTtoniiBHa 0 0,0
JJOLIEHT, K.TEXH.H. Canin Irop Bayecnaeosuu 0 0,0
Mpodecop, AOKTOpP €eK.H., Nnpodecop Eg;ﬂg;iffp%m” Onexcaxap 0 0,0
[oueHT, K.neg.H., AOLUEHT Kpacunbhuk HOpin CemeHoBMY 7 4,3
Mpodecop, 4OKTOp TEXH.H., npodecop BiTkiH JleoHig Muxannosuy 9 4,6
Mpodecop, OKTOP €K.H., CT.HayK.Cn. Mex Oner AHapirioBu4 0 0,0
[oueHT, K.eK.H. KupunyeHko OkcaHa CepriiBHa 8 4,9
Mpodecop, OOKTOp eK.H., podecop TepexoB Biktop IBaHOBUY 5 4,2
Mpodecop, k.ek.H., npodecop Ywakoa HiHa MukonaiBHa 9 5,0
HaBYanbHO-HayKOBUM IHCTUTYT MEHEKMEHTY 6e3neku
Kacbeppa ynpasniHHs ¢iHaHCOBO-eKOHOMiIYHOI Ge3neKkoro
3aBigyBay kadeapu, K.ek.H., npodecop 3axapos OnekcaHgp IsaHoBUY 1 5,0
[OLEHT, K.eK.H., OOLUEHT LLinkoBa OneHa MukonaiBHa 3 5,0
Mpodecop, OOKTOp iCT.H., K.lop.H., Npodecop Cipak Bonognmup CtenaHoBu4 4 5,0
lMpodecop, AOKTOP eK.H., Nnpodecop Anbkema Biktop Mpyroposuy 0 0,0
lMpodecop, K.BiMC.H., npodecop 3y6ok Mukona IBaHoBUY 0 0,0
[OUEHT, K.eK.H. JliumaH TeTaHa BonogumupisHa 4 5,0
[OUEHT, K.NCUX.H., AOLIEHT KoHaptokoBa BikTtopis BikTopiBHa 0 0,0
HaBuyanbHO-HayKoBUM IHCTUTYT KOMYHiKaLUinHUX Ta iHpopMaLUinHUX TeXHOoNorin
Kadenpa MaTteMaTUYHUX METOAIB Ta CTaTUCTUKN
3aBigyBay kacdeapu, K.TEXH.H., OOLEHT Nununenko AHHa IBaHIBHA 9 5,0
Crapwmn Buknagav B3apinoBa CsitnaHa 3ynbdupiBHa 10 50
HoueHT, K.do.-M. H. KacsaHiok MapuHa BonogumupisHa 18 4,9
[oueHT, K.e.H. entox Onbra BonogumupisHa 0 0,0
Mpodpecop, K.eK.H., JOLEHT Kirens Bonognmup PomaHoBu4 0 0,0
JoueHT, K.do-M.H. Kypunko OnekcaHap bopucosny 0 0,0
[oueHT, K.TeXH.H. OyHnaes OnekcaHap Bonogummnposuny 5 3,2
AcuncTteHTt Bopynbko Hatanis OnekcaHapisHa 0 0,0
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(2016) po6oTtu
Kadcdenpa komn'toTepHUX HayK
[OUEHT, K.TEXH.H., OOLEHT Ho6puwmn KOpin €sreHoBmY 19 4,6
[oueHT, K.TeXH.H. Tep3ssaH TurpaH KoptoHoBuY 0 0,0
JoueHT, K.d.-M.H. KaxyTta Hagia muTtpiBHa 19 4,3
[OUEHT, K.TEXH.H., OOLEHT Crartueka HOpin IBaHOBMY 0 0,0
Crapwwun Buknagau Kobeub Hatania MuxannisHa 0 0,0
Crapwwun Buknagau JlykyTin Oner BanepiioBu4 0 0,0
Mpodecop, K.TeXH.H., npodecop MapyH Ceprinn KocTaHTMHOBWY 0 0,0
Crapwwun Buknagau Minosigoe KOpin Onerosny 0 0,0
[oueHT, K.go.-M.H., AOLEHT TapHaBcbkui FOpin AgamoBuny 0 0,0
[OUEHT, K.TEXH.H., OOLEHT MagyH AHaTonin AcoHoBuY 0 0,0
[oueHT, K.BiCbK.H., CT.HayK.CI. Tpoubko Bonoanmup BaneHtuHoBny 0 0,0
JOoueHT, K.TEXH.H., AOUEeHT MenbHuk IpuHa HOpiiBHa 0 0,0
Kadegpa ncuxonorii
3aBigyBay kadeapu, K.NCUX.H., JOLEHT CwuHraiBcbka IpuHa BaneHTuHiBHa 28 5,0
JOLIEHT, K.NCUXOI.H. Moawwusarinos ®egip Muxannosumy 9 5,0
Mpodecop, 4OKTOp NCUX.H., OOLEHT BacunbyeHko Onbra MukonaisHa 8 50
JJOLEHT, K.NCUX.H., AOUEHT YKueornagos HOpii Onekcinosuny 8 4,6
JoueHT, K.nea.H. KosanbkoBa TeTtsaHa OnekcaHapiBHa 16 4,8
HoueHT, k.6ion.H. JlnceHko KatepuHa MpuropisHa 7 4,9
Mpodecop, 4OKTOP MCUX.H., CT.HAyYK.CM. MankoBa TeTaHa MukonaiBHa 0 0,0
Mpodpecop, [OKTOP NCMXOS.H., CT.HaYK.CH. MeTpyHbko Onbra BonogumupisHa 8 50
JJOLIEHT, K.MCUX.H. Tkau Pasiga MyrannimoBHa 7 4.4
AcucTteHT Moniwyk Tamapa CepriiBHa 6 3,7
Koneax ekoHomiku, npaBa Ta iHchopmaLinHMX TeXHONOriN
[vpekTop, cTaplumi BUKnagay Cymbaesa Jllogmuna MNeTpiBHa 56 5,0
Crapwmn Buknagav gﬁgﬁggﬁ;;&ﬁ:wpm 44 50
3aBi,£1yBaq_Biu,u,ineHHﬂ ccb(_apw obenyrosyBaHHs YUepsiHcbka TeTaHa MukonaiBHa 34 4.6
Ta EKOHOMIKM HEPYXOMOCTI
Buknagay lN'ypiHoBa Jleca OnekcaHapiBHa 34 50
Crapwmn Buknagav JlutoByeHko Tamapa lNeTpiBHa 0 0,0
B Gochn (Kapreo) Mapi | so
Buknapgay Kunnmuuk Oner OnekcaHgposud 6 3,0
Buknapgay Bypba Hartaniss MukonaisHa 13 5,0
Buknapgay MenbHuk AHTOHIHa ®egopiBHa 14 47
Buknapgay KaniniveHko Tamapa MuxannisHa 26 4.8
Crapwwuin BUknagau, K.eKk.H. Jlentok Onecsa OnekcaHapiBHa 35 5,0
CrapLumn Buknagav gﬁgzégsgzséamwosa Onera 5 4,4
Crapwwuin Buknagau g;ﬁg;ﬁgfooéﬁﬂmmm 11 5,0
Crapwun Buknagad XopouleHtok Angpin Masnosuy 21 48
Crapwwuin Buknagau JleoHTbeBa OkcaHa PenopiBHa 7 3,6
Crapwwuin Buknagau TepoH lpuHa BacuniBHa 8 5,0
Crapwwuin Buknagau 3anopoxeub TeTsHa BacunisHa 18 48
Crapwun Buknagad YymaueHko Onbra puropisHa 10 5,0
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. . Bc_boro OuiHka
Migpo3ain, nocapa niB ouiHMNN
(2016) po6oTtu
Crapwmn Buknagav Tynyw Neonig Omutposuy 22 4,5
Crapwmn Buknagav Pymuk Irop IBaHoBWY 37 4,9
Crapwmn Buknagav YepHo3ybkiH Irop OnekcanapoBuy 29 49
Buknagay, K.eK.H., AOUEHT LLnkoBa OneHa MukonaiBHa 29 5,0
Buknagay, K.Ncux.H. Copoka IpuHa AHaTtoniiBHa 6 2,2
Buknapay %;ﬁ::;bka (OmiTpieBa) OneHa 5 5.0
Buknapay BboHpapeHko OnekcaHap KOpinosud 4 5,0
Buknagay 3apinosa CsiTnaHa 3ynbdupisHa 21 4,9
Buknapay MomoT Hensa MukonaiBHa 5 4,6
Buknapay TynbumHcbka dap's MukonaiBHa 0 0,0
Buknapgay Pomawko Onbra MukonaiBHa 14 4,9
Buknapgay Maseesa NaHHa MuxanniBHa 30 5,0
Buknapay ﬁl/elr:_z;-lBiHaKO-CTaCIOK Jlapuca 15 45
Buknagay Konpec TeTtsiHa BacuniBHa 20 5,0
Buknagay MapwuHosu4 BikTopiss BonogmmupisHa 10 5,0
Buknagay Cakanb Bacunb Bacunbosuy 2 2,5
Buknapay 3abonoubkuin AHTOH HOpiioBuY 0 0,0
Buknagay Nopoxoea Jltogmuna MeTpiBHa 7 47
Buknapay, k.neq.H. Opapuyk KatepnHa MukonaiBHa 15 4,1
Crapwwun Buknagau llweHko JTiogmmna BonoaumupisHa 0 0,0
Buknapau, K.ek.H. TkauyeHko HaTtanis OnekcaHapiBHa 0 0,0
Buknapgauy, K.NCux.H. HakoHeuHa HaTtanis BacunisHa 21 5,0
Buknagay CtenaHeHko HaTanisa B'ayecnasiBHa 30 5,0
Buknagay "anaTteHko [puropit Bacnnsosuy 6 4,0
Buknagay Nopaa Pycnana BikTopiBHa 27 4,9
Buknagay KOcunis Tapac BacunboBuy 4 4,3
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8. Bianosial HA BIAKPUTI SAMUTAHHA

8.1. «lljo Bam Halbinbwe nodobaemncsi 8 YHieepcumemi?»

1 Pi3HOGiuHe XNTTS CTyAEHTIB, 0OPMIEHHSA CTeHAIB, TypboTa KepiBHMLTBA NPo 340pPOB’A Ta
[o3Binns.

2 TBopuya ceBoboaa.

3 [lyx HOBU3HN.

4 Bunnarta 3apnnaTtu: maneHbka, ane B4acHo.

5 MigTpymka HaykoBOi po6oTK BUKNagaYis.

6 CTyaeHTCbke camoBpsayBaHHS.

7 ATmocdepa.

8 IHdbopmauinHe 3abe3neyeHHs, obnagHaHHa ayouTopii MynbTuMmegia, 6ibnioteka, ApyxHin
nepcoHarn.

9 BiocyTHicTb xabapHuuTBaa.

10 | MpwuBiTHa aTmMocdepa.

11 | TexHiyHe 3a6e3neyeHHs.

12 | KonekTuB, ApYXHiCTb, B3aemMogonomora.

13 | OcHOBHI cTpaTeriyHi HaNpPsIMKM PO3BUTKY B YHIBEPCUTETI.

14 | KopnopaTtmBHa poboTa, nerkicte BUPILLEHHA NUTaHb 3 AenapTaMeHToM nosnirpadii, iganbHs.

15 | TonepaHTHICTb BiAHOCKH 3 BOKY KepiBHMLTBA YHIBEPCUTETY.

16 | Csobopga.

17 | Jobposuunuee CTaBnNeHHs A0 BCiX CMIBPOBITHMKIB Ta CTYAEHTIB, Wnpe BaxaHHA JONOMOITH.
LlikaBe Hacu4eHe CTydeHTCbKe XUTTS, 6araTo KOPUCHMX i LikaBMX 3axogiB. 3a0X04eHHs A0
[00pO3NYNNBOro CTaBMEHHS BCiX CNIBPOGITHUKIB | CTYOEHTIB OAMH OO OAHOrO.

18 | JocTtynHicTb nocagoBux ocib.

19 | KopnopaTvBHUM OyX.

20 | CtaBneHHs pekTopa Ao chiBpobiTHMKIB.

21 | Hambinbwe B YHiBepcuteTi nogobaeTbca cBoevacHa onnaTa npadi.

22 | lMparHeHHs YHiBepcuTeTy nignawTtyBaTuca nig notpedbu ctyaeHTiB. MocTiiHMIA picT, NOKpaLLEeHHS
SKOCTi HagaHHS NOCNYT.

23 | OpyxHa atmocdepa, rapHuii poboynii KONEKTUB.

24 | HesanexHa cucteMa B3aeMO3B’SAI3KiB MixX Nigpo34inamu, sCKpaBo BUpaXKeHa koprnopaTuBHa
KynbTypa, BBIYJIMBICTb CNiBPOOITHWKIB, EHEPTiNHICTbL Ta AMHAMIYHICTb, 00’€AHaHHA 3apaaun ChifbHOI
MeTu — Big Koneaxy 0o KepiBHMLTBA Ta pPiBHA HAyKOBOT AiANbHOCTI, IHPOPMAaTUBHICTb LWOA0
3axopiB..

25 | KopnopaTtuBHa KynbTypa, 4obpo3nynmea atmocdepa.

26 | HopmarbHe cninkyBaHHS MK BUKMagayamm Ta KepiBHUKamu nigpo3sainie, 4ocTaTHa MaTtepianbHo-
TexHi4yHa 6asa, KoMm'loTepHe 3abe3neyeHHs.

27 | dobposununuse BigHOLWIEHHS 4O CMiBPOOBITHUKIB.

28 | TexHiyHe OocHalleHHs, igearnbHa YnucToTa.

29

CrabinbHicTb.
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30 | Jo6po3nunusi BiGHOCKMHM MiXX CNiBPOBITHUKAMM, KOPNOPATUBHUX OYX.

31 | ATmocdpepa, CTOCYHKM MiX KOoreramu, Mk Koneramu (Bukragadamu) i ctyaeHtamu, nogobaeTbcs
npavtoBaTt 3 MOMoAALo.

32 | Te, WO BECb Yac ige NoLLyK HOBOIO.

33 | KonektuB YHiBepcuteTy « KPOK».

34 | OpraHi3auintHo-macoBa poboTa, CTaBNeHHs NpaLuiBHUKIB 40 CTyAeHTIB. BTineHHsA nporpecmBHmnX
dOopM HaBYaHHS.

35 | Bci npauiBHUKM Hawworo YHisepcuTeTy npauooTh 4OOPOCOBICHO Ta 3 BignoBiganbHICTHO.

36 | B nositpi nitae gyxe cimeriHa KPOKiBcbka aTmocepa, BCi roTOBi 04UH OgHOMY AonomMaraTu.
HacnueHe xutta YHiBepcuteTy Ta Konegxy. 3HaOMCTBO 3 LLiKaBUMU NIOAbMMU.

37 | Hanbinbwe nopobaeTbcst BUCOKOKBanighikoBaHWU piBEHb BMKIagadiB, CTPyKTypa YHiBepcuTeTy.

38 | CucteMHicTb opraHisaduii.

39 | 3aBOsAKkM HEBMYEPIHIN eHeprii KONEeKTUBY, ii Xaru 4o XUTTSA Ta OaxaHHIo BTiNtoBaTH igei Ta 3agymu,
3 KOXXHMM POKOM CTBOPIOETbLCS | peanisaoByeETbCS BENMYE3Ha KiflbKiCTb HOBMX, LiikaBMX NPOEKTIB. |
came MHOM Lie BUCOKO OLLiHIoeTbCS!

40 | MoxnuBicTb CaMOOpraHizoByBaTu CBOK poboTy, NiaBMLLYBaTK CBOIO KBarnidikauito, BTiNoBaTh B

XUTTA NPOEKTU.
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8.2. «lljo Bu seakacme 3a HeobxiOHe 3MiHUMU &8 YHisepcumemi?»

1 MpuBecTn TeopeTnyHy NiAroTOBKY Y BiAMOBIAHICTL A0 NPAKTUYHUX NOTPeb.

2 YnpaBniHCbKa iepapxisi, HAB’A3yBaHHS pillleHb, «MiCTEYKOBICTb» NiAPO3A4iNiB, 3aranbHUN piBEHb
KynbTypw.

3 BigHOBUTW NpaKTUKy TECTYBaHHS K POPMU KOHTPOMO 3HaHb CTYAEHTIB, 3anpoBagnTh KOHTPOsb 3a
BiOBIQYBaAHICTIO.

4 lMepeHecTn KOMM'IOTEPHI KNacu 3 nigeany Haropy, 3MeHLNUTU JOKYMEHTOODIr.

5 Onnaty npaui, BNpoBaa1MTh €ANHY CUCTEMY OLIHIOBAHHS CTYAEHTIB.

6 MigBMWMTM 3apnnaTHo, BBECTU FigHY onfaTy npadi Buknagadise.

7 AxicTb HagaHHS NOCnyr, sSKICTb NOCIYT.

8 KopnopatumBHa nonituka — ii Hemae, opieHTOBaHICTb Ha «BigHoro» ctygeHTa — KPOK BapTun
Kpalux CTygeHTiB, onnaTy npaui Buknagadis.

9 roanHm npubupaHHa TyaneTiB, maTepianbHe 3abe3neyeHHs kabiHeTiB (oHoBuTY MK, npuHtepwn). o
iAanbHi NOBEPHITb KypsAYi BiAOMBHI.

10 | BapobitHa nnaTa.

11 | lngmBigyanbHMI Nigxig 4O BUKNagadis kadeap.

12 | NpUHM3NNBUI KOHTPOSb poboYoro vacy.

13 | KOHTpOMbHO-NPONYCKHY CUCTEMY, @ CaMe — XKOPCTKICTb KOHTPOSO BignpaLboBaHOro vyacy
npadiBHMkamu. binblie cToniB y iganbHi nig Yac o6iaHboT Nepepeu.

14 | BBecTu HopmarnbHy i BignoeiganbHy poboTy 3a 3BiTyBaHHS NPO BUKOHaHY abo HEBUKOHAHY poboTi
NOCTINHO i CUCTEMHO.

15 | baxato peanizysaTu nnaHu, LLO 30piEHTOBAHI HA BUKOHAHHS BU3HAYEHHS NpiopuTeTIB.

16 | MNigBuULEeHHS edeKTMBHOCTI OpraHisayii HaBYanbHOro npouecy, nNiaBULLEHHS BiANOBiAansHOCTI
CcTyaeHTiB 3a pesynbTatn CPC.

17 | binbuwicTb 3aBigyBauiB kadenp — Ayxe iHepTHi. Hemae igen i 6axkaHHS LWOAO PO3BUTKY CBOIX
kadbep i cneuianbHOCTEN, BCTAHOBMNEHHS HAYKOBMWX 3B’A3KIB 3 iHLWIMMMK 3aknagamu (y TOMy Yncni
iHO3eMHUMM), BIOKPUTTA HOBMX Hanpsmis.

18 | MNnaHyBaHHSA NegaroriYyHOro HaBaHTaXEHHS.

19 | MNMigBuwmTK onnaTy npaui Bif >»kebpaLbKoi O agekBaTHOI.

20 | MNMokpawuTtn AKiCTb iXi Y iganbHi.

21 | 3anuwunTn y CTPYKTYpi YHiBepcuteTy hakynbTeTn Ta HagaTu AekaHam Ginblue NOBHOBaXeHb.

22 | No-nepLue, kKopnopaTMBHE CNiNKyBaHHA — NOCTIMHO OAMH NiAPO3Ain Bigcunae Ao iHworo, LWo
NpuU3BOOUTb A0 «XOAiHHA» Mo kabiHeTax. Hemae Hisikoro cnpoLLeHHs y BeAEeHHI JOKYMEHTIB, a
TiNbKW YCKNaAHKTLCA NpoLeck (Hanpuknag, Hakasn Ha 3apaxyBaHHS).

23 | BignpaBuTK OXOPOHY Ha NepeBUXOBAHHS.

24 | MigBMWKTK 3apobiTHY Nnary.

25 | OnTMmanbHilwe nignawToByBaTK Nig BUKNagayis posknag poboTu.

26 | CucteMy KOHTPONIO BiABiAYBaHHSA 3aHATL CTyAeHTaMuU.

27 | 3MeHwWwunTK Bropokparito.

28 | 36inblUEHHs NPaKkTUYHKX Ta NabopaTopHMX 3aHATb.

29 | KoHTporb 3a sIKiCTiO BUKNAaAaHHS, rigHa onnarta npadi Buknagadie, B nepioq cecii Ta 3uMoBui

nepiog Buknagay hakTMyHo 3anuwiaeTbcs 6e3 rpowen (HenpogymaHa cuctema onnartm).
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30 | OpraHizauiviHy KynbTypy, 30Kpema nofosiaHHS onopy 3MiHaMm y HaB4arbHOMY MPOLECi.

31 | BHyYTpIiWHIiN MEHEOXKMEHT.

32 | OpraHizauito KOHTPOIIO 3a AKICTIO HABYaHHS Ta MEXaHi3M OLiHIOBaHHSI KOMMNETEHTHOCTi CTYAEHTIB.

33 | Wob sikicTb HaBYaHHA Byna BULLIOHD, W06 MeHLwe Byno NponycKiB 3aHATb CTYAEHTaMW.

34 | KoHuenTyanbHUn Nigxig Ao peknamu (4pykoBaHoT).

35 | He BnyckaTtu B YHiBEpCUTET 3 XKyBanbHUMU r'yMKamu.

36 | DaTtv npauiBHMKaM JOCTONHY 3apobiTHY nnary.

37 | He nopobGaeTtbca Taka nognHa, sk KOpa 3 nonirpadii. 3aBxam xamutb, Kpe MaTtomM Ta 1 poboTy He
Oyxe SIKICHO BUKOHYE.

38 | Cncrtemy OXOpoHMU.

39 | Ha moto aymky, B YHiBEpcuTETI NOTPIOHO 3pobuTn peopraHisalito npauiBHUKIB, agxe € maca
nogen, OyHKUIT SKnMx € HegoUiNTbHUMW, | X 3apnnaTHA € MapHOTPaTCTBOM.

40 | MigBnwnTK 3apnnary.

41 | HeobxigHo pauioHanbHO nigxoguMTn 4o KagpoBOro cknagy YHiBepcuTeTy 3 No3uLii «sik came

OKpemo B3siTa ocoba BUKOHYE CBOK poboTy?» Ockinbky iHOAi 5 NpauiBHMKIB MOXHA 3aMiHUTK 1-2-
Ma, siki poboTy BMKOHYBaTUMYTb i LUBUALLIE, i SIKICHILLIE.
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8.3. «lljo Bu seakaeme OoyinbHUM 3ano3u4yumu 3 0oceidy iHwux Hag4yasibHUX 3aksadie?»

1 Cenekuiqa cTygeHTiB Ta BMKnagadis, Bigxia Big popmanbHOT HaykoBOi poboTu, cuctemm MoTmBauii
CTYOEHTIB i BUKnagauis.

2 BunnavysaTtu 13-Ty 3apobiTHy nnary.

3 BigkputTa iHOMBIAYanbHOro NnaHy And CTyAEeHTIB nyLe nicns Toro, K CTyAeHT OTpMMae Bi3n BCiX
BMKNagadvis (06XiaHMIM NUCT), AKi BUKNagaloTb Y MOTOYHOMY CEMECTPI — Le rapaHTye, WO BrKnagay
3Hae Npo iHAMBIAYyanNbHUIM NNaH Y KOHKPETHOro CTyAEeHTa i Mae 3Mory BuaaTu 3aBAaHHs.

4 Onnaty npaui, BnpoBaa1Th €ANHY CUCTEMY OLLiIHIOBAHHS CTYAEHTIB.
3abe3neunTu CTygeHTIB opuriHanbHUMWM aBTEHTUYHUMU NIAPYYHMKAMW ANS BUBYEHHS iIHO3EMHUX
MOB.

6 CdopmyBaTtu npoinb YHiBepcuTeTy/BUKNagava/ctygeHTa, skoro Mn 6a4mmo B ManbyTHLOMY Ta
OyayeaTtu poboTy y BignoBigHOCTI Ao uux npodinis 3 KPI.

7 Y pepxaBHnx BH3 3aBigyBayi kagpegpamum BUKOHYOTb 3HAa4YHO BinbLumii ob6esr poboTu, € 6inb
BignoBiganbHUMK i NpuiMatoTb 6GeanocepenHto y4acTb Y PO3BUTKY BITACHMX YHIBEPCUTETIB K B
HayLi, TaK i y BUKnagaHHi Ta BiOKpUTTi HOBWIA cnewianisadin (peanbHux).

8 lMepenTn Ha CeEMeCTPOBY CUCTEMY BUKINAAaHHS.

9 HasiBHiCTb cTanoi cTaBkM NPOTSArOM POKY Ta MEHLLUi KaHiKynu nig Yac poboTn npoTarom
HaB4YarnbHOro poky.

10 | OpraHi3auia go3Bsinns Ta npadui.

11 | PosBuBaTtu ANCTaHUINHY OCBITY.

12 | binbL xxopcTkui Biabip CTyAEeHTIB Ta KOMNETEHTHUX BUKMNadaYiB Anst Ha4aHHA siKicHOT ocBiTh. B
YMOBAaX HaLLOro XUTTS1 KOMNETEHTHMN=BUCOKOOMMNa4YyBaHN BUKknagay. Xo4eTbCsi 3 rofioBO
NMOPUHYTK B pODOTY i HE AyMaTK NPO iHLWi WAsSXK 3apobiTKy.

13 | MeTogu nobynoBM KOMYHiKaUiNHMX 3B’A3KiB, MAPTHEPCLKUX BIGHOCUH MiX YHIBEPCUTETOM,
KOMMaHissMn Ta ctyaeHTamun. MoXnunBocCTi CTBOPEHHSA OHMNaWMH-KYPCiB 3 HAaBYanbHUX AUCLNMIIIH.

14 | OpieHTOBaHICTb HEe Ha y460BI NNaHn, a Ha 0CODMCTOCTI BUKNaaadiB.

15 | Metoau i 3acobu 3abe3neyvyeHHs SIKOCTi HaBYaHHS.

16 | 3anydeHHs daxiBuiB 4O OKpeMux haxoBux NpoekTiB, TO6TO NpoBeAeHHA MancTep-Kknacis 3
npobnem NoniTUYHOI HaykK nig 6peHaom YHiBepcuteTy.

17 | 36inbWwKTK cniBnpaLto BUKagaYiB i genapTamMeHTy 3B’A3KiB 3 (pOMaAChKiCTHO, BiQHOBUTU poboTy
KPOK-nekTopito.

18 | lNMoTpiGHO 3aN03M4MTN KOBOPKIHTU, SIKi € B YCiX YHiBepcUTeTax, 3a4s CTYOEHTIB i iX HAaBYaHHS.

19 | Hivoro He noTpibHO no3unyaTy 3 goceigy iHWwux H3, Haw YHiBepcuTeT Kpalumin npuBaTHUN

YHiBepcuTeT, i piBHUX NOMY HEMAE.
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8.4. «<Hanuwimb, 6y0b nacka, Bawi nobaxaHHs1 aOMiHicmpauii YHieepcumemy»

Xoya 6 pas Ha pik 36MpaTn KONEeKTUB pa3oM Ha NpPUpoai.

Pagntucsa 3 konekTuBOM, 3HaWTU 30M0TY cepeanHy B KoMepLianisauii ocsiTw.

MigBuLLEHHS 3apO0biTHOI NnaTu.

AW IN|PF

3miHuTK cTparerito: Big BH3, wo HamaraeTbesa nigibpaTtn «3anuwkn» abiTypieHTiB, onyckatum
piBEHb HaBYaHHS, ANCLMMNAIH TOWO, A0 3aKnagy, y SKOMy AiloTb SKICHi CydacHi OCBITHI nporpamu i
Ha Ui nporpaMmn HabupatoTb abiTypieHTIB 3 NEBHMM PiBHEM MiAFOTOBKM, | yNPOAOBX YCbOro nepiogy
HaBYaHHS KOHTPOMIETLCA SKICTb, i Ti, XTO HE CNPaBNAETLCH 3 NPOrpamoto, BiApaxoByOThCS.

Onnaty npaui, BNpoBaguTV EAUHY CUCTEMY OLIIHIOBAHHS CTYAEHTIB.

lMpouBiTaHHA pa3oM 3 KONEKTUBOM.

Benwvke npoxaHHsa 0o KypaTopiB. 3BEpHYTU yBary Ha BUXOBHY pOBOTY CTOCOBHO KynbTypu
CninKyBaHHSA knexaH. [y>ke 4acto 3By4nTb OpyaHa HeueH3ypHa nanka, sik Big xnonuis, Tak i Big
pisyat. [ly>xe npukpo 4yTn Take B CTiHax YHiBepcuTeTy.

Hanbinbwum Hegonikom KPOKYy € BigcyTHicTb cTparterii po3sutky YHiBepcuteTy. KPOK moxe 6yTn
Kpalwum, MoMy NOTPiOHI 3MiHM, HOBI MporpamMmu, aganToBaHi 40 BUMOr Cy4acHOro CycninbCcTBa,
nporpecuBHi BUkNagadi. Takox ayxe xoTinocs 6u, wob 3aMiH1nm BikHa, OCKINbKN, M’SIKO KaXkydu, ix
CTaH He3aJOoBINbHWIA, a YTENMEHHS CKOTYEM BUIMAAAE 30BCIM HE eCTETUYHO. A Lie — oHa i3
CKIMaZoBUX iMiKY.

MpodecinHoro apoctaHHs.

10

MigBuwMTM 3apobiTHY NnaTy, 3abpaTu TypHIKET, K y Miniuii.

11

Y 3B’3Ky 3 TUM, Wwo PoHA couianbHOro cTpaxyBaHHA YKpaiHu He 3abe3nevye 3acTpaxoBaHux Ocid
nyTiBKaMn Ha NikyBaHHS 1 0300POBIEHHS, NepeadaynTn HagaHHs MaTepianbHOiT JonoMorun Ao
LLIOPIYHOT BignyCTKN.

12

Posnogin piBHiB BignoBiganbHOCTI MiX KepiBHUKaMM ynpaBniHCbKUX NaHoK, cchopmyBaTu
opraHisauifiHy CTpyKTypy YHIBEpCUTETY Yy BiANOBIAHOCTI 3 iCHYIOYMMU HOPMaMK OpraHisauiiHux
CTPYKTYp Ta noTpebamu YHiBepcuTeTy Ta 3B’3kaMu MixX nigpo3ginamu. Hapasi € xaoTnyHuii Habip
NPSAIMOKYTHUKIB 3 HazBamu (OyB po3icnaHun y 3BiTi pekTtopa, cTop. 2).

13

lnaHoBO, NOCTINHO, HAaNONernNMBo AocsraTy peanisauii NpiopuTeTIB.

14

He BTpatnth Ty YHiKanbHIiCTb BY3Yy, Ky 3yMinu cTBOpUTY (i KEPIBHULUTBO, | KONEKTUB) 3a Yac 1Moro
icHyBaHHS. [HHOBaUji — ue gobpe, a 4n gouineHO?

15

Xouy nogsikyBaTu agMiHicTpauii 3a yBary 40 CBOiX cniBpobiTHMKIB i nobaxxaTn niaTpumysatm
KpeaTuHi inel ansa po3suTKy YHiBEpCUTETY.

16

Ycnixis.

17

HeobxigHO nepen BBeAEHHAM yCix HOBaUin cnepLuy 3abe3nevnTn npauiBHUKIB HEOBXigHUM
TEXHIYHMM 3a6e3neyeHHsaM. A TaKoX perynoBaHHA pobo4Yoro yacy He Befe Ao 6inbLioi
NPOAYKTMBHOCTI Npaui, a 3MyLLYE Mnu1LIe KOHTPOSBAaTH, UM BignpauloBaB T FOAUHU B TUXAEHb, YN
Hi.

18

MigBMWKTK 3apobiTHY Nnary.

19

MoBicuT nanepoBi pyLWHWKX Y BOMpanbHi, HABYUTK CNINKyBaTUCS MNOAEN, SKi 3aiMaloTb Kepytoyi
nocagu. Mano Toro, Lo He 3HaTb aHIMiNCbKOT MOBM (ANs CMINKyBaHHSA 3 iHO3eMUAMK), Ta LWe i
CBOIO PiAHY BUMOBUTU HE B CUNaXx.

20

3abesneunTun Kadhedpy BOAOK B Kynepi, NpUHaNMHi 36iNbLUMTN MOXIUBICTb TUPaXKyBaHHSA
po3gaTKoBUX MaTepianie Anga BUKnagadis.

21

3MeHWnTN obcar pyTMHHOI nanepoBoi poboTu Ta iHWi NposBy hopmaniamy, ki HEMUHYYe
BMHUKAIOTb Mig Yac ynpasriHHA TakuM BENMKMM HaBYanbHUM 3aknagoM. 36inbwntn MikHapoaHi

3B’A3KK, 3anyyaTtu 3anpoLueHnx nektopis (PR-cnyx6a).
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22 | NigBMwuTK 3apnnaty cniBpobiTHMKaM.

23 | 30opoB’a Ta HacHaru.

24 | 36inblUeHHs 3apobiTHOT NNaTHi.

25 | YcnixiB Ta npouBiTaHHA.

26 | BnpoBagutu BigkpuTi nekuii Ta cemiHapu, aki 6 BigBigyBanu Buknagadi YHiBepcuteTy ang
noganbLuoro obmiHy AOCBiOM Ta aHani3y 1 OuiHKM KOMMNETEHTHOCTI BUKNagayva. 3anposagutu
CaHKLUiT 4Ns CTYAEHTIB 3a 3ani3aHeHHs Ta NPOoryntoBaHHA 3aHATb. Hanpuknag, 3anisaHeHHs Ha
3aHATTS — HeQOMNYCK 40 ayAUTOPIi, BIACYTHICTbL Ha 3aHATTI 6€3 noBaxkHOI NpuynHu — 200 rpH.

27 | lWykanTe cepepn CBOIX, MOTUBYNTE Ta NIATPUMYMNTE.

28 | CtumynoBaTtu iHAuBigyansHy poboTy BUKNagada 3i CTyAeHTOM, OpraHisauilo HayKOBUX
OOCNigKEHb | NPaKTUYHNX PO3pOOOK.

29 | A yaBnsw YHiBepcUTEeT ocepekoM OCBITU 3 HOBITHIMU TEXHOMOrSIMA HaBYaHHS, 3
OEeMOKpaTUYHMMM CTOCYHKaMu. baxato, Wwob 3 KOXXHUM pOKOM Koreram Kpalle npatoBanocs, a
CTyOeHTaM — HaB4anocs.

30 | MNigTpymMka HaykoBMX iHTEPECIB y CNIBPOBITHMKIB, 3any4YeHHS A0 MKHapOOHNX HayKOBUX NPOEKTIB.

31 | 3popos’s.

32 | Oobporo 3gopos’s.

33 | bpatu Ha poboTy He poaudiB, cBaTiB, 6parTiB, a kBanihikoBaHMX NpaLiBHUKIB.

34 | WacTtsa, 3gopos’s.

35 | HoBux ycnixiB, 4OCSArHEHb, MILLHOTO 340POB’St BCbOMY KONEKTMBY YHIiBEpCUTETY, 6E3MEXHOro
LacTa Ta 3aincHeHHs Mpin. | g wmpo aakyto YHiBepcuteTy i CBOIM Koneram 3a Ty pagicTb i
HaTXHEHHS, O S OTpMMYyBana NpoTSAroM ycix pokiB B YHiBepcuTeTi — i Bac ntobsto!

36 | MMigByweHHs 3apobiTHOI NnaTu.




