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BCTYII

Mera  BcrymHoro  icmuty 31 croemianmbHocTi  8.03060104  «MeHemKMEHT
30BHIITHHOCKOHOMIYHOI AIsUTHHOCTI» Ha OCBITHhO-KBaTI(DIKAIIMHUHN PIBEHD «MariCTp» — BUSBJICHHS
pIBHSI 3HaHb, yMiHb 1 HABHYOK, OJICPKAHUX BCTYIMTHUKAMH BIJIIOBITHO IO OCBITHBO-KBaTi(DiKaIIiTHOT
XapaKTEPUCTUKHU MaricTpa 3 ramy3i 3HaHb 0306 «MeHeHKMEHT 1 aIMIHICTPYBaHHS.

Bumoru 1o 3ai0HocTel i miaroropsjaeHocTi BCTymHHMKIB. /i yCHIITHOTO 3aCBOEHHS
OCBITHBO-TIpO(eciitHO MporpaMy MaricTpa BCTYITHHKH TOBHHHI MaTH 0a30By BHIIY OCBITY 3a
OJTHOWMEHHOIO CHENiaJbHICTIO Ta 3A10HOCTI A0 OBOJIOIHHS 3HAHHSIMHU, YMIHHSAMH 1 HABUYKAMHU B
raimy3i 3HaHb 0306 «MeHemkMeHT 1 ammiHiCTpyBaHHM». OOOB’SI3KOBOI0 YMOBOIO € BUIbHE
BOJIOJIIHHSI JIEPKaBHOIO MOBOIO.

XapakTtepucTuka 3Mmicty mporpamu. [Iporpama BCTYIMHOTO IiCHHUTY OXOILTIOE KOJIO
MUATaHb, SKI B CYKYITHOCTI XapaKTEePU3YIOTh BUMOTH [0 3HaHb 1 BMIHb OCOOH, IO Oaxae
HaBuyatuch y Marictpatypi BH3 “YHiBepcuter ekoHomiku ta npasa “KPOK” 3 meToro 3100yTTs
OCBITHBO-KBaTiikariitHoro piBHsA «marictp» 31 cnemianbHocTi 8.03060104 «MeHemKMeHT
30BHIIIHBOCKOHOMIUHOI  AistmpHOCTI». [Iporpamy  ckjaneHO Ha OCHOBI  JUCIHHIUTIHH
«30BHIMIHBOCKOHOMIUHA JISUTBHICTh MIANPHEMCTBA» 3 MHKIY TpodeciiiHol MmiAroTOBKH
OakanmaBpa 3 MEHEKMEHTY, MepeadadeHux OCBITHBO-TIPOQECiiiHOI0 Mmporpamoro OakanaBpa 3
Harnpsmy miarotoBku 6.030601 «MeHemKMEHT».

[Iporpama mnoOynoBaHa 3a (YHKIIOHAIBHUMH MOJAYISIMH 1 Mae MDKIpPeIMETHUN
CHHTETUYHUHN XapakTep. Moy mporpamMu BiANOBIAaIOTh QYHKIIISM, J11 BAKOHAHHS SIKUX Mae
OyTH MiArOTOBJICHUN BCTYIMHMK OCBITHHO-KBaNi(pikamiifHOTo piBHS «OakajmaBp» 3 rajiy3i 3HaHb
0306 «MeHemKMEHT 1 aaMiHICTpyBaHHS» Ta HampsMy miaroroBku 6.030601 «MeHemKkMeHT»
npodeciiinoro  copsimyBanHs «MenemkmenT 3EJl».  3rigHo 3 uymHHOK  OCBITHBO-
KBaT(IKAI[IHHOIO XapaKTEPUCTHKOIO 3a3HAYCHOI CIEMIaIbHOCTI 0 TaKuX (DYHKIIH HaJIeKaTb:
IUTAHOBA, OpTaHi3alliiiHa, MOTHBAIliifHA, KOHTPOJIbHA Ta KOOPAUHAIlIHHA.

VY KOXXHOMY MOJYJII iHTETPOBAHO MaTepiall MEBHOTO (YHKIIIOHATIBHOTO CIPSIMYBAaHHS 3
pi3HuX aucuuIutiH. [Ipu 1bOMY OpraHi4HO MOETHYIOTHCS TEOPETHYHI, MPUKIATHI MUTAHHS Ta
MaTepiaiy OIepaliifHOro XapakTepy, sKi JIO3BOJAIOTh BHUSIBUTH 3HAHHA W  yMIHHA
BUKOPUCTOBYBATH KaTEropiaJbHUI amapar, aHaJiTHYHE MHUCIICHHS, METOAM OOIPYHTYBaHb 1
PO3paxyHKIB 32 OKpEMUMHU (DYHKITIIMA MEHEIDKMEHTY Ta (PyHKITIOHYBaHHS OpraHi3allii.

[Topsimox mpoBeneHHs ICOUTY BHU3HA4YaeThesl [l0JIOKEHHSAM IMpO NpHUManibHY KOMICiIO
BH3 “VHiBepcurer ekonoMiku Ta pasa “KPOK”



ITPOI'PAMA

Mopayas 1. ®YHKIIA IINTAHYBAHHSA
B CUCTEMI MEHE/UKMEHTY

1.1. 3aranbHa XapakTepucTHKA (PYHKIII VIAHYBAHHS

Micue 1 3HaueHHs IUIAaHYBAaHHS B LUKl MeHEKMEHTY. OCHOBHI €JIEMEHTH CHUCTEMHU
aHyBaHHA. Etanm npornecy niaHyBaHHs: BU3HAYCHHS IiICH; pO3pOOJICHHS CTpaTerii; HagaHHI
cTpaterii KoHKpeTtHoi (opmu. Tumm 1UIaHiB y opraxizamii: cTpaTeridyHi Ta OIepaTHBHI,
KOPOTKO - Ta JOBTOCTPOKOBI IUIAaHHW, 3aBAaHHS Ta opieHTUpH. KUTbKICHI Ta SIKICHI METOIH
nporHo3yBanHs.  @akTorpadiuHi METOAM TNPOTHO3YBaHHA  (EKcTpamoismii, (yHKIH,
KOPEJSIIHHO-PErpeCiiiHuX MOJIEICH ).

Knacudikamist mine#t opranizamii. Bumorn 1m0 mnpaBwibHO CHOPMYIBOBAHHX LIJICH.
XapakTepucTUKa METOMIB TMOCTAaHOBKH IIiie. CyTHICTh KOHIICMINl YIpPaBIiHHSA 3a IUTSIMH
(xonuenuist MBO). Anroputs npoliecy ynpaBiIiHHS 3a HUISIMU, HOTO IepeBard Ta HeJlO0iKH.

[TonstTss crparerii Ta ii eneMeHTH. XapaKTepUCTHKA PIBHIB CTpaTerii: 3arajbHO
KOpIIOpaTHBHA CTpaTeris; cTpaTeris Oi3Hecy; (yHKIIOHAJIbHA cTpaTerii. TexHomorid
CTPaTEeriyHoro IUIaHYBAHHSL.

Bukopucranss MeToy «aepeBa pillleHb» I BUOOPY ONTUMAIbHOTO BapiaHTa IJIaHy Iil
opranizarii. Meroan oOIpyHTYBaHHS pillleHb B YMOBaX HEBHU3HAYEHOCTI. XapakTEPUCTHUKA Ta
cdepu 3aCTOCYBaHHS EKCIIEPTHUX METO/IIB y TUIAHYBaHH1 AisJIbHOCTI OpraHi3arii.

TakTuuHi Ta OMIEpaTUBHI TUIAHK ISUTLHOCTI OpraHizaiii.

1.2. ®yHKUisA MUIAHYBAHHA TiAJILHOCTI
MPOMHCJIOBUX MiANMPHEMCTB

BusnayenHs mnoTpeOM y MNPOAYKIilI NPOMHCIOBOTO miAmpueMmctBa. IlmanyBaHHs
HOMEHKJIATYpU ¥ aCOPTUMEHTY TMPOAYKII Ha MPOMHUCIOBOMY MiANPUEMCTBI. Meroau
IUTaHYBaHHSI O0CATIB BHPOOHMITBA 1 peamizamii mpoaykuii y BapTicHoMy BuMipi. IToHATTS 1
BU3HAYCHHSI BUPOOHUYOT MOTY)KHOCTI MPOMHUCIOBUX TiANpHeEMCTB. OOTpyHTYBaHHS BUPOOHUYOL
OporpaMu BHUPOOHMYMMM TOTY)KHOCTSMHU. BU3HAUeHHS YHCENBHOCTI OKPEMHX KaTeropii
MpaIliBHUKIB TIPOMHUCIOBOTO IMiAMPUEMCTBA. MeTOoAMKa BU3HAYEHHS TOTPEOM MPOMHCIOBOTO
HiANPHEMCTBA Y MaTepiaJIbHUX pPecypcax.

CyTHIiCTh 1HHOBAIIIHOI JISUTHHOCTI opraHizailii. MoOHITOpUHT (haKTOPIB 30BHIIIHBOTO Ta
BHYTPIIIHBOTO CEPEOBHIIA, 110 BIUIMBAIOTh HAa PO3BUTOK IHHOBaLiHOTO mporecy. CTpykTypa Ta
MoJIeNi 1HHOBariiHOro mpoiecy. CyTHICTh, 3aBJaHHS Ta (DYHKIII 1HHOBAI[ITHOrO MEHEIKMEHTY.
Meroau Ta Mojedi MPOTHO3YBAaHHS B IHHOBALIfHOMY MeHeKMeHTI. CTpareriuHe Ta TaKTUYHE
TUIAaHYBAHHS 1HHOBAIIWHOI MisIbHOCTI. Buay iHHOBAIifHUX CTparerid, METoau Ta MOJENi IX
oOrpyHTyBaHHs. MexaHi3M (piHaHCYBaHHS 1HHOBAIIHOI AISTTBHOCTI. METOM OIIHKK €KOHOMIYHOT
e(pEeKTUBHOCTI Ta COLIAIBHUX HACIIIKIB YNPOBa/LKEHHs iHHOBaliil. CyTHICTh 1HHOBaLIHHOTO
MIPOEKTY Ta OCHOBHI METOJIN MOTO OIIHKHU. PO3paxyHOK KpUTEpiiB IHHOBAIITHIX MPOEKTIB.

1.3. IlnanyBaHHs1, NPOTHO3YBAHHS TA IPOrPAMYBAHHS B JeP/KAaBHOMY YNPaBJIiHHI

CriBBiTHOILIICHHS TOHATH ,,JJIAHYBaHHS ~, ,,IDOTHO3YBaHHA ~ Ta ,, IPOrpaMyBaHHS ~
Jlep>xaBHI TIPIOPUTETH Ta BHU3HAYCHHS CTPATEriuHUX, TAKTHUYHUX Ta ONEPATUBHUX IIUICH.
[Iporno3yBaHHs: cyTh, (YHKIIIi Ta MeToAu. BuUKOpWCTaHHS METOAIB MPOTHO3YBAHHS I10
BU3HAYEHHIO MPIOPUTETIB B JepKaBHOMY yrpasiiHHi. [InanyBanHs OrokeTy KpaiHU: CYTHICTb,
CTPYKTYpa, IPUHIUIIHN Ta ITHOB1 MPIOPUTETH.

[IporpamyBaHHs SIK €JIEMEHT JEP>KaBHOI'O YIPABIIHHA: CyTh, NPUHIUIHA, METOAH Ta
TEXHOJIOT14HI eTamu. [lepkaBHI HUIbOBI NPOTpaMH: MU, MPIOPUTETH, KPUTEPii, TEXHOJOTis
po3poOku Ta peanizaiis. [ImanyBaHHsS HiJIBHOCTI OpraHy JepXKaBHOTO yIpaBliHHSA. Jlep:kaBHa



YCTaHOBA SIK 00’ €KT Ta cy0’eKT ynpaBiiHHsA. DOpMyBaHHS CUCTEMH IIiJIeH JiepKaBHOT yCTaHOBH
Ta BpaxyBaHHs cnienudiky peamizaiii BIagHux GyHKIIN.

Moayas 2. ®YHKIISA OPTAHI3AILII
B CUCTEMI MEHE/UKMEHTY

2.1. CyTHicHa xapakTepucTuka GyHKuUii opranizaunii

Cytnicts ¢yHKHII opranizanii Ta ii micue B cucremi ynpaBmiHHA. OCHOBHI CKJIAJOBI
opranizariiinoi aismmpHOCT1. Oprani3alliifHa CTpyKTypa SK pe3yJbTaT OpraHizamiitHoi AisSIbHOCTI.
Cxema opranizamiiiHOi CTpYKTypH YHpaBiliHHSA. BrimuB TexHousorii, po3MipiB oprasisarii, 30B-
HIITHBOTO CEPEIOBHUINA 1 CTPATETIi Ha OpTaHi3alliifHy CTPYKTYPY.

CyTHiCHa XapakTepHCTHKa IpoLeCY INPOEKTyBaHHS poOiT B oprasizamii. Mertoau
MIPOEKTYBaHHS 1 MEPENpOeKTyBaHHA PoOIT B opranizaiii. [oHATTS, mpuHIMIM Kiacudikaiii Ta
0a30Bi cXeMH JlemapTaMeHTai3allii.

[ToHATTST «eneryBaHHS TOBHOBOKEHBbY» 1 THUMNHM TOBHOBOKEHb (JIiHINMHI, IITa0HI,
¢ynakmionansHi). CrHiBBITHOIIECHHS! KATETOPIH «BIUIMBY, «BJIA/Iay», «TIOBHOBAKCHHS, <TiJIEPCTBOY.
Lentpamizamiss 1 aenentparmizamis. [lomin ympapmiHcbkoi miparti (chepu 1 piBHI MEHEIKMEHTY).
Jiarma3zoH KOHTPOMIO 1 (haKTOpH, IO BIUIMBAIOTH HAa HOro BenMMuMHY. BuCOKa 1 MIOCKa CTPYKTYpU
Oprasizarlii: mepeBary i HeZIoJIKH.

XapakTepucTUKa OCHOBHMX THUIIB OpraHi3allifHUX CTPYKTYp YHpPAaBJiHHS: JIHIWHOI,
(GYHKIIOHATILHOT, JITHIMHO-(QYHKIIIOHATBHOI, JTUBI310HATBHOI, MaTpUYHOI. MepexeBi opraHi3amiiHi
crpykrypu. Cdepn 3acTocyBaHHS pI3HMX THIIB Opradi3auiiHux crpykryp. Paxropu, 1110
BIUTMBAIOTh Ha (DOpMyBaHHS OpraHi3aIliifHOI CTPYKTYpPH YIpPaBJIiHHsS. XapaKTePUCTHKA METOIIB
BUOOpY THITY OpraHi3aliifHol CTPYKTYpH.

2.2. OcobauBocTi peasizamii @yHkuii opranizamii
HA NPOMMCJIOBHUX MiAMPUEMCTBAX

CyTHiCTh 1HHOBaLIWHOTO Tpolecy Ha miAnpueMcTBi. OCHOBHI METOAM OpraHizamii
iHHOBaIifHOrO Tporiecy. Opranizamiiai  ¢opMu 3a0€3MEUEHHS PO3BUTKY 1HHOBAIIMHUX
IpoIIeciB (TEXHOMAPKH, TEXHOIOJICH, BEHUYpHI Ta KOHCYJIbTaTUBHI (ipMu Ta iH.). MexaHi3m
dbopMyBaHHS 1HHOBAIIMHOTO MOTEHIIATY MIJMPUEMCTBA Ta METOAM WOTO OIIHKH, PO3PaxXyHOK
KUTBKICHUX TapaMeTpiB iHHOBaliiiHOro mnoteHuiany. Ilpomec moOymoBu oprasizamiiHux
crpyktyp ynpasiniaas HIJIKP wa mignpuemctsi. OcobmmBocti ynpasiinas HJIJIKP. Ilpomec
YIPOBAHKEHHSI HOBOBBE/ICHB B OpraHizailii. BusHaueHHs npu4uH Ta 3ac00iB OJOJAHHS ONOPY
HOBOBBEJICHHSIM B OpraHizaiiii.

2.3. Opranizauiiini 3acaau 1ep>KaBHOT0 yNpaBJIiHHA

Koncturymiiini 3acaam opraHizailii Jep>KaBHOrO yOpaBiiHHA B YKpaiHi. Mojens
posnoxiny Binaau B YkpaiHi. BepxoBHa Paga Ykpainum - 3akoHOZaBue Keperno moOynoBH
JepkaBHOTO ynpaBiiHHA. [HeTuTyT IlpesunenTa ta nepxaBHe ynpaBiiHHSA. OpraHd BUKOHABYOi
BlIagu YKpaiHM: 3arajgbHa XapaKTEPUCTHKA, YIPaBIiHCHKI 3B’s3ku. CTpykTypa Ta MOPSAOK
dbopmyBanns Kabinery minicTpiB Ykpainu. Aktu Kabinery minictpiB Ykpainu. MiHicTepcTBa
VYkpainu Ta iX nopHoBaxeHHs. Cy0Ba Biaja B CHCTEMI Jep:KaBHOTO yrpaBiiHHA. Buau opranis
BUKOHABYOI BJIaJIN Ta iX Kiacudikarlis. Ypsia i Jep>kaBHE yIPaBIIiHHS.

LenTtpanizawis Ta AeHeHTpalizallis y CTpYKTYpHIM opraHizarii 1ep»KaBHOTO YIpPaBIiHHS.
PerionanpHe ympaBiiHHS: CYTHICTB, 1Tl Ta chepu npukiagaHHs. MiclieBe caMOBPSAyBaHHS:
OCHOBHI O3HaKM, MPUHIUIMN Opraizamii Ta pecypcHe 3a0e3mneueHHs. MicleBi Aep)kaBHI
afaMmiHicTparii B CHCTeMl JCp)KaBHOTO VIPaBIIHHSA Ta iX MOBHOBaXEHHs. (coOIMBOCTI
3MIiICHEeHHsI caMOBpsiyBaHHs B MicTax Kuesi Ta CeBacTomnoui.



I'poMaasiHMH B Jep’KaBHOMY YIIpaBIiHHI: peaii3amis mpas, cBoOox Ta 000B’S3KiB.
Acortiarii Ta iHmI GopmMu 700pOBIIEHOTO 00’ €THAHHS OPraHiB MICIICBOTO CAMOBPSITYBaHHS.

Monayas 3. ®YHKIISI MOTHUBAIIIT
B CUCTEMI MEHEJKMEHTY

3.1. CyTHicHA XapaKTepUCTHKA MOTUBAILiL

CyTHiCHa XapaKTepUCTHKAa MOTHBAlii K (yHKUil yrnpaBmiHHA. CHiBBiIHOIIEHHS TOHATH
«@OTpeOr», «CIOHYKAHHS», «CTUMYIH», «MOTHBAlis». BHau CcTHMymiB Ta iX XapaKTepHCTHKA.
Mopgens mporiecy MotuBarii. BHyTpimHe 1 30BHiIIHE BuHaropomkeHHs. Kimacugikamis morped
CIiBpOOITHHUKIB OpraHi3allii BiIMOBIHO 10 TEOPiid 3MICTY MOTHBAIIli. MeTo 1 30araueHHs mpaiti i Horo
3aCTOCYBaHHS B TPAKTHYHINA IisIbHOCTI opranizamii. OcHOBHI (hakTopy MOTHBAIii 3TiTHO 3
MIPOIIECHUM ITiJTXOJIOM.

@yukuii 3apobitHOT watu. Popmu Ta cucremu oriaty npari. CyTHICHA XapaKTepUCTHUKA
TaprdHOi crucTeMu. MeToiMka BU3HAYCHHS 3apO0ITKY MpaIliBHUKA 32 PI3HUX CUCTEM OIUIATH TIpalll.
Ckmam Ta CTpyKTypa 3apoOiTHOi IiaTté (OCHOBHA Ta JOAaTKOBa 3apobiTHa mwiara). OCHOBHI
NPUHIUTH (OPMYBaHHSI CUCTEMHU MPEMIIOBaHHS MepcoHany opraizaiiii. OcoOImMBOCTI oprasizaiii
NPEMIIOBAaHHSI OKPEMHUX KaTeropiii mepcoHany opraizauii. Y4acTb NpaliBHHUKIB Yy MpUOYTKax
T AMPUEMCTBA.

3.2. OcobsmBocTi peanizaunii gyHkuii MmoTuBamii
HA MPOMMCJIOBHX MiAMPUEMCTBAX

CyTHICTh KpHW3U YIpaBIIHHA MEpCOHATOM. MeTOoau MiarHOCTUKU PIBHA poOOTH 3
KaJpaMH Ha TiANpHeMCTBI. BU3HaYeHHs MOKA3HUKIB, SKi XapaKTepU3yIOTh KaJAPOBHHA MOTEHIIIAT
MiAIpUEMCTBA. MexaHi3M MOTHBAIlll aHTHKPU30BOI MISUIBHOCTI Ha MiANPUEMCTBI. MeTomu
YIIPaBIiHHS IPOIECOM MOIOJIAHHS OTIOPY MiJ] Yac YIPOBAKEHHS aHTUKPU30BHUX 3aXO0/IiB.

Mexanism peamizariii J1epkaBHOT 1HHOBAIIMHOI TMOJITUKH, METOIU JIEP>KaBHOTO
peryiroBaHHs 1HHOBAIIMHOI AisTbHOCTI. MexaHi3M (iHAaHCYBaHHS 1HHOBAIIMHOI AiSUTBHOCTI
MIANPUEMCTB B YKpaiHi, Buau (piHAHCYBaHHS 1HHOBAIIWHOI AismbHOCTI. CucTtemMa MOTHBAIlIl
IHHOBAIlIfHOT  MisTTBHOCTI B opraHizamii. MeToau CTHMYIIOBAaHHS TBOPYOI aKTHBHOCTI
nepcoHanry. BusHaueHHs KpuTepiiB Ta BHOIp CHUCTEM MOTHBAIll 1HHOBAIIWHOI MIsIILHOCTI HA
T IIPUEMCTBI.

ExoHOMIYHA KOHKYypeHIIsl SK MOTHBATOp Ta pYIIiiHA CHJIa PO3BUTKY PHHKOBOI
€KOHOMIKM Ta ii OCHOBHOTO Cy0’€KTa — HiANPHEMCTBA. PHHOK SIK CHIIBHOTa KOHKYPYIOUHX
KOMIIaHiH. O0’ekT, cy0’eKT Ta  TpeaMeT  KOHKYPEHIIII. Bumn  xoHKypeHIii.
KOHKYpeHTOCTIPOMOXKHICTh - OCHOBAa BIWDKMBAHHS Ta  JIOCATHEHHS  MIAMPUEMCTBOM
JIOBTOTPHUBAJIOTO PUHKOBOTO YCITIXY. UuHHHKH, 1110 BH3HAYAIOTh piBeHB
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI MiANPHEMCTBA, i acTieKTH i1 3a0e3MeyeHHs.

3.3. Ili1boBa CIPSIMOBAHICTh Ta MOTHBAIlisl 1eP’KABHOTO YIIPABJIIHHS

VYnpaBiiHCbKa JiSUIBHICTB: CYyTh, (DOPMH, METOIM Ta cTajii. YTNpaBIiHCHKE DPIlLICHHS,
mporiec Horo MiAroTOBKM Ta MOTHBamisA. [lomTrdHa, €KOHOMIYHA Ta coIlialbHa MOTHBAIlis B
pearmizanii JepKaBHOTO YIpaBiiHHA. MoTHBalis Ta pPe3yIbTaTUBHICTH B JIEPKaBHOMY
ynpaBimiHHI. UMHHUKHE Ta KpUTepii eHEKTUBHOCTI IePKABHOTO YIPaBIiHHA. 3arajibHa ColllajibHa
e(eKTUBHICTb Ta Pe3yIbTaTUBHICTH MISJIBHOCTI OpraHy Jep:KaBHOI Biaau. EKoHOMIYHa OLIHKa
e(eKTUBHOCTI (PYHKI[IOHYBaHHS OpTaHy JepkaBHO1 Biaau. OIiHKa MisUTBHOCTI MTOCaI0BOI 0COOU
Ta TOKa3HUKU BUMIpY. JleMokpaTuyHi mpoueaypu BHU3HAYCHHS €(EKTUBHOCTI AP KaBHOTO
yOpaBmiHHSA. [HCTUTYT JOBIpHM Ta MOTHBAIlS YHOPaBIIHCHKOI AisUTbHOCTI. DopMyBaHHS



eeKTHUBHOI OpraHizallii BUKOHaBUOi BIagu SK Ha I[EHTPAJbHOMY, TaK 1 Ha MICLIEBOMY PiBHIX
YIpaBIiHHS.

Mopayas 4. ®YHKIIA KOHTPOJIIO
B CUCTEMI MEHE/UKMEHTY

4.1. 3aranpHa xapakTepucTHKa QyHKIII KOHTPOJIIO

Posb 1 Micrie KOHTpOITIO B cHCTEMI yrpaBiiHHSA. ETanu mpoiiecy KOHTPOIO: BUMIPIOBAHHS
IPOLIECiB; MOPIBHAHHS PEATbHOTO BUKOHAHHS 31 CTaHapTaMU; OIiHKa Ta peakiis. Mojerns nporecy
KOHTPOJII0. Bumy ympaBiiHCHKOTO KOHTPOJIIO: MIONEPEIHIN; TIOTOYHHIA; 3aBEePIIATbHUN.

Knacudikariist iHCTpyMEHTIB yIpaBIiHCHKOTO KOHTPOJII0. D1HAHCOBHI KOHTPOJIb Ta HOTO
OCHOBHI CKJIaJIOBl. XapaKTepUCTHUKAa IHCTPYMEHTIB aHali3y (iHaHCOBOI 3BITHOCTI. AHami3
(diHaHCOBHX KOEQIIIEHTIB K IHCTPYMEHT YIPaBIIHCHKOTO KOHTpOJtO. CyTHICTH Ta CKIIQOBI
omnepauiinoro koutpomo. I'padik 'antra. CitboBuil rpadik. PozpaxyHok mapameTpiB ciThOBOTO
rpadika, BA3HaYE€HHS TPUBAJIOCTI KKPUTHUYHOTO IUISIXY.

CyTHicHa XapaKTEpUCTHKa KOHTPOJIO SKOCTI MpOIyKiii. MeToan OLIHKK piBHS SIKOCTI
(00’ €KTUBHHM, OpPTaHOJENTUYHHH, nudepeHiiiioBanuii). Buay 1 MeTonu TEXHIYHOTO KOHTPOJIIO
saKocTi. [Toka3HUKHM OLIHKH PiBHA SKOCTI MPOJYKII Ta METOJMKA iX PO3paxyHKY. 3aCTOCYBaHHS
CTaTUCTUYHUX METOJIB Y TEXHOJIOT1] MPUHMAaIbHOTO KOHTPOJIIO.

KoHTponb MOBEOIHKM MpAIiBHUKIB: MOJAETb;, METOAM OIIHKH PEaTbHOr0 BUKOHAHHS;
HpSMHHA yIPaBIIHCHKUI KOHTPOJIb; 3aMiHHUKH MTPSIMOTO YIPABIIHCHKOTO KOHTPOJTIO.

EdexTuBHicTh KOHTpONt0. OCHOBHI XapaKTEPUCTUKU €(EKTUBHOI CUCTEMU KOHTPOIIIO.
JuchyHkiioHaTbHUN €PEeKT CHCTEMU KOHTPOJTIO Ta METOIU HOTO TI0I0TaHHS.

EdextuBnicts nisnpHOCTI opraHizamii. [loHATTS «opraHizamiiiHa eQeKTHBHICTbHY.
Knacudikamiss BumiB  epeKTHBHOCTI Opradisamii: I1HOWBIIyaJlbHa, TPYyMoOBa, 3arajbHO
oprasi3aifiita.

Konnenmii Bu3HaueHHs €(QEKTUBHOCTI YOpPABIIHHS: IIJIbOBA; CHUCTEMHA; Ha OCHOBI
JOCATHEHHST OanaHCy iHTepeciB; (yHKIioHanbHa; kommno3uuidHa. Kpurepii edexTuBHOCTI
VOpaBIIHHS  OpraHi3alli€lo 3a 3a3HAYCHHMH  KOHIEMIisIMH. Hanpsmku — miaBUIIEHHS
e(EKTUBHOCTI YIPaBIiHHSI OpTraHi3ali€lo.

4.2. Oco0JMBOCTi KOHTPOJII0 HA IPOMMCIOBHUX
MiANPUEMCTBAX

MOHITOPUHT 1HHOBAI[IHHOTO TMPOIECY HAa MIANPHEMCTBI. BUKOpHCTaHHS CYKYITHOCTI
TEXHIKO-€KOHOMIYHUX Ta (pIHAHCOBHX MOKA3HUKIB MiAMPUEMCTBA JJIsi OI[IHKM I1HHOBAI[IHHUX
NPOCKTIB Ta KOHTPOIIO iX ympoBa/ykeHHsA. CyTHICTh, BUAM Ta METOAM KOHTPOJIO B
IHHOBAIITHOMY MEHE[’KMEHTI.

KoHTposb mosioKeHHs miAnmprUeMCTBa B IPOCTOPi KOHKYypeHTIii. [IpuHIMnT Ta 3araibHui
HOPSIOK OLIHKM KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MignpueMcTBa. [I0Ka3HUKH, IO XapaKTepH3YyIOTh
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTh TiANPUEMCTBA, Ta METOJIMU OIIHKH ii piBHA. MeToauka MmoOyaoBU
MaTpulll  KOHKypeHTHoro mnpo¢imo. [lpuHumnu Ta  3aralbHUN  MOPAJOK  OLIHKH
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI Tipoaykiii. Kpurepii KOHKYpEHTOCIIPOMOXKHOCTI TPOAYKINi Ta
METOJTI! OLIIHKH 11 piBHS.

Opranizaiiiss Ta KOOpJAWHAISI PO3pOOKKM Ta 3abe3leueHHs peamisaiii mporpamu
HiABUIIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI mignpuemMcTBa. IlepeayMoBH, YMHHUKN YCIIITHOCTI Ta
eTany po3poOKH MPOTpaMu MiIBUIIEHHS KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI.



4.3. 3aKOHHICTH TAa KOHTPOJIb B IeP:KABHOMY yYNIPaBJiHHI

CyTHICTB 1 BUAM KOHTPOIIIO y cycriibeTBi. KOoHTponbHA Biaga y cucteMi ynpasiiHHS, 11
opranu Ta GopMH AisUTbHOCTI. [lepikaBHUI KOHTPOJb Yy cepl BUKOHABYOI BJIau B YKpaiHi, HOTO
3MiCT Ta IpaBoBi 3acanu. BianosigansaicTe Kabinety MiHiCTpiB YKpaiHu.

Buau konTposmto. 3miiiCHEHHS JIEp>KaBHOTO KOHTPOJIIO 100 BUKOHABYOI BJIAU 3 OOKY
Cy0’€KTiB IHIIMX TUIOK BIIAJAM: MapiIaMEHTCHKUI KOHTPOIb, MPOKYPOPCHKUN HAIIIA, CyJOBHUN
KOHTPOJIb, aAMIHICTpAaTUBHUN Harysin Mutinii. [Hdopmariiiina acumeTpisi, TIacHICTh, TPO30PICTh
Ta BIJKPHUTICTh B pealtizalii rpoMaJchKoro KOHTPOJI0. Poib camMOBpsiiyBaHHS, IPOMaJChKUX
oprasizarliii, opradiB MacoBoi iHdopmaIrii B MoCHICHHI TPOMaJChKOT0 KOHTPOJTIO.

CyTHICTB 1 BUAM KOHTPOIIIO y cycriibeTBi. KoHTponbHA Biaga y cucteMi ynpasiiHHS, 11
opranu Ta GOpPMH IisUTbHOCTI.

OyHKIIIOHATBHUN aHaNi3 Ta KOHTPOJIHT isUIBHOCTI OpraHy Jep>KaBHOI BIAJIH.
Curyariitne ynpaBmiHHsA. KomyHikamiiiHuii mporiec Ta HOro ocoOJMBOCTI B JEpPKaBHOMY
yIIpaBIIiHHI.

Moayas 5. ®YHKIIIS KOOPJIUHAIIL B CUCTEMI MEHE)KMEHTY

5.1. CyrtHicHa xapakTepucTuka QyHKIil KOOpauHaLii

CyTHicHa XapaKTepUCTUKA KOOpAWHAIlT SK (QYHKITIT MEHEKMEHTY. 3B’ 130K KOOPIMHAIII1
3 pemToro QPyHKIIH MEHEPKMEHTY. MexaHi3MH BEpTHKAILHOI 1 TOPH30HTAILHOT KOOpAHHALIT PoOiT 1
BUIIB JIISUTBHOCTI B OpraHizariii.

Mopnens mporecy KoMmyHikaiiid. MixkocoOUCTICHI Ta oprasi3aiiiiHi KomyHikamii. YcHa,
MMCbMOBa Ta HeBepOanbHa KOMYHiKarlii, ix ¢opmu, mepeBarn Ta Hemoidiku. DopmanbHI Ta
HepopManbHi  opraHizauidHi komyHikamii. IloHATTS «komyHikamiiiHa Mepexa». Tunum
KOMYHIKAI[IHHUX MepeX Yy Tpynax. [HAWBIAyadbHI TMepemKoArM Ha NUIAXYy e(QeKTuBHOL
KoMmyHikarii. Opranizamniiini komyHikatuBHi Oap’epu. CrnocoOu MONONAHHS MEPEIIKO 10
e(hekTuBHOI KOMyHiKarlii. Moziens BUOOpy CTHITIO KOMYHIKaIIii.

5.2. KoopauHanisi B ynpasJiHHi IPOMHCIOBMMH MiATPHEMCTBAMH

Koopaunariiss iHHOBamiiHOI MiSTIBHOCTI HA MIAMPUEMCTBI. YTPaBIiHHSI HAYKOBO-
JOCITITHOIO Ta JIOCIIIHO-KOHCTPYKTOPCHKOIO pOOOTOI0 Ha MIANPHEMCTBI, OOIPYHTYBaHHS
3a0e3nevYeHHs BIPOBAKCHHS IHHOBAIIIMHUX TIPOEKTIB y Yaci Ta 3a peCypcamH.

5.3. KoopauHaiisi Ta BiANOBIiaJbHICTH B IePKABHOMY YNIPABJIiHHI

Jlep>xaBHE perysaiOBaHHS CYCIUIBHHX TMPOIECIB: CYTh, BaXKesll, METOAM Ta pOJb B
JIepkaBHOMY yrmpasiiHHI. OpraHizaiiiiHa CTPyKTypa Jep)KaBHOTO YIPABIIHHS: i€papXisd,
KOOpAMHAIS  Ta  cyOOpAMHALiA  JiSUIBHOCTI.  XapaKTEepUCTHKA  HiANOPSAIKOBAHOCTI,
MIJIKOHTPOJIBHOCTI Ta MIA3BITHOCTI. PeopauHariiiiHi 3B’S3KM Ta KOOpAHMHAIS B JEPKaBHOMY
ynpasiiHHI. Pamionamizarisi 1ep>kaBHOTO yIpaBiiHHSA: cBO0OOa, OOMEKEHHS aMIHICTPaTUBHUX
¢dyHKIIIi, 3aKOHHICTh Ta BIAMOBIAAIBHICTh. 3aKOHHICTH Ta BIAMOBIJAIBHICTE B JCP)KaBHOMY
ynpaBiiHHI. Po3MexyBaHHS BIAMOBIAATBHOCTI MIX PI3HUMH TiIKaMU BIIa M.

Mopnyas 6. JEPKABHE YIIPABJIIHHA TA
CYCHIJIBHUM CEKTOP

6.1. /lep:xaBHe ynpaBJliHHA SIK CUCTEMHe CyClijIbHe SIBUIIE
Jlep>kaBHE YNpaBIIHHA SIK CUCTEMHE CYCIUIbHE SIBUINE: MPEAMET, I[ili, IOpUAMYHE Ta
pecypcHe 3a0e3nedeHHs. 3arajibHi, JOTIUHI Ta eMIIIPUYHI METOAM IM3HAHHS TPUPOIU YIIPABIIiHHS.
OcHOBHI Teopil ynpaBliHHS — TEOPETUUHI 3acaau YIpPaBIiHCHKOI AisuIbHOCTI aepxasu. Kpurepii
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kiacudikarii Ta BUIM Aep>KaBHOTO yrpaBiiHHA. [[puHIMIN fepKaBHOTO yIpaBIiHHS, MEXaHI3M 1X
MposiBy Ta BUKOpUCTaHHSA. OCOOJIMBOCTI JEp)KaBHOTO YIPaBIIHHA Ta HWOTO BIAMIHHICTh BiJ
MIPUBATHOTO.

HepxaBa sk BH3Ha4daibHa (opma opraHizallii CyCHiJIbCTBa: CyTh, OCHOBHI PHCH Ta
tunojoris. Jlep>xaBHu# ycTpiil Ta opranizaiiifHa CTpyKTypa JepKaBHOTO ynpasiiHHs.  Teopii
BUHUKHCHHSI JCp>KaBH Ta 1HCTUTYIIHHI YMHHUKU B Jep>kaBHOMY yrpaBiinHi. CycninbHl QyHKITT
JepkaBU Ta ix eBoiowis. BrumBe ¢opmanbHuX Ta HeQOpPMaIbHUX IHCTUTYTIB HAa CTAHOBJICHHS
HaIllOHAJTBLHOT MOJIEITI ICPKABHOTO YIIPaBIiHHA. AMEPHKAHCHKA, STTOHChKA Ta 3aX1THOEBPOIICHCHKA
MOJIeITi AeP>KaBHOTO YIPABIIHHA: €IHICTh Ta BiIMiHHOCTI.

HepxaBHa mojituka Ta i Buau. [lomiTiyHa Biaga Ta ii posib B Iep>KaBHOMY YIIPaBIIiHHI.
ExonomiuHa Biaja Ta i BIUIMB Ha Jep>KaBHE YIpaBiIiHHA. AJIMIHICTPAaTUBHUNA acCHEKT AP KaBHOTO
ynpasiiHHa. Tpancopmarris GyHKIIN aepkaBd B yMOBaxX 3aroCTPEHHS TJI00aIbHUX MPoOJIeM
JIIO/ICTBA.

Hamionanena Oe3meka Ta nepkaBHe ymopaBmiHHSA. Jlep)kaBHe yrmpaBiiHHS 1 cdepa
0COOMCTOrO XUTTA JIOAUHU. JlepkaBHE peryaioBaHHS SKOCTI >KUTTS. Jlep)KaBHE peryitoBaHHS
mpaB BJIACHOCTI Ta Oe3meka MiANPUEMHHIIBKOT  JisTbHOCTI. OOMEXEHHS Jep)KaBHO-
a/IMIHICTPAaTUBHOT'O TUCKY Ta cBO0OOIa MiANMPUEMHUITBA. YIIPABIiHHSI €KOHOMIUHOIO MisTIbHICTIO
Ta ekojoriuHa Oesmeka. [IpomoBonbya Oe3meka Ta JepkaBHE ympaBiiHHA. JlepikaBHe
yIpaBiliHHA y cdepi OCBITH, MOJOIINKHOI MOJITUKH, KYJIbTYpH, HAyKH, TypH3MYy, CIOpTY,
OXOpOHU 310POB 4.

[{UKIIYHICTh CYCHIUJIBHOTO PO3BUTKY Ta JEp’KaBHE yIpaBiiHHA. ExoHOMiuHa Kpu3a Ta
pedopmMyBaHHS €KOHOMIYHOI TOJITUKH JepkaBu. OmnTuMi3allis JACp)KaBHUX BUTPAT B YMOBax
kpu3u. Kopekmis mnogarkoBoi NOJITHKM Ta CTUMYNIOBAaHHA PO3BUTKY MiANPUEMHHUIITBA.
Busnauennss mpioputeTiB cTalumizamii pO3BUTKY EKOHOMIKHM Ta JepKaBHE VYIPABIIHCHKE
3abe3nedenHs. CraOimizamiiina ¢QiHaHCOBa TMONITUKA JEpXKaBHU. 3alpOBAHKEHHS PEXKUMY
€KOHOMIi B JAiSUTRHOCTI OpraHiB Jep>kaBHOT Biaaau. @opMyBaHHS HOBUX (PiHAHCOBO-CKOHOMIYHHUX
yMOB (yHKII1IOHYBaHHS HalllOHAJIHHOI eKOHOMIKH Ta peatizalii Jep>KaBHOTO YIPaBIiHHS.

6.2. CycniyIbHUI CEKTOP €eKOHOMIKH

Jlep>kaBHUM Ta MPHUBATHUI CEKTOPH EKOHOMIKM Ta iX POJb B PO3BHUTKY CYCIIJIbCTBA.
Jlep>xaBHe Ta TpUBATHE YNPABIIHHSA EKOHOMIKOK: €IHICTh Ta BIAMIHHOCTI. YTpaBiIiHHS
HiANPUEMCTBAMHU JIep>KaBHOI (hopMH Bi1acHOCTI. JlepskaBHa MOJITHKA Y BUKOPUCTAHHI TPUPOTHUX
pecypciB kpainn. Crienndika 1ep>kaBHOTO YIPaBIIHHS Ka3eHHUMH T1IPUEMCTBAMU. Y TPaBIiHHS
Jep>KaBHUMHU KOPIOPATUBHUMH TIpaBaMu. JlepkaBHI (iHaHCHM Ta yNpaBliHHA. YTpaBIiHHS
JOXOJaMH Ta BHJATKaMHU Jep)kaBu. PecypcHe 3a0e3medeHHs peamizallii CyCuIbHUX (QYHKITIH
Jep>KaBU. YTPaBIiHHS TPOIIOBOI0 Macoro Ta Ooporh0a 3 iHpmAmi€ero. YnpaBiaiHHSI OGOproBUMHU
3000B‘sI3aHHSAMU Ta 3a0€3MEUCHHs CTa0LTLHOCTI B CYCITUIBCTBI.

Jlep>)kaBHE  yIpaBIIiHHS Ta pPEryJdiOBaHHS: €IHICTh Ta BigMiHHOCTI. Jlep>kaBHe
peryJoBaHHS €KOHOMIKM, HOro 1, (PyHKIi, METOOW Ta MeXi. AHTUMOHOTOJBHA TOJITHKA
JepKaBU: Wi, Baxeni Ta MeToAau. JlepkaBHe peryaOBaHHS pPUHKY (DiIHAHCOBHUX IIOCIHYT.
Perynaropna momithka y cdepi Majgoro Ta CEepeaHbOro IMANpUEMHUITBA. JlepkaBHe
PETYIIOBaHHSI CTPYKTYpHOI TepeOyloBH HaIllOHAIBHOI €KOHOMIKH. [HHOBaIliHHO-IHBECTHIIIHA
MOJTITHKA JIEP>KaBH, METOU Ta THCTPYMEHTH.

Ocob6muBOCTI yNpaBIiHHA COLIaTBbHOI0 ceporo. [isnbHICTh AepKaBU IIOJ0 BPA3IHUBHX
BepcTB HaceneHHs. DopMyBaHHS CUCTEMH COIIAJIBHOTO 3aXKCTY.

CycninpHuii  100poOyT Ta WOTro CKIAJAHUKUA. TeopeMH Ta TpaBWiIa CYCHUIBHOTO
n00podyty. IloBenmiHKa €KOHOMIYHUX CYyO’€KTIB B yMOBaX PHUHKOBOiI €KOHOMIKH. AJiOKalliiiHa
npobnema Ta mnpuHiun edexkrtuBHocTi 3a Ilapero. CycnimpHHI cekTop y 3a0e3nedeHHi
CYCITUIBHOTO T0OpOOyTY.

CycninbHi  ¢inancu: Jpkepena goxomiB Ta crpykrypa. Cdepa naii momatky Ta

€JaCTHUYHICTh MOAATKIB 32 PI3HUMH MoKazHUKaMu. ONoaTKyBaHHS B YMOBax e(heKTy JOXOay Ta



edpexty 3amimenHs. [IpaBuna omojarkyBaHHS. OnogaTKyBaHHS OXOIIB 1 MOro BIUIUB Ha
MIPOTIO3UINIIO TIpalli, JO3BULIA Ta CHOXKMBaHHSA. [lepeMilieHHsI MOJaTKOBOTO TATapsi B MEKax
TOBapHOTO PHUHKY 1 pHHKY mpari. Monens mnepeminieHHs XapOeprepa. EkBiBaneHTHiCTb
noaatkiB. HamnmuimkoBui mogaTKoBUi TArap Ta (akTOpH, 10 HAa HHOTO BIUIMBAIOTh. MeToau
OpOTHIIT YXWJIEHHIO BiJi OMOJATKyBaHHS: OLIHKAa iX edexkTuBHOCTI. [Ipobmemu o006miky Ta
BUMIPIOBaHHSI TIHHOBOi EKOHOMIKH. PoO3Mojaill MOJAaTKOBOTO Tsraps B yMOBaxX MOHOTOJI.
[HCTUTYIIIHI MacTKU epkaBHOI BiIacHOCTI. [IpuBaTu3ariis 1 HallioHami3amis.

AMIHICTpaTUBHUI TIOAI Ta ONTHMajdbHA BEIMYMHA MicleBoi Biagu. JlokambHi
cycninbHi Omara ta ['imotesa TiGy. [IpoBanu cycniabHOTO CEKTOpY: NpUYMHU Ta popmu. Brpatu
CyCNUIbCTBA BiJI PEHTOOpPIEHTAIlli OKPEMHX arceHTiB. DBIOpokparis sk EKOHOMIYHE SIBHIIIE.
[Momitnyna peHTa, Kopymmiss Ta J00i3M. Meroau pedopMyBaHHS OHOPOKPATHUHO-
VIPaBIHCHKOTO amapary. [I[puunHM 3pOCTaHHS YacTKH CYCIUIBHOTO CEKTOPY B €KOHOMII Ta
3aK0H Barnepa. BIjiiB mOTITHYHOTO JUIOBOTO UKy HA CTaH Ta PO3MIpPH CYCIUTEHOTO CEKTOPY.
[TomiTnuaMit pUHOK Ta anMiHICTpaTuBHUN pecypc. CycmiapHa piBHOBara 3a pi3HUX MIiAXOIIB:
PUHKOBOTO, YTHJIITAPUCTCHKOTO, pPOYJCiaHChKOro, eramitapHoro. CycHiuIbHUH CEKTOp Yy
BUPIMIEHHI MaKpPOCKOHOMIYHHMX Ta YIPaBIIHCHKUX MPOOJEeM HAI[IOHAIBLHOTO TOCIOAApCTBA.
MapxkeTu3altis Ta Karitauizalis CyCHUIbHOTO CEKTOpY il BIUTMBOM Ti1o0aizarii.

CTPYKTYPA EK3AMEHAIIIHHOI' O BJIETA

EK3AMEHAIINHUM BIJIET Ne

1 3aBpanns. CyTHicTh ¢yHKUI{ oprasizauii Ta ii MicIie B CHCTEeMI yIpaBIliHHS.
2 3aBaaHHs. MeToau NiarHOCTUKH PiBHS pOOOTH 3 KaJpaMH Ha MiAIPUEMCTBI.

3 3appanud. [IpyHuunu ta 3araabHU TOPSAAOK OL[IHKA KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI MPOIYKIIII.
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