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BCTYII

Mera  BcrymHoro  icmuty 31 cmemianmbHocTi  7.03060104  «MeHemKMEHT
30BHIIIHHOCKOHOMIYHOI [IISUTBHOCTI» Ha OCBITHBO-KBaTI(DIKAIIMHUN PIBEHb «CIICINAICTY —
BUSIBIICHHS PIBHS 3HAHb, YMiHb 1 HaBUYOK, OJEP>KaHMX BCTYIMHHKAMHU BiJIOBIHO IO OCBITHBO-
KBaTiiKaIitHOT XapakTepucTHKK OakamaBpa 3 ramy3i 3HaHb 0306 «MeHeKMEeHT 1
aIMIHICTPYBaHHS.

Bumoru no 3ai0HocTeil i migroroBsieHOCTI BCTYNMHUKIB. J[7s1 yCHinriHOTO 3acCBOEHHS
OCBITHBO-TIPO(ECiiIHOT mporpaMu crerianicTa BCTYTHUKY TOBUHHI MaTH 0a30BYy BHIY OCBITY 32
OJTHOMMEHHOIO CTICIIaIbHICTIO Ta 3A10HOCTI /10 OBOJIOIIHHS 3HAHHSIMH, YMIHHSIMU 1 HABUYKaMH B
rajxy3i IpupOIHUYO-HAYKOBHUX Ta 3araJIbHOEKOHOMIYHUX HayK. OOOB’I3KOBOIO YMOBOIO € BUIbHE
BOJIOJIIHHS JIeP>KaBHOIO MOBOIO.

XapakTrepucTuka 3Mmicty mporpamMu. IIporpama BCTYITHOTO ICIIUTY OXOIUTIOE KOJIO
IUTaHb, SKi B CYKYITHOCTI XapaKTepU3yIOTh BUMOTH JI0 3HaHb 1 BMiHb 0CO0H, 1110 Oaxae 3100yTH
cunemanpHicTe  7.03060104 «MeHEMHKMEHT 30BHIMIHBOEKOHOMIYHOI  OISUIBHOCTI»  OCBITHBO-
kBaidikamiiinoro piBHs «cnemiamicty BH3 “YwiBepcurer exonHoMmiku Ta mpaBa “KPOK”
[Iporpamy ckiaieHO Ha OCHOBI JUCIUILTIHA «30BHINTHLOCKOHOMIYHA JISUTbHICTH MIAMPUEMCTBAY
3 1uKIy mnpodeciiHoi MArOTOBKM OakajgaBpa 3 MEHEIKMEHTY, Mepeq0adeHuX OCBITHBO-
npodeciiiHoI0 MPOTpaMol0 MIATOTOBKM OakayiaBpa B Tanmy3i 3HaHb 0306 «MeHemKMEHT 1
aIMIHICTPYBaHHSI.

[Iporpama moOynoBaHa 3a (YHKIIOHATBHUMH MOJYJISAMH, Ma€ MDKIPEAMETHUN
CHUHTETUYHUH xapakTep. Moy nmporpamMu BiJNOBIJAIOTh (DYHKIIISIM, JJI1 BUKOHAHHS SIKUX M€
OyTH miATrOTOBICHHH OakanaBp 3 ramysi 3HaHb 0306 «MeHEeHKMEHT 1 aIMIHICTPYBaHHS». 3T1THO 3
YUHHOIO  OCBITHBO-KBATI(iKAI[ifHOIO  XapaKTepUCTUKOIO  0a30BOi  OCBITH  3a3HAYEHOL
CIEIIaIbHOCTI 70 TakuX (YHKIIH HaJeXaTh: 3arajlbHO-TUTAHOBA ISUTBHICTH ITIANPUEMCTBA,
opraizauis CTPYKTYpH MiJIPUEMCTBA, MOTHUBAIliiiHA MiSUIbHICTh, KOHTPOJIb Ta KOOPIMHALISA
CKJIAJIOBUX 30BHIMTHbOEKOHOMIYHOT NIsUTBHOCTI MiIMTPUEMCTBA.

VY KO)XKHOMY MOJyJi IHTEIPOBAaHO Martepiajl MEeBHOro (PYHKLIOHAIBHOTO CIPSIMYBaHHS 3
pi3HUX nucuuiutiH. [Ipu 1IbOMYy OpraHiuHO TOEIHYIOTHCS TEOPETHUYHI, TMPUKIAJHI MUTAHHS Ta
Marepiaii  OmepariifHoro xapakrepy, fAKi [TO3BOJSIOTH BHSBUTH 3HAaHHA M yMIHHA
BUKOPHUCTOBYBAaTH KaTEropialbHUN arapar, aHAITUYHE MHCJICHHS, METOIU OOIPYHTYBaHb 1
PO3paxyHKIB 32 OKpeMUMH (PYHKIISIMU MEHEIPKMEHTY Ta (D)yHKIIIOHYBaHHS OpraHizarliii.

[Topsimok mpoBeneHHs iCUTY BU3HAYA€THCS [IOJOKEHHSIM TPO MPHUHUMAIBHY KOMICIFO
BH3 “VniBepcuter exkoHoMiku Ta npasa “KPOK”



ITPOI'PAMA )
Mopnyas 1. ®YHKIIA OPI'AHI3ALII
B CUCTEMI MEHE/UKMEHTY

1.1. CyrHicHa xapakTepucTuka pyHKIii opranizamii

Cyrhicth ¢yHKIII opranizamii Ta ii miciie B cuctemi yrpaiiHHsI. OCHOBHI CKJIaJ0Bi
opraizauiiHoi nisubHOCTI. OprasizaliiiiHa cTpyKTypa sIK pe3yiabTaT OpraHi3auiiHoi AisIbHOCTI.
Cxema opranizamiiHol CTPYKTypH ympaBiiHHSA. BrimB TexHosorii, po3mipiB oprasizaiiii, 30B-
HIITHHOT'O CEPEIOBHINA 1 CTpATETii Ha OpraHi3aliiHy CTPYKTYpY.

CyTHiCHAa XapaKTEpUCTHKA TMPOIECY TMPOEKTYBaHHS pPOOIT B opranizamii. Metoau
NPOEKTYBAaHHS 1 MEpenpoeKTyBaHHS poOiT B opranizamii. [loHATTS, mpuHIMNM Kiacudikaiii Ta
0a30Bi CXeMH JlenapTaMeHTaTI3allii.

[loHsTTS «IENeryBaHHS TOBHOBR)KEHb» 1 TUMM TIOBHOB&OKEHb (JIIHINHI, INTA0HI,
¢dynkiionansHi). CHiBBITHOIIEHHS KaTEropiil «BIUIMBY, «BJIaa», «TOBHOBAKEHHS, «IiEPCTBOY.
Hentpamizamist i geuentpamizamis. Iloxin ympaBmiHcbkoi mpari (cdepu 1 piBHI MEHEHKMEHTY).
Jiana3zoH KOHTpOIIIO 1 (haKTOpH, IO BIUIMBAIOTh Ha WOTO BENMWYMHY. BHCOKa 1 TIOCKa CTPYKTYpH
OpraHi3alfii: mepeBart i HeIOMIKH.

XapakTepucTUKa OCHOBHMX THIIIB OpraHi3allifHUX CTPYKTYp YOPaBIiHHS: JHIAHOI,
(YHKIIOHABHOT, JiHIHHO-(QYHKIIIOHATIBHOI, AMBI310HABHOI, MAaTpU4YHOI. MepexeBi opraHizauiiini
ctpykrypu. Cdepu 3acTocyBaHHS pI3HUX THINIB OpraHi3alifHUX CTPYKTyp. DakTopw, 10
BIUTMBAIOTh Ha (POPMYBaHHS OpraHi3allifHOI CTPYKTYpHU YIpPaBIiHHA. XapaKTepUCTHKA METOJIB
BUOOPY THITY OpTaHi3aIliiHOI CTPYKTYPH.

1.2. OcobauBocTi peanizanii gpyHkuii opranizamii
HA MPOMMCJIOBHX MiAMPUEMCTBAX

CyTHICTh 1HHOBAIIMHOTO mpoIrecy Ha mianpueMcTBi. OCHOBHI METOAW OpraHizamii
iHHOBaliitHOrO mpomecy. Opranizaimiiini  ¢opmu 3a0e3nedeHHsT PO3BUTKY 1HHOBALIWHUX
MpoI1ieciB (TEXHOMAPKU, TEXHOIOJICH, BEHYYpHI Ta KOHCYIbTaTUBHI (pipmu Ta iH.). MexaHi3M
(dopMyBaHHS 1HHOBALIMHOTO MOTEHIiAy MIANPHEMCTBA T4 METOJIU MOTO OIIIHKH, PO3PaxyHOK
KUIBKICHUX TIapaMeTpiB 1HHOBaAIiHOTO mToTeHmiany. [Iporec moOygoBM oOpraizamiiHuX
crpykryp ynpasminas HJIJIKP wa mignpuemctsi. OcobnuBocti ynpasiinas H/JIKP. Ilporec
YIPOBAPKEHHsSI HOBOBBEICHb B OpraHizarii. BusHaueHHsI mpuyuH Ta 3ac00iB MOJ0JIaHHS OMOPY
HOBOBBEJICHHSIM B OpraHi3arfii.

1.3. OpranizauniiiHi 3acagu 1epKaBHOT0 yNIPaBJIiHHSA

Koncrutyuiiini 3acagu opraizaiii Jep>kaBHOro YyHpaBiiHHS B YkpaiHi. Mogenb
posnoainy Bmaau B YkpaiHi. BepxoBHa Paga VYkpainm - 3akoHomaBue Kepeno moOyaoBH
JiepKaBHOTO ympasiiHHA. [HetuTyT Ilpe3uaenta ta nepxaHe ynpasiiHHsA. Opranu BUKOHABYOI
BIaAM YKpaiHU: 3arajibHa XapakTEPUCTHKA, YNPaBIIHCHKI 3B’s3ku. CTpyKTypa Ta MOPSIOK
¢dopmyBanns KaGinery minictpiB Ykpainu. Axktu Kabinery minicTpiB Ykpainu. MiHicrepcTBa
VYkpainu Ta ix nopHoBaxkeHHs. Cyi0Ba Biaja B CUCTEMI JAE€p>KaBHOTO yrpaBiiHHA. Buau opranis
BUKOHABUO{ BIIa/IM Ta iX kiacudikaris. Ypsan i 1epKaBHe yIpaBIiHHS.

[enTpanizamis Ta AeICHTpai3allis y CTPYKTYpHIN oprasizaiii 1ep:kaBHOTO YIIPaBIiHHS.
PerionanbHe ympaBiiHHS: CYTHICTb, Il Ta cepu mpukinagaHHs. MicueBe caMOBpsTyBaHHS:
OCHOBHI O3HAaKW, TNPUHIUIK OpraHizamii Ta pecypcHe 3abe3medeHHs. MicueBi nep)kaBHI
aJMiHICTpalii B CHCTeMi JEp)KaBHOTO YHPAaBIiHHSA Ta iX mMOBHOBaXkeHHS. (coOnMBOCTI
3MIMCHEHHS caMOBpsiTyBaHHs B MicTax Kuesi Ta CeBacTomnoi.

I'poMaasiHMH B Jep’KaBHOMY YIIpaBIiHHI: peaii3amis mpas, cBoOox Ta 000B’S3KiB.
Acoriarii Ta iHmI GopmMu 700pOBIIEHOTO 00’ €THAHHS OPTaHiB MICIICBOTO CAMOBPSITYBaHHS.



Mopnyas 2. ®YHKIIA IIVTAHYBAHHA
B CUCTEMI MEHE/UKMEHTY

2.1. 3aranpHa xapakTepucTHKa (pyHKIII NJIaHYBaHHS

Micue i 3Ha4YeHHs IUIaHYBaHHS B IHKJIl MEHEIKMEHTY. OCHOBHI €JIEMEHTH CHUCTEMHU
tanyBaHHs. ETanu nporecy riaHyBaHHS: BU3HAYCHHS I[IJICH; pO3POOJICHHS CTpaTerii; HalaHHs
crparerii KOHKpeTHOi ¢opmu. Tumm maHiB y opraHizaiii: CTpaTeriydi Ta OIepaTHBHI,
KOPOTKO - Ta JIOBFOCTPOKOBI IUIaHH, 3aBJaHHSA Ta OpieHTHpU. KinbKicHI Ta SKICHI METOAM
nporHozyBanHs. ®DaktorpadiuyHi METOAM  TNPOTHO3YBaHHSA  (EKCTpamossiii, (QyHKIIH,
KOpeJSILiHHO-perpecitHuX MoJieneil).

Knacudikamis mineir opranizarii. Bumorun 1m0 mnpaBuiibHO cHOPMYIHOBAaHUX IIUICH.
XapakTepucTuka METOMIB TOCTaHOBKU Ifiieid. CyTHICTh KOHIEMINI YIpaBIiHHS 32 IUISIMH
(xonnenitis MBO). Anroput™ mporiecy ynpaBiiiHHS 3a HUIIMH, HOTO TIepeBark Ta HeTOIIKH.

[TonarTs crparerii Ta 11 eneMeHTH. XapaKTepUCTHKA PIBHIB CTpaTerii: 3arajbHO
KOpPIOpaTUBHA CTpaTeris; cTpareris Oi3Hecy; (QyHKIIOHAIbHA CTpaTeris. TexHosoris
CTpPATEriuHOTO TUIaHYBaHHSI.

Bukopucranns MmeTony «Jaepesa pillieHb» il BUOOPY ONTUMAIBHOTO BapiaHTa IUTaHy Jii
opranizauii. Meronu OOTpyHTYBaHHSI PIllICHb B YMOBaX HEBHU3HAYEHOCTi. XapaKTEpUCTHKA Ta
chepu 3acTOCyBaHHS KCIIEPTHUX METOIB Y IUIaHYBaHHI JISUIBHOCTI OpraHizartii.

TakTu4Hi Ta orepaTHBHI IUIAHU AisUTEHOCTI OpraHi3ailii.

2.2. OyHK1ig NJIAHYBaHHS XiAJIbHOCTI
NPOMHUCJIOBUX MiANPHEMCTB

Buznauenns motpebu y MPOAYKINi MPOMHCIOBOTO TMianpueMcTBa. I[lmanyBaHHS
HOMEHKJIATYpd ¥ aCOPTMMEHTY MpOAYKLIi Ha MPOMHUCIOBOMY MiJNPUEMCTBL. MeToau
MJIaHyBaHHS O0OCATIB BHPOOHHIITBA 1 peamizamii mpoAykiii y BapTicHoMy BuMmipi. [loHATTS 1
BU3HAYEHHS BUPOOHHUOI MOTYXHOCTI IPOMHCIOBUX TianpreMcTB. OOTpyHTYBaHHS BUPOOHUYOT
NporpaMH BHUPOOHHYUMH TOTY)KHOCTSIMH. BHW3HAUeHHS YHCENBHOCTI OKPEMHUX KaTeropii
NPaliBHUKIB MTPOMHUCIOBOTO MiANMPHEMCTBA. MeETOOMKa BU3HAYEHHS NOTPEOM MPOMHUCIOBOTO
MIIPUEMCTBA Y MaTepialIbHUX pecypcax.

CyTHICTh 1HHOBAIIMHOI MISVTBHOCTI OpraHi3amii. MOHITOPHHT (DaKTOpiB 30BHILIHBOTO Ta
BHYTPIIIHBOTO CEPEIOBUINA, 1110 BIUIMBAIOTh HA PO3BUTOK iHHOBAIliitHOTO mporecy. CTpykTypa Ta
Mozeni iHHoBariiHoro mporecy. CyTHICTb, 3aBJaHHS Ta (PYHKII] IHHOBAIIHHOIO MEHEIKMEHTY.
Mertoau Ta Momen MPOTHO3YBaHHS B 1HHOBAIIIMHOMY MEHEHKMEHTI. CTpaTeriuHe Ta TaKTUYHE
TUIAHYBaHHS 1HHOBAIIWHOI MisUTbHOCTI. Buay iHHOBAIHUX CTparerid, METoAu Ta MOJENi iX
o0rpyHTyBaHHA. MexaHi3M (iHaHCYBaHHS IHHOBAIIMHOI AisTTBHOCTI. METOIM OLIHKU €KOHOMIYHOI
e(EeKTUBHOCTI Ta COIAIBHUX HACIIAKIB YIpoBa/pKeHHsS iHHOBamid. CyTHICTh 1HHOBAIIHHOTO
NPOEKTY Ta OCHOBHI METO/IM HOT0 OIIHKU. PO3paxyHOK KpUTEpiiB IHHOBALIIIHUX MPOEKTIB.

2.3. [l.1anyBaHHS1, NPOrHO3YBAHHSA TAa MPOrPaMyBaHHS B JePKABHOMY YIIPaBJIiHHI

CriBBiTHOILIICHHS TOHSTH ,,JIJIAaHYBaHHS ~, ,,IDOTHO3YBaHHA ~ Ta ,, IPOrpaMyBaHHS ~
JlepkaBHI TIPIOPUTETH Ta BHU3HAYCHHS CTPATEriYHUX, TAKTHUYHUX Ta ONEPATUBHUX IIUICH.
[IporHo3yBaHHs: CyThb, (YHKIi Ta METOAM. BUKOPUCTaHHS METOJIB HPOTHO3YBAaHHS IO
BU3HAYCHHIO TIPIOPUTETIB B Jep>KaBHOMY ympaBiiHHi. [l1anyBaHHs Oro/KeTy KpaiHU: CYTHICTb,
CTPYKTYpa, IPUHIUIHN Ta ITHOB1 MPIOPUTETH.

[IporpamyBaHHs SIK €JIEMEHT JEP>KaBHOI'O YIPABIIHHA: CyTh, NPUHIUIHM, METOAH Ta
TEXHOJIOT14HI eTamu. [lepkaBHI HUIbOBI MPOTpaMH: MU, MPIOPUTETH, KPUTEPii, TEXHOJIOTis
po3poOku Ta peanizaiis. [ImanyBaHHsS HiJIBHOCTI OpraHy JepKaBHOTO yIpaBliHHS. Jlep:kaBHa
yCTaHOBA sIK 00’€KT Ta cy0’€KT yrnpasiiHHI. DOpMyBaHHS CHCTEMH IIUICH JEp>KaBHOI yCTaHOBH
Ta BpaXxyBaHHs cHelU(iKU peanizanii BIagHuX GyHKIIN.



Monayas 3. ®YHKIISI MOTHUBAIIIT
B CUCTEMI MEHEJKMEHTY

3.1. CyTHicHA XapaKTepUCTHKA MOTUBAILIL

CyTHiCHa XapaKTepUCTHKAa MOTHBAMii K (yHKUil yrnpaBmiHHA. CrHiBBiIHOIIEHHS TOHATDH
«@OTpeOr», «CIOHYKaHHS», «CTUMYIH», «MOTHBALis». BHIM CcTHMyNiB Ta iX XapaKTepHCTHKA.
Mopgens mporiecy MotuBarlii. BHyTpimHe 1 30BHiIIHE BuHaropomkeHHs. Kiacugikamis morped
CiBpOOITHHUKIB OpraHi3allii BiIMOBIHO 10 TEOPii 3MICTY MOTHBAIIli. MeTo 1 30araueHHs paiti i Horo
3aCTOCYBaHHS B TPAKTHYHINA IisIbHOCTI opranizamii. OcHOBHI (akTopy MOTHBAIii 3TiTHO 3
MIPOIIECHUM ITiJTXOJIOM.

@yukuii 3apobitHOT watu. Popmu Ta cucremu oriate npari. CyTHICHA XapaKTepUCTUKa
TapudHOi crucTeMu. MeToiMka BU3HAYCHHS 3apO0ITKY MpaIliBHUKA 32 PI3HUX CUCTEM OIUIATH TIpalll.
Ckmam Ta CTpyKTypa 3apoOiTHOi IiaTd (OCHOBHA Ta JOAaTKOBa 3apobiTHa mwiara). OCHOBHI
NPUHIUTN (OPMYBaHHSI CUCTEMHU MPEMIIOBaHHS MepcoHaly opraizaiiii. OcoOImMBOCTI oprasizarii
NPEMIIOBAaHHSI OKPEMHUX KaTeropiii mepcoHany opraizauii. Y4acTb NpaliBHHUKIB Yy MpUOYTKax
T AMPUEMCTBA.

3.2. OcobsmBocTi peanizaunii gyHkuii MmoTuBamii
HA MPOMMCJIOBHX MiAMPUEMCTBAX

CyTHICTh KpHW3U YIpaBIiHHA MEpCOHATOM. MeTOoau iarHOCTUKU PIBHA poOOTH 3
KaJpaMH Ha TiANpHeMCTBI. BU3HaYeHHS MOKA3HUKIB, SIKi XapaKTepU3yIOTh KaJAPOBHHA MOTEHIIIAT
MiAIpUEMCTBA. MexaHi3M MOTHBAIlll aHTHKPU30BO1 MISUIBHOCTI Ha MiANPUEMCTBI. MeTomu
YIPaBIiHHS IPOIECOM OI0JIAHHS OTIOPY TiJ] Yac YIPOBAKEHHS aHTUKPU30BHUX 3aXO0/IiB.

Mexani3m pearmizariii Jep>XKaBHOT 1HHOBAIIMHOI TMOJITUKH, METOIU JIEP>KaBHOTO
peryiroBaHHs 1HHOBAIIMHOI AisTbHOCTI. MexaHi3M (iHaHCYBaHHS 1HHOBAIIMHOI AiSUTBHOCTI
MIANPUEMCTB B YKpaiHi, Buau (hiHAHCYBaHHS 1HHOBAIIWHOI AismbHOCTI. CucTeMa MOTHBAIlIl
IHHOBAIlIfHOT MisTTBHOCTI B opraHizamii. MeToau CTHMYJIIOBAaHHS TBOPYOi aKTHBHOCTI
nepcoHanry. BusHaueHHs KpuTepiiB Ta BHOIp CHUCTEM MOTHBAIll 1HHOBAIIWHOI MIsJILHOCTI HA
T IPUEMCTBI.

ExoHOMIYHAa KOHKYypeHIIisl SK MOTHBATOp Ta pYIIiifHA CHIa PO3BUTKY PHHKOBOI
€KOHOMIKM Ta ii OCHOBHOTO Cy0’€KTa — MiANPHEMCTBA. PHHOK SIK CHIIBHOTa KOHKYPYIOUHX
KOMIIaHIH. O0’ekT, cy0’eKT Ta  TWpeaMeT  KOHKYPEHIIII. Bumn  koHKypeHIii.
KOHKYpeHTOCTIPOMOXKHICTh - OCHOBAa BIDKMBAHHS Ta  JIOCATHEHHS  MIAMPUEMCTBOM
JIOBTOTPHUBAJIOTO PUHKOBOTO YCITIXY. YUuHHHKH, 1110 BH3HAYAIOTh piBeHB
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MIANPHUEMCTBA, i acTieKTH i1 3a0e3reyeHHs.

3.3. Ili1boBa CIPSIMOBAHICTh Ta MOTHBAILisl 1eP’KABHOTO YIPABJIIHHS

VYnpaBiiHCbKa JiSUIBHICTB: CYyTh, (DOPMH, METOIM Ta cTajii. YTNpaBIiHCHKE DPIlLICHHS,
mporec Horo MiArOTOBKM Ta MOTHBamisA. [lomTrdHa, €KOHOMIYHA Ta coIliaJibHA MOTHBAIlis B
peamizanii JepKaBHOTO YIpaBiiHHA. MoTHBalis Ta pPe3yIbTaTUBHICTH B JIEPKaBHOMY
ynpaBmiHHl. UMHHUKHE Ta KpUTepii eEKTUBHOCTI IePKABHOTO YIPaBIiHHA. 3arajibHa ColliajibHa
e(EeKTUBHICTb Ta Pe3yIbTaTUBHICTh MISJILHOCTI OpraHy Jep:KaBHOI Biaau. EKOHOMIYHa OLIHKa
e(eKTUBHOCTI (PYHKI[IOHYBaHHS OpTaHy JepkaBHO1 Biaau. OIiHKa MisUTBHOCTI MTOCAI0BOI 0COOU
Ta TOKa3HUKU BUMIpY. JleMokpaTuyHi mpoueaypu BHU3HAYCHHS €(EKTUBHOCTI AEP>KaBHOTO
yOpaBmiHHSA. [HCTUTYT JOBIpHM Ta MOTHBAIlS YHOPaBIIHCHKOI AisUTbHOCTI. DOpMyBaHHS
epeKTUBHOI OpraHizallii BUKOHaBUOi BIagy SK Ha I[EHTPAJbHOMY, TaK 1 Ha MICHEBOMY DPiBHIX
YIpaBIIHHS.



Mopnyas 4. ®YHKIIA KOHTPOJIIO
B CUCTEMI MEHE/UKMEHTY

4.1. 3aragpbHa xapakTepucTuka QyHKIII KOHTPOJIIO

Ponp 1 Miciie KOHTPOJIO B CHUCTEMI yIpaBliHHA. ETamy mporecy KOHTPOO: BUMIPIOBAaHHS
MIPOIIECIB; MOPIBHSHHS PEaTbHOTO BUKOHAHHS 31 CTAHApTaMH; OIlIHKa Ta peakiiis. Moenb mporecy
KOHTPOI0. Buy ynpaBiiHCEKOTO KOHTPOJTIO: TIOTIEpe/IHIiN; MOTOYHUIT; 3aBepIIaIbHUM.

Kiacudikarist iHCTpyMEHTIB yIpaBiIiHCEKOTO KOHTpOJt0. DiHAHCOBUI KOHTPOJIb Ta HOTO
OCHOBHI CKJaJIOBl. XapaKTepUCTHUKAa IHCTPYMEHTIB aHaii3y (iHaHCOBOI 3BITHOCTI. AHami3
¢diHaHCOBHX KOEQIIIEHTIB K IHCTPYMEHT YIPaBIIHCHKOTO KOHTpOJIt0. CyTHICTH Ta CKIIQJOBI
omnepauiiHoro koutpomo. I'padik 'antra. CitboBuil rpadik. PozpaxyHok mapameTpiB ciThOBOTO
rpadika, BA3HAYCHHS TPUBAJIOCTI «KPUTHUYHOTO IUISIXY.

CyTHiCHa XapaKTEPUCTHKA KOHTPOJIO SIKOCTI MPOAYKIlii. MeTonu OIliHKH PiBHS SIKOCTI
(00’ €eKTUBHMIA, OPTaHOJENITUYHUH, TUdepeHIliiioBaHmii). Buan 1 MeTonu TeXHIYHOTO KOHTPOJIIO
sakocTi. [Toka3HUKH OIIHKHM PIBHS SIKOCTI MPOAYKIli Ta METOIUKA iX pO3paxyHKY. 3aCTOCYBaHHS
CTaTUCTHYHUX METOMIB Y TEXHOJIOTIi MPUHMAIIEHOTO KOHTPOJTIO.

KoHTponbs moBeaiHKH TpaIliBHUKIB: MOJEIb, METOAM OI[IHKH PEAJbHOTO BUKOHAHHS;
OpSAMUN YIPaBIIHCHKUI KOHTPOJIb; 3aMIHHUKH MIPSIMOTO YIPABIIHCHKOT'O KOHTPOJIIO.

EdextuBHicTh KOHTpONIIO. OCHOBHI XapaKTEPUCTUKU €PEKTUBHOI CHCTEMH KOHTPOJIIO.
JuchyskionanbHui eeKT CUCTEMU KOHTPOJIIO Ta METOIM HOT0 MO0TaHHS.

EdextuBHicTh nismbHOCTI opranizamii. [loHsTTs «opraHizamiiiHa e(eKTUBHICTHY.
Knacudikamiss BuaiB  edekTHBHOCTI opraHizamii: iHAWBIAyaJbHA, TpPYNOBa, 3arajbHO
oprasizarfiita.

Konnenii Bu3HaueHHs e(QEKTUBHOCTI YIpPaBIiHHA: IIJIbOBA; CHCTEMHA; HA OCHOBI
JOCSTHEHHsT OanaHcy 1HTepeciB; (yHKIIOHANBbHA; KoMmMo3uiliiHa. Kpurtepii edekTHBHOCTI
VIOpaBIiHHSA OpraHi3alli€l0 3a 3a3HAYCHUMH KOHIENI[isMU. HampsMku  MigBUIICHHS
e(heKTUBHOCTI yIPaBIIIHHS OpraHi3aIli€ro.

4.2. Oco0MBOCTi KOHTPOJII0 HA IPOMHCJIOBUX
NiINpUEMCTBAX

MOHITOPHHT 1HHOBALIHHOTO MpoOIlecy Ha MiANPUEMCTBI. BHKOpHUCTaHHS CyKYIHOCTI
TEXHIKO-€KOHOMIYHUX Ta ()IHAHCOBHX IOKA3HUKIB MIAMPUEMCTBA I OILIHKKA 1HHOBAI[IHHUX
OPOCKTIB Ta KOHTPOMIO IX ymnpoBafkeHHA. CyTHICTh, BUAM Ta METOAM KOHTPOJIO B
IHHOBAIITHOMY MEHEIKMEHTI.

KoHTponb monoKeHHs MiIMPpUEMCTBA B IPOCTOPI KOHKYpeHii. [TpuHuunu Ta 3aransHui
HOPSIOK OLIHKKA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI IMiANpueMCTBA. [I0Ka3HUKH, IO XapaKTepH3YIOTh
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTh MiANPHEMCTBA, Ta METOAM OLIHKM ii piBHA. MeTtoauka noOynoBU
MaTpUIll KOHKypeHTHOro mpodimo. [lpuHmmmm Ta  3aradbHUA  TOPSAOK  OI[IHKH
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI mpoayKiii. Kpurepii KOHKYpEeHTOCHPOMOXHOCTI NPOIYyKIii Ta
METO/H OIIHKH ii PiBHA.

Opranizamiss Ta KOOpAMHALIA pPO3POOKM Ta 3a0e3meueHHs peajizaiii HporpaMu
MIJBUIIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI miAnmpueMcTBa. [lepenyMoBr, YWHHUKHN YCITIITHOCTI Ta
eTany po3poOKH MPOrpaMH IMiABUIIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI.

4.3. 3aKOHHICTHh Ta KOHTPOJIb B IePKABHOMY YIIPABJIiHHI



CyTHICTB 1 BUAM KOHTPOIIIO y cycriibeTBi. KOoHTponbHA Biaga y cucteMi ynpasiiHHS, 11
opranu Ta GopMH AisUTbHOCTI. [lepikaBHUI KOHTPOJb y cepl BUKOHABYOI BJIau B YKpaiHi, HOTO
3MiCT Ta IpaBoBi 3acanu. BianosigansaicTh Kabinety MiHiCTpiB YKpaiHu.

Buau konTposmo. 3miiiCHEHHS IEp>KaBHOTO KOHTPOJIIO 1100 BUKOHABUYOI BJIaIU 3 OOKY
Cy0’€KTiB IHIIMX TUIOK BIAJAM: MapiIaMEHTCHKUI KOHTPOJIb, MPOKYPOPCHKUN HATIIAN, CyJOBHUN
KOHTPOJIb, aAMIHICTpAaTUBHUN Harysin Mutinii. [Hdopmariiiina acumeTpisi, rIacHICTh, TPO30PICTh
Ta BIJKPHUTICTh B pealtizalii rpoMaJchKoro KOHTPOJI0. Poib camMoOBpsiiyBaHHS, I'POMAaJCHKUX
oprasizarliii, opradiB MacoBoi iHdopmaIrii B mocHICHHI TPOMaJChKOT0 KOHTPOJTIO.

CyTHICTB 1 BUAM KOHTPOIIIO y cycriibeTBi. KoHTponbHA Biaga y cucteMi ynpasiiHHS, 11
opranu Ta GOpPMH IisUTBHOCTI.

OyHKIIIOHATBHUN aHaNi3 Ta KOHTPOJIHT JisUIBHOCTI OpraHy Jep>KaBHOI BIAJIH.
CuryariitHe ynpaBmiHHsa. KomyHikamiiiHuii mporiec Ta HOro ocoOJHMBOCTI B JEPKaBHOMY
yIIpaBIIiHHI.

Moayas 5. ®YHKIIIS KOOPJIUHAIIL B CUCTEMI MEHE[)KMEHTY

5.1. CyTHicHa xapakTepucTuka QyHKIil KOOpauHamii

CyTHicHa XapaKTepUCTUKa KOOPAMHAIT K (PYHKIIIT MEHEHKMEHTY. 3B 30K KOOpAMHALIIT
3 pemToro (PyHKIIIH MEHEKMEHTY. MeXxaHI3MU BEPTUKATLHOI 1 TOPU30HTAILHOI KOOPAMHAIIIT POOIT 1
BUJIIB JSUTGHOCTI B OpraHizaiii.

Mopenb nporiecy KoMyHikaiiid. MikocoOUCTICHI Ta opraHizaiiiiHi KOMyHikalii. YcHa,
NUCbMOBA Ta HeBepOanbHa KOMyHikallii, iX ¢opmu, mepeBaru Ta Hegoiiku. DopManbHi Ta
HeopmanbHi  opraHizamiiiHi  kKomyHikamii. [loHATTS «KoMyHikamiiHa Mepexay. Tunu
KOMYHIKaIlifHUX Mepex Yy rpynax. [HIuBigyanbHI MEpemkoad Ha HUIIXY eQeKTUBHOI
KoMyHikarii. Opranizamiiini KomyHIKaTuBHI 0Oap’epu. CrmocoOW TMOMOJIAaHHS TEPeIKo 0
epeKTUBHOI KOMyHiKa1lii. MoJesnb BUOOpY CTHIIIO KOMYHIKaLlii.

5.2. Koopaunauisi B ynpasJiiHHI IPOMHUCJIOBUMHU MiANPUEMCTBAMM

Koopaunariiss iHHOBamiiHOI MiSTIBHOCTI HA MIAMPUEMCTBI. YTPaBIiHHSI HAYKOBO-
JOCIITHOIO Ta JIOCIIIHO-KOHCTPYKTOPCHKOIO pOOOTOI0 Ha MiANPHEMCTBI, OOIPYHTYBaHHS
3a0e3nevYeHHs BIPOBAKCHHS IHHOBAIIMHUX TIPOEKTIB y Yaci Ta 3a peCypcamH.

5.3. KoopauHanisi Ta BiANOBIiIaJbHICTH B IePKABHOMY YNIPABJIiHHI

Jlep>xaBHE perysaiOBaHHS CYCIUIBHHX TMPOIECIB: CYTh, BaXKesll, METOAM Ta pOJb B
JepkaBHOMY ympaBiiHHi. OprasizaimiifiHa CTPyKTypa Jep)KaBHOTO YIPaBIiHHS: iepapxis,
KOOpJMHAIS Ta  CyOOpAWHAINSA  JIsIBHOCTI.  XapaKTEpHCTHKA  IiAMOPSIKOBAHOCTI,
MiJKOHTPOJILHOCTI Ta MiA3BITHOCTI. PeopmuHariiiiHi 3B’S3KM Ta KOOPIMHAIlS B JACPKABHOMY
ynpaBiiHHI. Parionanizaiisi 1epaBHOTO YIPaBIiHHSA: cBO00Ia, 0OMEKEHHS aJMiHICTPATHBHUX
GyHKII1, 3aKOHHICTh Ta BiIMOBIAATBHICTh. 3aKOHHICTh Ta BIANMOBIJAIBHICTH B JEPKABHOMY
yrnpaBiiHHI. Po3MexyBaHHS BIAMOBIAAIBHOCTI MK PI3HUMH T1JIKAMH BJIAJIH.

Moayas 6. JEP)KABHE YIIPABJIITHHS TA
CYCHLIbHUI CEKTOP

6.1. lepxaBHe ynpaBJliHHS SIK CHCTEMHeE CyCIIVIbHE SIBUIIE
Jlep>xaBHE yIpaBiIiHHA SK CHCTEMHE CYCIUIbHE SIBUIIE: MPEAMET, T, IOpUIAYHE Ta
pecypcHe 3a0e3nedeHHs. 3araibHi, JOTI4HI Ta eMIIIPUYHI METOU IMi3HAHHS MPUPOJIU YIIPABIiHHS.
OcHoOBHI Teopii ympaBiiHHS — TEOPETHYHI 3acaJy YMPaBIiHCHKOI MIsUIBHOCTI aepxaBu. Kputepii
kiacudikamii Ta BUIU Aep>KaBHOTO yrpaBiiHHA. [[puHIMIM IepKaBHOTO yIpaBIiHHS, MEXaHI3M 1X



nposiBy Ta BUKOpHUCTaHHS. OcOOJIMBOCTI JAEp)KaBHOTO YIPABIiHHSA Ta WOTO0 BiAMIHHICTH Bif
IPUBATHOTO.

JlepkaBa sk BH3HauanbHa (opma oOprasizamii CyCHiJIbCTBAa: CyTh, OCHOBHI PHCH Ta
tumnojoris. Jlep>kaBHui yCcTpiii Ta oprasizaiiiiiHa CTpyKTypa JIep>KaBHOTO yrpaBliHHsI.  Teopii
BUHUKHEHHS JIEP’KaBU Ta IHCTUTYLIHHI YMHHUKU B JiepKaBHOMY ynpaniiHHi. CycrninpHi (yHKIii
JIep’KaBU Ta iX €BOMIONIA. BrmuB dopmanbHuX Ta He)OpPMaIbHUX 1HCTUTYTIB HA CTAHOBJICHHS
HAI[IOHAJIBHOI MOZETI AeP>KaBHOTO YIPaBIiHHI. AMEPUKAHCHKA, SIMOHChKA Ta 3aX1IHOEBPOIEiChKa
MOJICJTI IEP>KaBHOTO YIPAaBIIIHHSI: €IHICTh Ta BIAMIHHOCTI.

JepkaBHa nonituka Ta ii Buau. [loniTnuHa Binazna Ta ii posib B I€p>KaBHOMY YIpaBIiHHI.
ExoHomiuHa Bi1ajia Ta i BIUIMB Ha JIepKaBHE YIPaBIiHHSA. AJAMIHICTpPAaTUBHUN acTEKT JEPKABHOTO
ynpasiminHa. Tpanchopmariiss QyHKIIH IepkaBd B yMOBaxX 3aroCTpeHHS IIOOAIbHHUX IMPOoOJieM
JFO/ICTBA.

HamionanbHa Oe3neka Ta Jep)kaBHe yhpaBimiHHA. JlepkaBHe ympaBiiHHS 1 cdepa
0COOHMCTOTO KHUTTS JIOJUHU. JlepKaBHE PErysIOBaHHS SIKOCTI JKUTTA. JlepKaBHE peryimOoBaHHS
OpaB BJIACHOCTI Ta Oe3meka MiJNPUEMHHULBKOT MisTIbHOCTI. OOMEXKEHHs JIep)KaBHO-
aJIMiHICTPATUBHOT'O THCKY Ta CBO0OIa MIANMPUEMHHIITBA. Y TIPABIIHHS €KOHOMIYHOIO JiSUTHHICTIO
Ta ekonoriyHa Oesmeka. IIpomoBosnbua Oesmeka Ta Jaep:kaBHE yhpaBliHHA. Jlep:kaBHe
yrOpaBmiHHSA y cdepl OCBITH, MOJOADKHOI TOJITHKH, KYJIbTYPH, HAyKH, TypuU3My, CIOpPTY,
OXOPOHHU 310POB’sl.

[{uKTYHICTh CYCHITBHOTO PO3BUTKY Ta JEprKaBHE ympaBiiHHA. ExoHOMIYHA Kpu3a Ta
pedopMyBaHHS €KOHOMIUHOI MOMITUKU AepxkaBu. OnNTHMi3amlis Jep>KaBHUX BUTPAT B yMOBax
kpm3u. Kopekmis mMmogaTkoBoi MOJITHKM Ta CTHUMYJIIOBAaHHS PO3BUTKY IiINPUEMHHUIITBA.
Busnauenns mnpiopuTeTiB cTabimizamii pO3BUTKY EKOHOMIKM Ta Jep)KaBHE YIPABIIHCHKE
3abe3nevyeHHs. CrabOimizamiiiHa (iHaHCOBA TMOMITHKA JCp)KaBH. 3alpOBaDKEHHS PEXKUMY
€KOHOMIT B AIsTBHOCTI OpraHiB Jep:kaBHOI Biagu. @opMyBaHHS HOBUX (iHAHCOBO-EKOHOMIUHHUX
yMOB ()YHKITIOHYBAaHHSI HAI[lIOHAJIbHOI €EKOHOMIKH Ta peajizailii Aep>KaBHOTO YIIPaBIiHHS.

6.2. CycnuIbHMI CEKTOP €eKOHOMIKH

Jlep>xaBHUI Ta TPUBATHUN CEKTOPH €KOHOMIKH Ta iX pOJIb B PO3BUTKY CYCHUIHCTBA.
Jlep>)kaBHE Ta TpUBaTHE YIPaBIIHHA EKOHOMIKOIO: €JHICTh Ta BIAMIHHOCTI. YTIpaBIiHHS
MIIPUEMCTBAMH JepKaBHOI (hopMH BiIacHOCTI. Jlep’kaBHA MOMITHKA Y BUKOPUCTAHH] MIPUPOTHHUX
pecypciB kpainu. Crenngika 1epKaBHOTO yIpaBIiHHSA Ka3eHHUMH I IIPUEMCTBAMU. Y TIPaBIIiHHS
JEep’)KaBHUMHU KOPIOpAaTUBHUMHU TipaBaMu. [lepkaBHi (iHAaHCHM Ta ympaBmiHHA. YTIpaBIiHHS
J0XOJAaMU Ta BHUJATKaMH JepkaBu. PecypcHe 3abe3meueHHs peamizamii CyCHUIbHUX (DYHKITIH
Jiep>KaBu. YTIpaBJIiHHS TPOIIOBOIO Macor Ta OopoThba 3 iHGIsAIIE0. YTpaBlIiHHSI OOpProBUMH
3000B‘s13aHHAMHU Ta 3a0€3MeUYeHHs CTa0IbHOCTI B CYCIIUIBCTBI.

Jlep>xaBHEe  yOpaBIiHHS Ta pEryJIOBaHHSA: €IHICTh Ta BigMmiHHOCTI. JlepkaBHE
pETYIIOBaHHS €KOHOMIKM, WOro i, (YHKIlI, METOAU Ta MEXi. AHTHMOHONOJbHA MOJITHKA
Nep>KaBH: 1T, Baxkenl Ta MeTtoau. JlepskaBHE pEryrOBaHHS PHHKY (IHAHCOBUX TIOCIYT.
Perynaropna momituka y cdepi Maioro Ta CepeiHbOro MiANpHEMHUITBA. Jlep:kaBHE
peryJioBaHHSI CTPYKTYpHOI mepeOyaoBH HaIlOHATBHOI €KOHOMIKH. [HHOBaIliliHO-1HBECTHUIIIHA
MOJIITHKA JIEPXKABH, METOAM Ta IHCTPYMEHTH.

Oco6srBOCTI yIpaBiiHHS COIianbHOIO cdeporo. JIsUTbHICTE AepiKaBH MO0 BPA3ITHBUX
BepcTB HaceneHHS. @OpMyBaHHS CUCTEMH COLIIAIIBHOTO 3aXHCTY.

CycninpHuii 100po0OyT Ta WOro CKIQAHUKHA. TeopeMH Ta TpaBuja CYyCIUIBHOTO
no6poOyty. IloBeniHka eKOHOMIUYHUX CyO’€KTIB B yMOBaX PHUHKOBOI €KOHOMIKH. AJokamiiHa
npobrema Ta mnpuHOUN edextuBHOCTI 3a [lapero. CycminpHuUN cekTop y 3abe3nedyeHH1
CYCIITBHOTO T0OpOOYTY.

CycnineHi  (iHaHCH: Kepena goxomiB Ta crpykrypa. Cdepa naii momatky Ta

€JIACTHYHICTh MOJATKIB 32 PI3HUMHU MOKa3HuKaMu. OMoaTKyBaHHS B yMOBaX e€(eKTy 0XO1y Ta
edexty 3amimenHs. [lpaBuna omomatkyBanHs. OmnomaTKyBaHHS JOXOAIB 1 HWOTrO BIUIMB Ha



NPOTO3ULII0 Tpalli, A03BUUIA Ta CIOXHUBaHHA. [lepeMillleHHsI MOAATKOBOTO Tiraps B Mexax
TOBApHOTO PHUHKY 1 pHUHKY Tmpari. Mojens mnepemimieHHs XapOeprepa. EKBiBaJIeHTHICTH
nonatkiB. HagnmumkoBuii monaTkoBuil Tsarap Ta (pakTopu, 10 Ha HHOTO BIUIMBAIOTH. MeTonu
npoTHail YXWICHHIO BiJ OMOJATKyBaHHS: OIIHKa ix edextuBHOCTI. [Ipobmemu oO0miKy Ta
BUMIPIOBaHHSA TIHbOBOi E€KOHOMIKM. P03mOJin MomaTkoBOro Tsraps B yMOBaX MOHOIOMII.
[HCTHTYMIIIHI TacTKK Iep)kaBHOT BiacHOCTI. [IpuBaTu3artis i HamioHasi3amis.

AMIHICTpaTUBHMI TIOAUT Ta ONTHMajdbHA BEIMYMHA MicleBOi Biagu. JlokambHI
cycninbHi 6mara ta 'imote3a Ti0Oy. [IpoBaym cycmiibHOTO CEKTOpY: MpUYUHU Ta popmu. Brpatn
CYCHINIbCTBA BiJ PEHTOOpi€HTalii OKpeMuX areHTiB. Bropokparis sSK eKOHOMIYHE SBHIIE.
[TomiTnana peHTa, KOpymilis Ta J00i3M. Metoau pedopmyBaHHS  OHOPOKpPATHUHO-
yIpaBIiHCBKOTO anapary. [IpuduHM 3pocTaHHS YacTKU CYCHUIBHOTO CEKTOPY B €KOHOMII Ta
3ak0oH Barnepa. BruimB mosiiTHYHOTO JiJI0BOTO ITUKITY HAa CTaH Ta PO3MIPH CYCHIJIBHOTO CEKTOPY.
[MonmiTnunuil pUHOK Ta agMmiHicTpaTuBHUHN pecypc. CycnijibHa piBHOBara 3a pi3HUX MiJXOJIB:
PHUHKOBOTO, YTHJIITAPUCTCHKOTO, pPOYJICiaHChKOro, erajmitapHoro. CyCHUIBHHA CEKTOp Yy
BUPILICHHI MaKpOCKOHOMIYHHMX Ta YHPAaBIIHCHKUX MpPOOJEeM HaliOHAJBbHOTO T'OCHOJapCTBa.
Mapxkeruzariris Ta KamiTaii3allis CyCiIbHOTO CEKTOPY i BILTUBOM TJI00aTi3aItii.

CTPYKTYPA EK3AMEHAIINHOI'O BLIIETA

EK3AMEHAIIMHAM BIJIET Ne

1 3aBpanns. [Ipeamer, meron kypcy 3E/]
2 3apaanus. Buay perymtoBaHHS 30BHINTHROEKOHOMIYHOT TOJITHKHU: MPOTEKIIIOHI3M Ta
Jibepanizaris

3 3aBaannsi. OCHOBHI BUJM 0aHKIBCHKOTO KPEAUTY
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